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Trajetória da ArcelorMittal Tubarão como 

exportadora de aço



• Siderúrgica do Grupo ArcelorMittal, o maior 

produtor de aço do mundo;

• Localizada na região metropolitana da Grande 

Vitória - ES;

• Ocupa uma área total de 13,5 milhões de m²;

• Emprega diretamente cerca de 5 mil pessoas e 

mais 5 mil indiretamente;

• Capacidade de produção anual de 7,5 milhões de 

toneladas de aço;

ArcelorMittal Tubarão



Logística
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• Proximidade de reservas ricas em minério de 

ferro e ao complexo de pelotização operado 

pela Vale (CVRD);

• Vantagem logística devido à infraestrutura do 

porto de águas profundas, facilitando:
– O fluxo de entrada do carvão importado;

– Saída para os produtos exportados;

– Acesso aos 8.000 km da costa brasileira.

• Localizado próximo a instalações portuárias 

próprias, que estão entre as mais eficientes do 

mundo.
– Importação de carvão: capacidade de 10Mt/ano;

– Exportação de produtos: capacidade de 7Mt/ano.

• Localizado próximo as ferrovias Vitória-Minas e 

Centro-Atlântica;

• Localizado próximo as rodovias federais BR 

101 (Norte-Sul) e BR 262 (Leste-Oeste).



Portfólio de Produtos
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Placas

São produtos semi-acabados utilizados na indústria 

como matéria prima para fabricação de bobinas de 

diferentes aplicações.

Bobinas à quente

Utilizadas para peças de reposição, tubos, 

relaminação, obras civis, setor de transporte, 

agricultura, embalagens e indústria automotiva. 

Bobinas à frio

Utilizada na indústria automotiva, tubos de pequeno 

diâmetro, embalagem, construção civil e linha 

branca.

Bobinas revestidas

Utilizadas na indústria automotiva, linha branca e 

construção civil.  
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Linha do Tempo
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1976 1983 1992 1995 1998

2005 2003 2002

2009
2009
2013

2014
2019

Empresa Estatal
Início das 

operações da CST

Produção de placas

Privatização

CVRD / Bancos

1ª linha de 

Lingotamento 

Contínuo

Usinor

AF#2; MLC#2

Refino Secundário

Laminador de tiras à 

quente

(2,5Mt/ano)

Produção de placas 

e laminados à 

quente

Expansão para 5Mt/placas

Start-up de Vega

Produção de placas, 

laminados à quente, 

laminados à frio e revestidos

ArcelorArcelorMittal

Expansão para 7,5Mt/ano 

AF#3; MLC#3

Refino Secundário #2

Expansão do 

LTQ (4Mt/ano)

Reforma AF#1; MLC#1

Reforma das casas de força 

(Geração Energia)

Reforma AF#2; MLC#2

Melhorias operacionais 

e de controle ambiental

Siderbras / Kawasaki

/ Finsider

2006
2007

2020

Expansão de 

laminação



Destinação dos Produtos (2018)
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Produção
(7,0 Mt/ano)

Exportação
(58%)

Doméstico
(42%)

Placas
(66%)

Bobinas
(34%)

Indústria
(78%)

Automotivo
(22%)

América do Norte (69%)

Ásia/Europa (31%)

América Latina (53%)

Ásia/Europa (47%)
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Destinação das Exportações de Placas (2016-18)
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ArcelorMittal 

Aços Planos

Am. do Norte (55%)

Europa (26%)

Ásia (15%)

Am. Latina (4%)

• EUA

• Canadá

• Argentina

• Alemanha

• Bélgica

• Espanha

• França

• Itália

• Polônia

• Turquia

• Coréia do Sul

• Índia

• Indonésia

• Tailândia
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Destinação das Exportações de Bobinas (2016-18)
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ArcelorMittal 

Aços Planos

Europa (35%)
Ásia (18%)

Am. Latina (46%)

Principais:

• Chile

• Equador

• Colômbia

• Argentina

• Bolívia

• Peru

• Turquia

• França

• Bélgica

• Alemanha

• Itália

• Espanha

• Reino Unido

• Vietnã

• Em. Árabes

• Paquistão

• Coréia do Sul

• Omã

• Taiwan
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Fluxo de Exportação
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Elaboração da 

Estratégia de Vendas

Negociação

Análise Técnica / 

Planejamento 

Pedido

Recebimento

Coleta da 

Demanda dos 

Clientes

Documentação

• CRD

• Definição do Mix

Medidas Protetivas e 

Restrições de Países

Informações do 

Mercado

Volume Disponível 

para Exportação Clientes Potenciais 

• Prazo de 

Entrega (Mês N 

+ 2)

• Estimativa de 

Frete

• Condições de  

Pagamento

• Preço Base e  

Extras

• Base  Produção 

e Despacho

• Nível de Preço 

por Região

• Características 

dos  Lotes

• Liberação da 

Produção

• Contratação 

do transporte

Externo

Interno
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Desafios
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• Excesso de capacidade global;

• Novos players;

• Cultura;

• Barreiras linguísticas;

• Intensificação do protecionismo (barreiras comerciais);

• Elevação dos custos de matéria prima;

• Lead time;

• Volatilidade cambial;

• Crise econômica;

• Instabilidade política;

• Melhorar a digitalização do processo
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Diferencial Competitivo
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✓ Atendimento customizado;

✓ Diversificação do portfólio de produtos;

✓ Fortalecimento de parcerias estratégicas;

✓ Lead time;

✓ Custo;

✓ Qualidade;

✓ Imagem;

✓ Entrega;

✓ Pontos de representação ao redor do mundo (Equador, Chile, Peru, Colômbia, 

Panamá, Dubai e Singapura), aumentando a proximidade dos clientes;

✓ Visitas técnicas e comerciais;

✓ Suporte ao desenvolvimento de novos produtos;

✓ Atendimento a nichos de mercado.
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Em 2019 a ArcelorMittal Tubarão atingiu 

a marca 100 milhões de toneladas 

de aço exportadas, o que corresponde a 

1 volta ao redor do mundo. 
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