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Sideruargica do Grupo ArcelorMittal, o maior
produtor de aco do mundo;

Localizada na regidao metropolitana da Grande
Vitoria - ES;

Ocupa uma area total de 13,5 milhdes de mz;

Emprega diretamente cerca de 5 mil pessoas e
mais 5 mil indiretamente;

Capacidade de producéao anual de 7,5 milhdes de
toneladas de aco;
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Logistica

» Proximidade de reservas ricas em minério de
ferro e ao complexo de pelotizacao operado
pela Vale (CVRD);

« Vantagem logistica devido a infraestrutura do
porto de aguas profundas, facilitando:
— O fluxo de entrada do carvao importado;
— Saida para os produtos exportados;
— Acesso aos 8.000 km da costa brasileira.

» Localizado proximo a instalacbes portuarias
proprias, que estao entre as mais eficientes do
mundo.
b/ ArcelorMittal Tubardo

Vitoria - ES — Importacao de carvao: capacidade de 10Mt/ano;
— Exportacéo de produtos: capacidade de 7Mt/ano.

“ * Localizado proximo as ferrovias Vitoria-Minas e

q Sho Francics sl - ¢ Centro-Atlantica;
» Localizado proximo as rodovias federais BR

101 (Norte-Sul) e BR 262 (Leste-Oeste).
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Portfélio de Produtos

Placas

Séo produtos semi-acabados utilizados na industria
como matéria prima para fabricacdo de bobinas de
diferentes aplicacoes.

Bobinas a quente

Utilizadas para pecas de reposicao, tubos,
relaminacao, obras civis, setor de transporte,
agricultura, embalagens e industria automotiva.
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Bobinas a frio

Utilizada na industria automotiva, tubos de pequeno
diametro, embalagem, construcéo civil e linha
branca.

Bobinas revestidas

Utilizadas na industria automotiva, linha branca e
construcao civil.
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Linha do Tempo

12 linha de _
Inicio das o Lingotamento AF#2; MLC#2
Empresa Estatal operacdes da CST Privatizagao Continuo Refino Secundario
@ . w
Siderbras / Kawasaki Producéo de placas CVRD / Bancos Usinor
/ Finsider
Expanséao para 7,5Mt/ano B Laminador ole tiras &
AF#3: MLC#3 Expanséo para 5Mt/placas Z%llj\/(lat? e
Refino Secundario #2 Start-up de Vega (2,5Mt/ano)
2006
2007
- Producao de placas
ArcelorMittal Arcelor Producao de placas, e laminados a
laminados a quente,
, 0e , quente
laminados a frio e revestidos
N Reforma AF#1; MLC#1 Reforma AF#2; MLC#2
Expansao do Reforma das casas de forca ~ Melhorias operacionais Expanséo de
LTQ (4Mt/ano) (Geracao Energia) e de controle ambiental laminac&o

2009 2014
2013 2019

ArcelorMittal
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Destinacao dos Produtos (2018)

@ América do Norte (69%)

Placas
(66%)

América Latina (53%)
Exportacao
_>

(58%)

Asia/Europa (31%)

Bobinas Asia/Europa (47%)
(34%)

Producéo
(7,0 Mt/ano)

Industria
(78%)

, . Automotivo
—>
Domestico (22%)

(429%)
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Destinacao das Exportacoes de Placas (2016-18)
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Europa (26%) =
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Asia (15%
"a’%" = + Alemanha ( ( o) _
~= R * Bélgieg - « Coréia do Sul
S @ | . Espanha . indi
Am. do Norte (55%) . Franca ndia
Y e w4 + Indonésia
©« EUA : * ltalia - Tailandia
+ Canada =, » Poldnia
+ Turquia ~

4

Am. Latina (4%) ArcelorMittal

Acos Planos

» Argentina
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Destinacao das Exportacoes de Bobinas (2016-18)

Asia (18%)

Vietna
e Em. Arabes

Turquia {’ )
- Franca ‘

~g» ° Bélgica + Paquistao
. Al,e_manha « Coréia do Sul
« |talia + Oma
+ Espanha * Taiwan

Reino Unido

Am. Latina (46%)

Principais:
» Chile

» Equador
Colémbia
* Argentina
* Bolivia

* Peru

ArcelorMittal
Acos Planos
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Fluxo de Exportacao

Medidas Protetivas e
Restricdes de Paises

Volume Disponivel Informaces do _ o
para Exportacdo Vel Clientes Potenciais
| [ | I
v
Externo Elabqragéo da
Interno Estratégia de Vendas

Recebimento

Documentacgéo

» Liberacdo da
Producéo Pedido
» Contratagéo
do transporte
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Andlise Técnica/
Planejamento

?

[ R
— ==

Coleta da
Demanda dos
Clientes

Negociacao

CRD
Definicao do Mix

4

4

Base Producao
e Despacho
Nivel de Preco
por Regido
Caracteristicas
dos Lotes

Prazo de
Entrega (Més N
+2)

Estimativa de
Frete
Condicoes de
Pagamento
Preco Base e
Extras
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Desafios

« Excesso de capacidade global,

* Novos players;

* Cultura;

» Barreiras linguisticas;

* Intensificacdo do protecionismo (barreiras comerciais);
» Elevacéao dos custos de matéria prima;

* Leadtime;

» Volatilidade cambial;

» Crise econbmica;

» Instabilidade politica;

» Melhorar a digitalizacdo do processo
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Diferencial Competitivo

Atendimento customizado;

Diversificacao do portfélio de produtos;
Fortalecimento de parcerias estratégicas;
Lead time;

Custo;

Qualidade;

Imagem;

Entrega;
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Pontos de representacéo ao redor do mundo (Equador, Chile, Peru, Coldombia,

Panama, Dubai e Singapura), aumentando a proximidade dos clientes;

\

Visitas técnicas e comerciais;

<

Suporte ao desenvolvimento de novos produtos;

v Atendimento a nichos de mercado.
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= Arceloitial.

Em 2019 a ArcelorMittal Tubar&o atingiu
amarca 100 milhoes de toneladas

de aco exportadas, 0 que corresponde a
1 volta ao redor do mundo.
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.TRANSFORN\AR vnS‘As v
ESSE £ O NOSSO MAIOR | oW
b | 4

Conquistamos importantes prémios gracas
esforco, trabalho e determinacao de nlsés
quase 15 mil empregados. Nosso aco tem K ‘
Muitas vidas que, com dedicago, transforma
outras vidas e também o an’ih\nha: \

GUIA EPOCA 360°\
Camped Setorial
INOVACAD 150 EMPRESAS MAIS INOVADORAS

" DAREVISTA VALOR INOVACAO
m 5° lugar na Categoria Indistria Base e Metalurgia

’



