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SA0 PAULO NEGOCIOS

RELATORIO CIRCUNSTANCIADO
SOBRE ANALISE DOS OBJETIVOS
E INDICADORES RELATIVOS AO
CONTRATO DE GESTAO

N°135/2018

Periodo: Abril/2018 a Junho/2018

A
SAO PAULO NEGOCIOS
Att.: Sr. Uird Sorbo Semeghini

Prezados Senhores:

Em cumprimento ao contrato de prestagdo de servicos de auditoria independente, sobre os
objetivos e indicadores do contrato de gestdio, realizamos os trabalhos, em observancia i
NBC TSC 4400, regulamentada pela Resolucio n° 1.277/10, emitida pelo Conselho
Federal de Contabilidade, aplicavel aos trabalhos de procedimentos acordados, portanto
ndo incluiram todos os procedimentos requeridos pelos padrdes de auditoria mdependente
geralmente adotados para os exames, cujo objetivo é o de expressar uma opinido formal
sobre as demonstra¢des contabeis.

Os referidos procedimentos tiveram como objetivo a anélise dos objetivos e indicadores
expressos no 3° frimestre do Contrato de Gestdo n° 01/2017, celebrado em 04 de outubro de
2017, entre o Municipio de Séo Paulo, através da Secretaria Municipal da Fazenda e a Sdo
Paulo Negécios — SP NEGOCIOS, sendo analisadas as evidéncias ¢ demais informagées
coletadas para cada objetivo e indicadores, para o trimestre compreendido entre 0/ de abril
e 2018 a 30 de junho de 2018. Destacamos que emitimos os Relatérios n® 23, em 02 de
margo de 2018, e n® 071, em 18 de abril de 2018, relativos ao periodo compreendido entre
04 de outubro de 2017 a 31 de marco de 2018.

Este Relatorio esta apresentado nos seguintes topicos:

I - Descritivo dos Objetivos e Indicadores a serem cumpridos pela SP Negocios;
II - Procedimentos Aplicados;

HI - Quantidades e percentuais alcancados por Objetivos e Indicadores;

VI - Aspectos Apurados nas andlises das evidéncias das comprovacdes;

V - Consideracées Finais.

Rua Redencio, 66 — Cep 03060-010 — Tels.: (011) 2796-2977 — 2796-2978 — Tel/Fax: (011) 2796-2979
sacho@sachoauditores.com.br
Séo Paulo - SP




§ a ¢ h 0 - Auditores Independentes !

Auditoria e Assessoria

I-DES CRITIVO DOS OBJETIVOS E INDICADORES A SEREM CUMPRIDOS PELA
SP NEGOCIOS

101 - OBJETIVO I: ATRAIR E RETER INVESTIMENTOS, NACIONAIS OU
ESTRANGEIROS, PARA O MUNICIPIO DE SAO PAULO
Este objetivo est4 estabelecido com o indicador a seguir:

Indicador 01: Numero de Empresas Investidoras Atendidas:
Meta de 80 (oitenta), para o periodo de 12 meses.

No terceiro lrimestre, o resultado foi de 54 (cinguenia e quatro), sendo que a drea de
Promogdo de Investimentos da Sdo Paulo Negécios, esiruturou a drea com o objetivo de
atendimento a investidores para projetos estratégicos ao municipio, assim como para a
atragdo de investimentos para o Programa de Desestatizacdo.

Destacamos que de acordo com o contrato firmado junto a Prefeitura Municipal, a SP
Negdcios deve comprovar as agdes relacionadas a este indicador, através do
preenchimento do documento interno denominado — Formulério de Atendimento ao
Investidor (ANEXO A), porém nos respectivos cabegalhos dos formuldrios permanece
constando ANEXO II. Reiteramos que seja procedida a alteraciio no formuldrio padro,
utilizado pela SP Negdcios, para as acdes a serem documentadas para o 4° trimestre.

Salientamos que dos 54 Formuldrios de Atendimento ao Investidor, somente 2 (dois)
estavam_assinados pelo prospectado, assim, recomendamos esforcos do gestor da SP na
obtencdo da assinatura, proporcionando o aprimoramento dos controles internos e maior
transparéncia_na_elaboracdo da prestaciio de contas a ser emviada, posteriormente, d
Secretaria Municipal da Fazenda.

102 - OBJETIVO II: PRESTAR APOIO A EXPORTACAO DAS EMPRESAS E
PRODUTOS DO MUNICIPIO DE SA0 PAULO

Este objetivo esta estabelecido com o indicador a seguir:
Indicador 02: Numero de Atendimentos Prestados as Empresas Sediadas na Cidade de Séo

Paulo na Exportacdo dos Seus Produtos.
Meta de 280 (duzentos e oitenta), para o periodo de 12 meses.

No terceiro trimestre, o resultade foi de 73 (setenta e trés) atendimentos, através da
divulgagdo, capacitagdo e organizagdo de agées de promocdo comercial, com a realizagdo
de workshops, oficinas de trabalho e semindrios prévios e posteriores ds missdes
empresariais ao exterior, com o objetivo de preparar as empresas para a realizacéo de
negocios e exportagoes. A missdo visa levar as empresas, produtos e servicos do Municipio

de Sdo Paulo para novos mercados internacionais por meio de rodadas de negdcios com |

potenciais compradores e outras agdes de marketing.
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Para os 73 atendimentos nos foram apresentado em 10/07/2018, os Formuldrios de
Atendimento ao Fxportador, com « identificacdo individualizada dos atendimentos,
contendo: Identificacdo da Empresa, CNPJ, Endereco, Cidade, Estado, CEP, Pessoa de
Contato, E-mail, Telefones e Website, ¢ informagdes sobre suas operagdes com relagdo a
exportagdes, atividade econdémica, niimero de funciondrios, faturamento anual e mercados
para os quais ja exportou ou pretende exportar.

1.03 - OBJETIVO III: PROMOVER A IMAGEM DO MUNICIPIO DE SAQ PAULO
COMO CIDADE GLOBAL, CENTRO INTERNACIONAL DE NEGOCIOS E
INVESTIMENTOS

Este objetivo esta subdividido em 03 (trés) indicadores, a seguir:

Indicador 03: Criacdo do Site da SP Negécios:
Meta de 01, para o periodo de 12 meses.

No terceiro trimestre, a administragdo concluiu a implementacdo do site da SP Negdcios,
estando o mesmo em pleno funcionamento. Neste indicador, a meta é a criagdo e
divulgacdo de site com o objetivo de oferecer dados e informacdes para empresas
nvestidoras e exportadoras sobre o ambiente de negdcios do Municipio de Sdo Paulo e
promover a imagem do mesmo como Cidade Global, centro internacional de negécios e
investimentos.

Indicador 04: Numero de Visitas ao Website da SP Neodcios:
Meta de 68.000 (sessenta e oito mil), para o periodo de 12 meses.

Durante o terceiro trimestre, ocorreram 5.224 (cinco mil, duzentos e vinte e quatro)
acessos ao site da SP Negdcios, identificados com base no monitoramento de audiéncia
pelo Google Analytics. Os acessos tiveram inicio em 27/05/2018.

Indicador 05: Realizacdo de Eventos Nacionais ou Internacionais para Promover
Exportacdes e/ou Atrair Investimentos.
Meta de 4 (quatro), para o periodo de 12 meses.

No terceiro trimestre, o resultado foi de 02 (dois) eventos realizados a saber:

- SP Investment Day, realizado em Londres, na embaixada brasileira, no dia 12 de Jjunho
de 2018; e

- SP Investment Day, realizado em Nova York, na Council of the Americas — 680 Park |
Avenue, 10065n0 dia 15 de maio de 2018. /

n

=

A SP Negdcios apresentou os seguintes anexos, relativos ao evento citado:

- Lista de confirmacdo das instituigdes participantes, com seus representantes, nomes
completos, cargos e e-mail para contatos; [} \)
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- Convite para o Evento, em inglés;

- Carta de Informacdes sobre o Evento e Programacdo divulgada aos confirmados, em
inglés;

- Registro Fotogrdfico da A¢do;

- Formuldrios de Atendimento ao Investidor (Investor Assistance F. orm);

- Maitriz de Responsabilidades, com a demonstracdo dos agdes, responsdveis e
empresas/entidades parceiras da SP Negécios;

104 - OBJETIVO 1IV: PRESTAR APOIO ESPECIALIZADO NA ESTRUTURA CAO E
CAPTACAO DE FINANCIAMENTOS PARA PROGRAMAS E PROJETOS
ESTRATEGICOS DA CIDADE DE SAO PAULO.

Em 28 de fevereiro de 2018, foi celebrado junto a Secretaria Municipal da Fazenda o 1°
Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n° 01/2017, trazendo o referido OBJETIVO,
subdividido nos 02 (dois) indicadores, a seguir:

Indicador 06: Identificar Projetos Estratégicos:
Meta de 5 (cinco), para o periodo de 12 meses.

A meta ¢ identificar projetos estratégicos para a cidade que apresentem viabilidade em
receber linhas de crédito e financiamentos de agentes financeiros nacionais e multilaterais
e privados. No 3° trimestre, a SP Negdcios realizou 3 (trés) agdes voltadas a este indicador.

Indicador 07: Realizar Assessoramento Prévio a Projetos Estratégicos
Meta de 35 (trinta e cinco), para o periodo de 12 meses.

A meta é a realizagdo de reunibes, encontros, semindrios, palestras, workshops e outros
para prestar assessoramento técnico prévio aos projetos estratégicos para a cidade e
auxiliar na preparagdo da modelagem necessdria d captacdo de financiamentos Jjunto a
agentes financeiros nacionais e multilaterais parceiros do setor privado. Ao término do
terceiro trimestre, a SP Negocios realizou 8 (vito) eventos.

II - PROCEDIMENTOS APLICADOS
Na execugéo dos trabalhos, aplicamos os seguintes procedimentos:

a) Andlise dos relatérios de controle interno sobre os objetivos e indicadores elaborados
pela drea de controles internos da SP Negdcios, através dos Formuldarios de Atendimento e
do Formuldrio de Comprovacdo de Evento, demonstrando as quantidades e itens
cumpridos;

b) andlise das evidéncias comprobatdrias relativas &s quantidades e itens cumpridos, as
quais estdo representadas por:
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- Lista de presenca em eventos, reunides, missoes, confraternizacdes e conferéncias em que
a SP Negécios esteve presente;

- Fotos dos representantes da SP Negdcios junto d representantes de empresas nacionais e
multinacionais, de entidades dos mais diversos ramos de negocios, dentre estes os setores
prioritarios classificados pela SP Negdcios, érgdos internacionais, orgdos nacionais da
administracdo direta;

- Cartées de visitas de varios participantes;

- Outras evidéncias definidas pela administracdo e gestores das dreas.

I - QUANTIDADES ALCANCADAS POR OBJETIVO E INDICADOR - PERIODO DE
04 DE OUTUBRO DE 2017 A 30 DE JUNHO DE 2018

B 0. INDIcADOR  METAS ' EXECUTADO | EXECUTADO ' EXECUTAPO | A |
Mot R TR o e e e | e
2 2 280 59 32 73 116
3 3 01 - s 1 =
3 4 68.000 - = 5.224 62.776

3 5 04 1 1 2 .

4 6 05 Ob‘]?two nio - 3 2
existente

4 7 35 Obj (?thO nio 19 8 3
existente

IV - ASPECTOS APURADOS NAS ANALISES DAS EVIDENCIAS DAS
COMPROVACOES

a) POSSIBILIDADE DA REALIZACAO DE VIDEO CONFERENCIA, PARA REUNIOES
JUNTO A CLIENTES, POTENCIAIS INVESTIDORES, REPRESENTANTES DE ENTES
PUBLICOS, ETC.

Ainda nfo ¢ pratica da SP Negécios a utilizagdo deste meio de comunicaco e/ou evidéncia
para comprovacao das acdes.

Reiteramos a possibilidade de adocdo desta pritica, que ird impactar positivamente na
apuracdo de agdes, na reducio de despesas com viagens dos gestores e diretoria, reduc@io
dos procedimentos internos de logistica e aumento da imagem da SP Negocios junto d
clientes, potenciais investidores e relacées publicas.
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V - CONSIDERACOES FINAIS

As recomendacgdes constantes deste Relatério Circunstanciado, tem como objetivo a
redugdo de riscos através da melhoria dos controles internos, que sdo componentes vitais
para que a entidade obtenha eficicia em suas atividades fins, permitindo a tomada de
decisbes por parte da administracdo em bases confidveis, para acompanhamento da
Diretoria da SA0 PAULO NEGOCIOS - SP Negécios.

Com base nos testes efetuados e na extenséo que Jjulgamos necessdria, e considerando os
aspectos abordados neste Relatdrio Circunstanciado, concluimos que os controles internos
adotados nas dreas operacionais sob andlise sdo satisfatorios e proporcionam seguranca o
administracdo, na coleta das comprovacdes e na contabilizacdo das agdes, consideradas
para os objetivos e indicadores, no periodo compreendido entre 04 de outubro de 2017 a 30
de junho de 2018.

Recomendamos ¢ SAO PAULO NEGOCIOS — SP NEGOCIOS, através de seus gestores
operacionais, que continuem envidando esforcos até o encerramento dos 12 (doze) meses de
vigéncia inicial do contrato, visando cumprir na integra, todos os objetivos e indicadores, e

que propiciard a continuidade dos repasses dos recursos financeiros pela Secretaria
Municipal da Fazenda de Sédo Paulo.

Atenciosamente.
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