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RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DO CDI

APRESENTACAO

Pensar a longo prazo e definir claramente metas traz sinergia a gestdo, maior qualidade
ao gasto publico e, consequentemente, melhor aproveitamento das acdes voltadas 3 populacdo.

Este documento visa apresentar o relatério anual do Compromisso de Desempenho Institucional
—CDI.

O Compromisso de Desempenho Institucional — CDI, pactuado entre o Municipio de S3o
Paulo, por meio da Junta Orgamentario-Financeira - JOF, e as entidades descentralizadas de Ad-
ministracdo Indireta, € uma ferramenta de governanca, com a prerrogativa de assegurar a pre-
servagao do patrimdnio publico, a economicidade e a qualidade das atividades prestadas pelas
entidades da administracdo indireta. Ele é regido por meio do Decreto n2 58.093, de 21 de feve-
reiro de 2018, e é composto por planejamento estratégico, seis metas (econémica, financeira,
pessoal, produtos, investimento e indicadores) e agdes que visam a melhoria da eficiéncia e da
governanca da empresa.

Quanto as metas, estas sdo definidas de forma a estimular um desempenho superior aos
resultados histéricos na empresa, eventualmente ponderados por situagdes excepcionais. E o
acompanhamento do executado permite averiguar as ag¢bes que influenciaram positivamente e
negativamente a empresa, e, deste modo, permite ao leitor que avalie 0 andamento da empresa
frente a sua finalidade.

Na avaliacdo de atingimento da meta utiliza-se a mensuragdo do resultado alcangado,
corrigido pela imprevisibilidade e empenho das empresas. Os critérios para tanto estdo expres-
SOs nos itens detalhados a seguir:

Resultados Econémico e Financeiro:

Atingido: O resultado foi igual ou melhor que a meta definida no CDI.

Atingido com ressalvas: O resultado foi atingido exclusivamente porque houve fatos ou
eventos imprevisiveis que impactaram diretamente sobre o planejamento inicial, e, sem tais fa-
tos ou eventos, o resultado da empresa n3o atingiria a meta definida no CDI.

Ndo atingido com ressalvas: O resultado n3o foi atingido exclusivamente porque houve

fatos ou eventos imprevisiveis que impactaram diretamente sobre o planejamento inicial e n3o
puderam ser evitados mesmo com o empenho da empresa.
N3o atingido: O resultado foi inferior & meta definida no CDI.

Meta de Pessoal:

Atingido: quando atingir a meta quantitativa de pessoal e n3o exceder as despesas com
pessoal pactuadas na meta definida no CDI.




N&o Atingido: quando nio atingir a meta quantitativa de pessoal e/ou exceder as despe-
sas com pessoal pactuadas na meta definida no CDI.

Indicadores; Produtos e Investimentos:
Satisfatério: quando mais de 75% dos jtens atingirem uma execuc¢io de 100% da meta
definida no CDI.

Nao Satisfatério: quando menos de 75% dos itens atingirem uma execuc3o de 100% da
meta definida no CDI.

O beneficio deste processo de definicdo e de acompanhamento dos resultados é ter uma
orientacdo de agdo para cada grande agrupamento de indicadores de desempenho da empresa.
Adicionalmente, o acompanhamento dos resultados traz transparéncia para 6rg3os de controle
e de governancga, como os conselhos fiscais e os orgdos de acompanhamento, principalmente
por meio da disponibilizagdo das informacdes no SADIN — Sistema de Acompanhamento da Ad-
ministrag¢do Indireta e, posteriormente, nos relatérios e no portal de transparéncia.

CENARIO

A Administragdo Indireta da Prefeitura de S30 Paulo representa um importante braco de
execucdo de politicas publicas, compreende organismos que recebem a delegac3o ou a outorga
da prestagdo de servicos publicos, podendo ser: autarquias, sociedades de economia mista, em-
presas publicas, fundac¢des publicas e servicos sociais autdnomos. Trata de assuntos prioritarios
para a cidade como saude, habitagso, transporte publico, transito, cultura, previdéncia publica,
urbanismo, obras, desenvolvimento econdmico.

Assim como a cidade, essas entidades em conjunto apresentam ndmeros relevantes,
como mais de 24 mil vinculos trabalhistas e que, sé no més de dezembro de 2018, custaram
aproximadamente RS 281.091 mil.

As entidades que sdo acompanhadas pelo Compromisso de Desempenho Institucional —
CDI obtiveram ingresso de recursos de RS 2.565 milh&es no ano de 2018. Desse montante, 72%
sdo recursos da Prefeitura de S3o Paulo.
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eta | Gumprimento | Observagdo

. ROB de R$ 5.250 mil. Receita proveniente do Contrato
Resultado Operacional . ~ . .
Atingido de Gestdo com a Secretaria da Fazenda e de rendimen-
Bruto - ROB ) .
tos financeiros.

Resultado Financeiro Atingido Resultado financeiro de + RS 428 mil.

Entidade finalizou o ano com 15 vinculos e despesas

Meta Pessoal Atingido .
J de pessoal de RS 3.857 mil.
. . , . id izou os investimentos necessarios para
Plano de Investimentos Satisfatorio Aentl. ad:e realizou os invest me' p p
a realizagdo adequada de suas atividades.
. L. inf o pela entidade, os produtos fo-
Produtos Satisfatério Segundo. © informado p . u » OS P
ram realizados na extens3o do contratado no CDL.
. . .. Dos 5 indicadores contratados para 2018, apenas 1
Indicadores Satisfatorio P » ap

ndo foi completamente atingido

EETET

A entidade entrou em operacio a partir de 04 de outubro de 2017, de modo que 2018 foi
0 primeiro ano de funcionamento completo da entidade. Assim, a atuacdo da SPNegbcios, em
comparagdo a exercicios anteriores, restou prejudicada.

O relatdrio do CDI da SPNegécios foi aprovado pela JOF com as seguintes ressalvas:

* Avdliagdo da adequacdo da forma juridica da entidade;

® Que a precificacdo do valor da renovagdo do Contrato de Gestdo seja mais ade-
quado a real necessidade de custeio da entidade, evitando que haja uma gera-
¢do de caixa na entidade as expensas do orcamento da Administracdo Direta;

* Que a entidade adeque as suas despesas de pessoal as determinacées da JOF e
ao praticado pelas demais empresas da Administragdo Indireta Municipal;

* Que a entidade envide esfor¢os no cumprimento dos Produtos e Indicadores
contratados.

O relatério do CDI de 2018 da SPNegdcios permitiu observar uma evolugdo no cumpri-
mento dessas ressalvas.

Em relacdo aos resultados econémicos e financeiros observados em 2018, reiteram-se os
comentarios feitos no relatério anterior:




“Embora os resultados econémico e financeiro da entidade sejam posi-
tivos, uma andlise mais aprofundada das contas — inclusive quando compara-
das a outras empresas da Administragdo Indireta Municipal — nos traz & conclu-
sdo de que o contrato de Gestdo — ainda que ndo se considere o aditamento —
foi firmado com uma margem de orcamento bastante relevante & entidade,
principalmente em relacdo ds despesas de pessoal. O atingimento dos resulta-
dos positivos néo resulta, portanto, da realizagdo de esforcos de economia por
parte da SPNegdcios, mas meramente de uma néo realizagdo de orcamento
que, repise-se, pode ter sido estimado a maior.”

Neste sentido, destaca-se positivamente o aditivo contratual n° 02 do Contrato de Ges-
tao, o qual dimensionou melhor os repasses a entidade, adequando-os a sua real necessidade de
Custeio, de modo a gerar economia no orcamento da Administragdo Direta do Municipio de S3o
Paulo, que é o Unico contratante da SPNegdcios.

A despesa de pessoal, conforme sera melhor detalhado em sec¢do propria, atingiu um pa-
tamar per capita comparavel a outras empresas da Administragdo Indireta Municipal de objeto
semelhante.

Em relagdo a entrega dos Produtos e atingimento dos Indicadores do CDI, os resultados
em 2018 realmente apresentaram uma evolugdo, conforme j& havia sido notado preliminar-
mente no relatdrio de 2017. Em relacdo s métricas adotadas pelo CDI, os resultados apresenta-
dos foram satisfatérios.

Cumpre destacar, por fim, que os produtos, por constarem somente do CDI e n3o do Con-
trato de Gestdo, ndo s3o avaliados nos relatérios do Fiscal de Contratos e n3o s3o auditados por
auditores independentes. Ressalta-se, ainda, a dificuldade de mensuracdo do cumprimento dos
Produtos, uma vez que, muitas vezes, os investimentos s3o feitos indiretamente.




RESULTADO ECONOMICO

Valores Acumulados RS Mil

% Reali-
Realizado zada emre-

Realizado Realizado 2018 vs. Reali- | Meta 2018 lacdo a

Resultado Econémico 2017 2018

zado 2017 Meta CDI
' 2018

Status: Atingido

A entidade obteve RS 5.250 mil de receitas operacionais, advindas do contrato de gestdo
com a Secretaria da Fazenda (R$ 5.073 mil), rendimentos financeiros (92,24 mil) e vinculadas a
contratos de patrocinio (84,83 mil). As despesas operacionais, por sua vez, tiveram valor total de
R$ 5.335 mil, de modo que a entidade apresentou prejuizo de cerca de RS 85 mil.

A SPNegdcios iniciou a sua operacdo em 04 de outubro de 2017, de modo que a compa-
ragdo do exercicio de 2018 com o exercicio de 2017 esta prejudicada.




RESULTADO FINANCEIRO

RS mil

Anual
Resultado F inanceiro | Reglizado Realizado Meta CDI Variagdo % ST

2018 2018 Anual | Variacdo % CDI
2. Recursos G‘erén’c_:i‘a‘do .
3.Investimentos
4. Finyariciarheht'os‘ '
_DESEMBOLSOS 754
5. Custeio | 625 692%
51 Despesas com Pessoal |1 © 832 T aesy i o
5.2. Servigos de Terceiros 25 408 - 1565% 0%
53.MaterialdeConsumo |2 [ gy | 4262% | o
5.4. Despesas Gerais 67 591 - 782% 0%
seambutiness [ S PR s e e 2% | o
6. Recursos Gerenciados - - - 0% 0%
7 Investiméngos i s 128 239 L i i el 87% Q% - v
. Financiamentae PR e v I

_RESULTADO DO PERIODO. - 1194 1 38 A

SALDO INICIAL
_SALDOFINAL

Status: Atingido

A tabela acima mostra o resultado financeiro realizado pela SPNegécios em 2018, em

comparagdo ao resultado obtido nos Gltimos trés meses de 2017, desde que ela iniciou a sua
operagao.

A meta contratada no CDI 2017 — 2018 para o ano de 2018 foi de um consumo de caixa
de RS 140 mil. O resultado realizado, de RS 1.194 mil foi, portanto, superior a meta. O contrato
de gestdo firmado com a Secretaria da Fazenda tinha uma durag&o inicial prevista, com crono-
grama de repasses, de 12 meses. Ao fim de setembro de 2018, a entidade possuia cerca de
RS 2,6 milhdes em caixa, tendo obtido resultado financeiro positivo em todos os meses anterio-
res. Por este motivo, o contrato foi aditado em outubro de 2018 prevendo o repasse de apenas

uma parcela de RS 485 mil no més de dezembro de 2018. Ainda assim, a entidade encerrou o
ano com cerca de RS 1,62 milh3o em caixa.

No grafico abaixo é possivel observar a composi¢do percentual dos desembolsos desde

outubro de 2017 até dezembro de 2018, tanto em termos absolutos como relativos (

composicao
dos dispéndios).
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Observa-se que a folha de pessoal é responsavel por cerca de 75% do total dos desem-
bolsos mensais da SPNegécios, e representou 74,4% no fluxo anual de 2018, ainda que, no Con-
trato de Gestdo, a planilha demonstrativa da execugao orcamentdria previsse um percentual de
70% para esta despesa.

O segundo grupos de dispéndios mais relevantes da SPNegdcios sdo as despesas gerais,
dentre as quais destaca-se a rubrica 5.4.5 — Viagens e Estadias, com gastos de RS 320 mil no ano
de 2018, em razdo de realizacdo de missSes no exterior. Conforme consta no relatdrio circuns-
tanciado da empresa “foram realizadas 15 missées internacionais sendo: Nova York, Londres, To-
ronto, Montreal, Las Vegas e Los Angeles, Argentina, Chile, Colémbia, Peru, Repiblica Domini-
cana, Franga, Paraguai e Bolivia, com objetivo de fomentar q exportacGo paulistana e projetar
positivamente a imagem do municipio, com o fim de atrair investidores.”

Em relagdo a meta acordada no CDI 2017-2018, o resultado financeiro estabelecido como
meta era de consumo de caixa de RS 140 mil. O resultado financeiro foi positivo em R$ 428 mil,
porém, por ser o primeiro ano de funcionamento completo da empresa, ndo é possivel concluir
se esse resultado positivo foi alcangado devido 3 realizagdo de esforcos em economia de caixa
por parte da SPNegécios ou por sobreprecificacio do contrato de gestdo.




META DE PESSOAL

% Realizado em
Meta 2018 | Relacdo 3 Meta -
2018

Despesa de Pessoal 2017 2018

(=) rubrica5.1.12 - Recl

- = Fluxo de Caixa - De
deradas para a

* A meta quantitativa do CDI n3o leva em consideracdo os seguintes vinculos: Conselheiros Administrativos,
Desligados, Estagiarios, Aprendizes e Contratados por Tempo Determinado.
** A meta de despesa de pessoal considera os desembolsos com todos os vinculos. Para fins de apuracao é considerado o mon-

tante declarado pela companhia no Fluxo de Caixa reportado via SADIN. Para o célculo do montante no se considera as despesas
das rubricas 5.1.11 Rescisdes Contratuais e 5.1.12 ReclamagBes e Acordos Trabalhistas.

Conselheiros Fiscais,

Status: atingido

A entidade cumpriu a meta de pessoal, tanto em relacdo ao quantitativo quanto em rela-
¢ao a despesa.

No relatério do segundo semestre de 2017, foi levantada a quest3o de que o custo médio
por empregado da SPNegdcios era bastante elevado, acima, inclusive das demais empresas mu-
nicipais, como SPParcerias e SPDA. Com a contratacdo de funciondrios de nivel operacional e

estagidrios, a média de custo/vinculo diminuiu para cerca de RS 10 mil / (funciondrio.més)
mesma média das demais empresas municipais.

’
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Ressalta-se, ainda, que a entidade, durante o ano de 2018, reiteradamente desrespei-
tando deliberagdo da Junta Orcamentério-Financeira e ultrapassou os valores maximos permiti-
dos de reembolso de planos de satide a seus funcionarios. Os valores de reembolso, no entanto,
foram retificados a partir do ano de 2019, enquadrando-se naqueles autorizados pela JOF.

Os funciondarios da entidade ainda possuem vale alimentagdo no valor de R$ 682,00 por
pessoa por més. :

Quanto a convengdo coletiva de trabalho de seus empregados, foi aplicado um reajuste
salarial de 3,61%.

11
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Status: Satisfatério.

Dos indicadores contratados para 2018, somente um nio foi totalmente atendido, qual
seja, o nimero de visitas ao site da SPNegdcios.
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PLANO DE TRABALHO DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal realizou apenas uma reuni3o em 2018, apesar de, na ata dessa reunio,
ter ficado acordado que as reunides realizar-se-iam trimestralmente.

FONTES DE DADOS

A entidade apresentou algumas dificuldades no envio tempestivo de atas de reunides,
preenchimento do fluxo de caixa e envio da folha de pessoal ao longo de todo o ano de 2018. No
ano de 2019, porém, os problemas foram solucionados e os prazos vém sendo cumpridos.

Documento | Periodo Solicitagdo ] Limite | Recebimento
Questionério 2018 01/01/2019 22/02/2019 22/02/2019

Atas das Reunides Todas as atas foram enviadas pelo SADIN a tempo de serem analisadas para con-
do Conselho Fiscal fecgdo deste relatdrio

Atas das Reunides Todas as atas foram enviadas pelo SADIN a tempo de serem analisadas para con-
do Conselho Delibe- fecgdo deste relatério
rativo

Preenchimento do G de Até o dia 10 de cada més

_ FORADOPRAZO

Caixa

Folha de Pa- Até o dia 10 de cada més

gamento

DRE Até o dia 20 do més seguinte ao fechamento do tri-

mestre. Ex: DRE do 22 trimestre de 2019 deve ser in-
serida até o dia 20/07/2019
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