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1 APRESENTACAO

O Plano de Cargos, Carreiras e Salarios da Sdo Paulo Negocios define os mecanismos de atracdo,
desenvolvimento, valorizacdo e retencdo de profissionais que contribuam para que a instituicao
cumpra a sua missao.

O presente plano também define os mecanismos de atracdo, desenvolvimento, valorizacdo e
retencdo de profissionais que concorram para que a instituicdo cumpra a sua missao.

A area de gestdo de pessoas terd um papel fundamental, tornando-se um parceiro estratégico das
demais dreas, pois se criam as possibilidades de dotar os quadros da instituicdo com pessoal
gualificado, necessario ao atendimento das suas demandas atuais e futuras. A exceléncia profissional
dos empregados estarda garantida pelas regras de desenvolvimento na carreira, baseadas
exclusivamente no aumento do patriménio de conhecimentos e de habilidades do empregado e da sua
capacidade em traduzir esse patrimonio em resultados efetivos.

Pelas regras do presente, o empregado precisard desenvolver sua capacidade profissional,
adquirir condigdes para exercer atividades com niveis de complexidade cada vez maiores, para poder se
habilitar as promocdes. O pressuposto é que o desenvolvimento continuo dos empregados conduzira
ao desenvolvimento, também continuo, da instituicdo.

Para a elaboracao do Plano foram consideradas as especificidades da instituicdo e de sua atuacao,
nos seguintes aspectos fundamentais:
a) a necessidade da instituicdo em possuir flexibilidade organizacional;
b) a necessidade de desenvolvimento e de inovacdo das pessoas; e
c) a necessidade de aprimorar instrumentos de gestdo de pessoas que concorram para que a
instituicdo possa superar os desafios propostos.

O Plano se constitui, portanto, em um instrumento estratégico de gestdo e podera ser decisivo
para que a instituicdo possa cumprir os seus planos, metas e compromissos assumidos em dotar o
Municipio de S3do Paulo dos investimentos e exportacdes necessarios ao seu continuo desenvolvimento.
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2 DOS CONCEITOS PRINCIPAIS

Sdo expostos os principais conceitos adotados por este Plano e respeitados pela instituicdo.

a. Avaliagdao: consiste na verificagdo formal e sistemadtica dos resultados alcangados comparados
com os padrdes de desempenho e de desenvolvimento estabelecidos;

b. Captagdao de Pessoas: conjunto de procedimentos que visa atrair e selecionar candidatos
gualificados e capazes de ocupar os cargos;

c. Cargo: conjunto de acbes e tarefas quanto a natureza do trabalho, a complexidade e as
competéncias exigidas para a sua execucdao. Reunem informacgdes e qualificagGes relacionadas a
formacao, experiéncia, conhecimento, situa¢do funcional;

d. Carreira: conjunto de atribuicbes e responsabilidades hierarquizadas segundo os niveis de
complexidade que indicam a trajetdria que o empregado podera percorrer na insituicdo;

e. Competéncia: mobilizacdo de atributos, conhecimentos, experiéncias e habilidades que
agreguem valor a instituicdo e aos resultados por ela almejados;

f. Desenvolvimento de Carreira: corresponde ao processo de desenvolvimento profissional do
empregado voltado a execucdo de atribuicdes de maior complexidade progressivamente;

g. Estrutura Salarial: referéncias salariais distribuidas por niveis de complexidade inerentes as
funcbes exercidas e estabelecidas a partir do seu valor interno e de sua comparagdo com o
mercado;

h. Multifuncionalidade: compromisso de trabalho que ndo se esgota em um elenco especifico de
atribuicBes e responsabilidades previamente estabelecidas e voltadas para uma Unica area de
trabalho, mas sim em um conjunto amplo e interdisciplinar de agdes, correlacionado com areas
que se nivelam pela exigéncia de competéncias individuais e coletivas a sua realizagdo;

i. Nivel de Complexidade: consiste na hierarquia das atribuicdes e responsabilidades de um cargo;

j.  Referéncia Salarial: diferentes valores de remunerag¢do que comp&em a tabela salarial;

k. Saldrio: conjunto de valores representados pelo somatério do saldrio e parcelas adicionais de
carater permanente ou temporario;

I. Requisitos de acesso: consistem no conjunto de requisitos exigidos e desejaveis para o exercicio
das funcdes e suas atribui¢des e responsabilidades, a partir de processo seletivo simplificado e;

m. Saldrio-base: valor estabelecido em tabela salarial para a referéncia do cargo ocupado pelo
empregado.

n. Qualificador profissional: conjunto de competéncias e capacita¢des, relativas ao cargo, que devera possuir
o empregado, tendo como base a formagdo compativel com as atividades que serdo desenvolvidas.
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3 DOS OBJETIVOS ESPECIFICOS

3.1

3.2
3.3

3.4
3.5
3.6
3.7

3.8

Promover a integracdo das acOes de gestdo de pessoas com a missdo, metas, planos e
estratégias da instituicao;

Orientar as atividades de captacao de pessoas;

Oferecer parametro para que os empregadoes possam se desenvolver e construir uma
carreira que permita crescimento profissional e pessoal, agregando valor a instituicdo;

Permitir aos empregadoes a perspectiva deum horizonte profissional com critérios
remuneratorios justos;

Reconhecer as contribuicbes das pessoas para os resultados da instituicdo;

Oferecer subsidios a execucdo das competénciasessenciais da instituicdo;

Estimular o desenvolvimento e aperfeicoamento de capacidades técnicas e de lideranca que
contribuam para o atingimento dos objetivos estratégicos da instituicao; e

Contribuir para um harmonico ambiente profissional.

4 DOS REFERENCIAIS ORIENTADORES PARA A GESTAO DO PCCS.

4.1

4.1.1

4.1.2

4.1.3

4.1.4

4.1.5

4.2

4.2.1

4.2.2

4.2.3
4.2.4

4.3

43.1
4.3.2
4.3.3

Principios

As boas praticas e integridade na gestao;

A boa pratica de governanga institucional;

O desempenho da instituicdo na promogado, facilitagdo e prospecgao de investimentos e
exportacoes, que decorre das a¢des dos seus empregados;

A competéncia e qualificagdo dos empregadoes como diferencial de competitividade; e

As definicOes estratégicas da instituicdo no fornecimento e parametros para a pratica de gestdo
de pessoas.

Diretrizes

Considerar as situacdes conjunturais, o mercado, as tendéncias, os cendrios futuros e os
processos de mudanga nas atividades de gestdao de pessoas.

Manter condicOes para que o0s objetivos da instituicdo e de seus colabradores sejam
convergentes.

Valorizar os empregados.

Manter condigOes para que os empregados se comprometam com os resultados almejados.

Gestao Estratégica de Pessoas

Orientada pela missdo, visao, valores e estratégias institucionais, com énfase em resultados;
Norteada pela ética, postura profissional e competéncia;
Responsabilidade pelo desenvolvimento profissional, habilidades e de competéncias;
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4.3.4 Conciliar as estratégias, os planos organizacionais e as expectativas de desenvolvimento pessoal

e profissional;

4.3.5 Praticar salarios compativeis com as atividades executadas, com o patrimonio individual de

competéncias, com o equilibrio interno e externo, com a contribuicdo individual e coletiva para
os resultados e coerente com o praticado em entidades e instituicGes correlatas;

4.3.6 Administrar conflitos sob os preceitos da harmonia, ética e justica;
4.3.7 Realizar avaliagdes voltadas ao desenvolvimento dos profissionais e aos resultados da

instituicao; e

4.3.8 Promover progressoes balizadas na competéncia e na performance profissional.

5

DA ESTRUTURA DOS CARGOS E SUAS FUNGOES

51

5.2

Objetiva atender as necessidades na estruturacdo dos cargos compostos por niveis de
complexidade e respectivas referéncias salariais coerentes com as atividades desenvolvidas e com o
organograma;

Almeja atender a dinamica dos objetivos sociais e o vinculo institucional com as politicas publicas, a
estrutura apresentada permite uma mobilidade e agilidade que visa a mais eficiente resposta as

53

5.4

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

metas da instituicdo;

As fungdes dos cargos estdo estruturadas de forma coerente com o organograma e a divisao das
diretorias, com 03 (trés) perfis de funcdes voltadas as atividades (a) executivas e operacionais,

(b), de administracdo e (c) de assessoria técnica:

a) Executivas e operacionais: correspondem a execu¢do das atividades finalisticas voltadas as
diretorias;

b) Administracdo: correspondem as atividades meio administrativo-financeiras e;

c) Assessoria Técnica: correspondem as atividades de suporte e apoio as atividades executivas e
operacionais e as atividades de gestdao administrativo-financeira.

A instituicdo compord seu quadro de empregados com profissionais de perfis e caracteristicas
positivas, dentre elas, ousadia, proatividade, boas iniciativas, atitudes polivalentes e
interdisciplinares, dado que o cenario e o contexto mundial enfrentado, especialmente no que se
refere ao desenvolvimento econémico é desafiador e dindmico.

DAS ATRIBUIGOES, COMPETENCIAS E REMUNERAGOES

As atribuicGes e competéncias da Diretoria-Executiva estdo estabelecidas na Lei Municipal n2
16.665, de 23 de maio de 2017, e no Decreto n257.727, de 08 de junho de 2017,

As descricOes das principais atribuicoes e responsabilidades exigidas dos empregados constante do
Capitulo 8 constituem os referenciais para selecdao, treinamento, avaliacdo e outras funcbes das
atividades de gestao de pessoas;

As descricbes dos cargos contidas neste Plano ndo esgota a amplitude ocupacional, pois envolve
ainda as atribuicdes e responsabilidades especificas da area de atuacdo do empregado;

A complexidade das atibuicdes e responsabilidades atribuidas ao empregado de acordo com o
Capitulo 8 sera o parametro para gerenciar o desenvolvimento profissional e a adequagdo da
referéncia salarial;

A admissdo dar-se-a sob o regime da Consolidacdo das Leis do Trabalho — CLT e legislacdo
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complementar, exceto os cargos da Diretoria, que serdo sob o regime estatutario; e

6.6 A remuneragao dos membros da instituicdo tém como referéncia os parametros adotados pela
Municipalidade e suas empresas.

7 DOS BENEFICIOS, REAJUSTES E DA ASSOCIAGCAO SINDICAL

7.1 Beneficios

7.1.1 Os empregados receberdo os beneficios que seguem. Destacando-se, porém, que estes poderao
ser alterados, mediante o cumprimento das etapas previstas pelas diretrizes e normas de
governanga:

a) Plano de assisténcia médica,

b) Plano de assisténcia odontoldgica;

c) Seguro de vida em grupo;

d) Vale refei¢cdo e/ou alimentacdo e;

e) Seguro de Responsabilidade Civil — D&O, extensivel aos membros do Conselho Deliberativo
e Fiscal dainstituigdo.

7.2 Convengdo Coletiva

7.2.1 Fica estabelecido que os empregados estdo submetidos a convencdo coletiva de trabalho do
Sindicato dos Empregados de Agentes Autonomos do Comércio e em Empresas de

Assessoramento, Pericias, InformacGes e Pesquisase de Empresas de Servicos Contabeis no
Estado de Sao Paulo — EAA-SP.

7.3 Reajuste salarial

7.3.1 O reajuste salarial dos empregados seguird a data base e os percentuais de reajustes salariais
constantes da convengao coletiva de trabalho divulgada anualmente pelo Sindicato EAA-SP. O
referido reajuste, porém, fica condicionado as diretrizes e normas de governanca e a expressa
aprovagao do Conselho Deliberativo, que podera propor percentual salarial distinto, para mais
ou menos, a depender da situagao econdmica da entidade;

7.3.2 Ficam os empregados submetidos aos demais pontos previstos na convencdo coletiva de
trabalho do EAA-SP.

8 ANEXOS

Os arquivos que compdem o capitulo 8 deste Plano de Cargos, Carreiras e Salarios contém os
conteudos das funcbes dechefia de gabinete, geréncias, assessorias e secretaria-executiva, as
guantidades de cargos e respectivas remuneracgées, bem como o organograma atualizado da instituicdo,
servindo todos como complemento ao exposto nos topicos anteriores deste PCCS.
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8.1 Chefe de Gabinete

AtribuigGes e Responsabilidades

e Articular, mobilizar e participar de reunides de trabalho e de agendas internas e externas de
interesse da Presidéncia da instituicdo.

e Articular-se com o publico interno e externo sobre assuntos estratégicos e operacionais de
interesse da Presidéncia da instituicdo.

e Representar politica e socialmente a instituicdo, por delega¢do do Diretor-Presidente ou em seus
impedimentos.

e Propor ao Diretor-Presidente da instituicdo a designagdo de empregados.

e Dirigir e coordenar as atividades da instituicado.

e  Cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social e as diretrizes da instituicao.

e Cumprir e fazer cumprir o Contrato de Gestao.

e Cumoprir e fazer cumprir os Convénios, Parceiras, Acordos de Cooperacdo e os demais Contratos
da instituicado.

e Representar a instituicdo em juizo ou fora dele

e Representar a instituicdo nas relagdes com entes, autoridades publias e terceiros em geral.

e Expedir atos e resolucdes que consubstanciem as deliberagdes da Diretoria e do Conselho
Deliberativo.

e Cumprir e fazer cumprir as deliberagées do Conselho Deliberativo.

e Decidir sobre dispensa e movimentacado de pessoal.

e  Contribuir na direcao, coordenacao e controle da execucao de atividadaes da instituicao e na
preparacdo dos atos necessarios a gestdo técnica, administrativa, orcamentdria e financeira da
instituicao.

e Acompanhar a execu¢do dos compromissos de interesse institui¢ao.

e Acompanhar o desenvolvimento e a execucdo dos projetos institucionais e das decisdes
estratégicas de interesse da Presidéncia da instituicdo.

e Acompanhar o desenvolvimento e a execucdo dos procedimentos internos de gestao da
instituicdo.

e Atender a consultas institucionais recebidas pela instituicdao, provindas do poder
publico, de organismos internacionais, imprensa e da sociedade civil organizada e demais entes.

e Acompanhar o trabalho de organizacao, atualizacdo e divulgacdao de dados, documentos e
informacdes técnicas de interesse da instituicdo.

e Coordenar, articular e organizar a agenda e atividades da instituicao.

e Coordenar o trabalho de organizar e registro de atas e deliberagdes internas junto as areas
adminsitrativas da instituicdo.

e Coordenar e articular atividades que envolvam varias unidades da instituicdo.

e Garantir a qualidade das informag¢des que serdo utilizadas nas decisOes estratégicas da
instituicdo.

e Monitorar as informacdes disponibilizadas e gerenciadas pela Presidéncia da instituicdo.

e Monitorar o atendimento de demandas de interesse da instituicao.

e Transferir e estimular o compartilhamento de conhecimento e experiéncias internamente.
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8.2 Gerente Administrativo-Financeiro

AtribuigcOes e Responsabilidades

Acompanha a evolucdo das metas e acdes de interesse da instituicao.

Acompanha a execucdo das agendas de compromissos de interesse da institui¢do.

Acompanha o desenvolvimento dos projetos institucionais.

Analisa as informacgdes que serdo utilizadas nas decisdes estratégicas de interesse da instituicdo
e propde mudangas.

Articula, mobiliza e participa da organizacdo de eventos e de reunies de trabalho de interesse
da instituicao.

Articula-se com o publico interno e externo sobre assuntos estratégicos e operacionais de
interesse da Diretoria.

Gerencia processos e agoes de natureza operacional da institui¢ao.

Gerencia e prop0e alteragdes nas politicas e diretrizes relacionadas com a viabilizacdo das
atividades da instituicdo.

Avalia e gerencia o desenvolvimento tecnolégico de assuntos de interesse da instituicao e
internaliza praticas inovadoras no ambiente de trabalho.

Avalia e gerencia os resultados de interesse da instituicdo em consonancia com o planode acéo
da instituicdo.

Coleta, organiza, atualiza e divulga dados, documentos e informagGes técnicas de interesse de
interesse da instituicado.

Concebe politicas, processos, programas e projetos para a intituicdo.

Coordena a realizacdo de pesquisas e estudos setoriais, conjunturais, de cendrios e de
oportunidades sobre assuntos de interesse da instituicdo.

Coordena tecnicamente projetos multidisciplinares de interesse da instituicao.
Coordena atividades que envolvam vdrias unidades de trabalho ou de servico.
Monitora o atendimento de demandas de interesse de interesse da instituicado.
Participa do planejamento estratégico da instituicdo.

Realiza articulagbes internas e externas para viabilizar as a¢Ges da instituicao.
Recomenda a adocdo de medidas que otimizem os resultados da instituicdo.
Transfere conhecimento e experiéncias internamente.

Realiza outras atividades de natureza e complexidade correlatas.
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8.3 Gerente

AtribuigGes e Responsabilidades

Acompanhar a evolucdo das metas e agGes de interesse da instituicao.

Acompanhar a execucdo das agendas de compromissos de interesse da instituicao.

Acompanhar o desenvolvimento dos projetos institucionais.

Analisar as informacgdes que serdo utilizadas nas decisdes estratégicas de interesse da institui¢ao.

Articular, mobilizar e participar da organizacdo de eventos e de reunides de trabalho de
interesse da instituicdo.

Articular-se com o publico interno e externo sobre assuntos estratégicos e operacionais de
interesse da diretoria da instituicao.

Atender a consultas institucionais provenientes do poder publico, de organismos
internacionais,imprensa e da sociedade civil organizada.

Gerenciar processos e a¢des de natureza operacional institui¢ao.

Gerenciar e propor alterac6es nas politicas e diretrizes relacionadas com a viabilizagdo das
atividades da instituicao.

Avaliar e gerenciar o desenvolvimento tecnolégico de assuntos de interesse da instituicao.
Avaliar e gerenciar os resultados e a consonancia com o plano de agao da instituicao.
Conceber politicas, processos, programas e projetos para a instituicdo.

Coordenar a realizacdo de pesquisas e estudos setoriais, conjunturais, de cendrios e de
oportunidades sobre assuntos de interesse instituicao.

Coordenar tecnicamente projetos multidisciplinares de interesse da instituicdo.
Coordenar atividades que envolvam vdrias unidades de trabalho ou de servico.

Garantir a qualidade das informagdes utilizadas pela instituicao.

Monitorar as informacgdes disponibilizadas e gerenciadas pela instituicao.

Monitorar o atendimento de demandas de interesse de interesse da instituicao.
Organizar, assessorar e acompanhar as atividades inerentes as instancias colegiadas de decisdo
da instituicdo.

Colaborar com o planejamento estratégico da instituicao.

Prestar assessoria aos 6rgaos colegiados e as unidades da instituicdo em sua de atuacao.
Realizar articulagdes internas e externas para viabilizar as a¢des da instituicdo.
Recomendar a ado¢do de medidas que otimizem os resultados da instituic3do.

Transferir conhecimento e experiéncias internamente.

Realizar outras atividades de natureza e complexidade correlatas.
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8.4 Assessor de Comunicagao

AtribuigcOes e Responsabilidades

e Coordenar, propor, executar ou analisar projetos e a¢des voltadas a comunicagao institucional,
imagem e divulgacdo de programas da instituicdo.

e Coordenar, propor, executar ou analisar projetos e a¢Ges voltadas a assessoria de imprensa.

e Coordenar, propor, executar ou analisar os assuntos ligados a comunicacdo institucional, imagem e
divulgacdo da instituicdo em eventos, seminarios, workshops, congressos em que a institui¢ao
participe, organize, seja anfitria ou coordene.

e Acompanhar a evolugdo das metas e a¢Oes de interesse da area e da presidéncia da instituicdo.

e Acompanhar a execugdo das agendas de compromissos de interesse da area e da presidéncia da
instituicdo.

e Assessorar a presidéncia da instituicao.

e Assessorar a diretoria da instituicdo em temas, assuntos, programas, acoes ou projetos definidos
pela presidéncia da instituicao.

e Assessorar as diversas areas e equipes que compdem a instituicdo em temas, programas, agoes
ou projetos definidos pela presidéncia da instituicao.

e Acompanhar o desenvolvimento dos projetos multidisciplinares.

e Articular-se internamente e externamente em assuntos ligados a comunicagao institucional,
imagem, divulgacdo de a¢Oes, programas e projetos da instituicdo.

e Avaliar o desenvolvimento tecnolédgico de temas e projetos relacionados a area de atuacdo.

e Propor padrdes e minutas de contratos, convénios, manuais, regulamentos, termos de
referéncia e outros instrumentos eventualmente necessarios a viabilizagao dos temas
relacionados a area de atuagao.

e Monitorar projetos, processos de trabalho e atividades de interesse da presidéncia da instituicdo.

e Participar do planejamento estratégico dos temas relacionados a area de atuacao.

e Participar do planejamento estratégico dos temas relacionados aos interesses definidos pela
presidéncia da institui¢do.

e Recomendar a adog¢do de medidas que otimizem os resultados, metas e objetivos da area de
atuacgao.

e Realizar outras atividades de natureza e complexidade correlatas.
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8.5 Assessor Técnico

AtribuigcOes e Responsabilidades

e Adotar as providéncias necessarias ao encaminhamento rapido e adequado dos assuntos da
area de atuacdo.

e Analisar, classificar e encaminhar documentos.

e Apoiar os gestores nos assuntos ligados as questdes administrativas e operacionais da
instituicdo.

e Articular, mobilizar e participar da organizacdo de a¢des, programas, projetos, reunides,

eventos e atividades da area de atuacdo.

Coletar, organizar, atualizar documentos e informacGes técnicas necessarias.

Conhecer e operar sistemas e equipamentos tecnolégicos da drea de atuagao.

Controlar e atualizar as agendas de trabalho e de compromissos dos gestores.

Desenvolver estudos, pesquisas e levantamentos especificos para subsidiar as decisGes dos
gestores da instituicao.

Elaborar relatdrios, informacdes técnicas, pareceres, notas, oficios, memorandos e
comunicacgdes referentes aatividades da area de atuacao.

Encaminhar de maneira adequada as pessoas que procurem atendimento na area de atuacdo.
Executar atividades que exigem conhecimento técnico especifico da area de atuacao.
Garantir a integridade dos dados de responsabilidade da area de atuacao.

Identificar as restri¢cdes e as oportunidades que envolvam as atividades da 4rea de atuacdo.
Manter atualizadas e facilmente acessiveis as informacGes de interesse da area de atuacdo.
Monitorar projetos e atividades da area de atuacao.

Pesquisar e analisar temas de interesse da area de atuacao.

Planejar as atividades sob sua responsabilidade.

Realizar articulagdes com o obejtivo de viabilizar as demandas de suas atividades.

Utilizar os padrdes de modelos definidos pela instituicao na realizacdo das atividades.
Elaborar e encaminhar propostas para melhoria da area.

Realizar outras atividades de natureza e complexidade correlatas.
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8.6 Secretaria Executiva

AtribuigcOes e Responsabilidades

Controlar, operacionalizar, atualizar, registrar e viabilizar a agenda de compromissos da
presidéncia da instituicdo.

Se assim definido pela presidéncia, controlar, operacionalizar, atualizar, registrar e viabilizar a
agenda de compromissos da diretoria da instituicdo.

Planejar e viabilizar viagens e compromissos institucionais no pais e no exterior da presidéncia da
instituicdo.

Se assim definido pela presidéncia, planejar e viabilizar viagens e compromissos institucionais no
pais e no exterior da direotoria da instituicdo.

Organizacdo de arquivos da presidéncia e da diretoria da instituicdo relacionados a area de
atuagao.

Realizar o atendimento telefonicio, de mensagens e outros meios, nacionais e internacionais, da
presidéncia da institui¢do.

Se assim definido pela presidéncia, realizar o atendimento telefénicio, de mensagens e outros
meios, nacionais e internacionais, da presidéncia da instituicao.

Adotar as providéncias necessdrias ao encaminhamento rdpido e adequado dos assuntos da
area de atuacdo.

Analisar, classificar e encaminhar documentos.

Apoiar os gestores nos assuntos ligados a questdes administrativas e operacionais da
instituicao.

Coletar, organizar, atualizar documentos e informacGes técnicas necessarias.
Conhecer e operar sistemas e equipamentos tecnolégicos da drea de atuagao.
Controlar e atualizar as agendas de trabalho da presidéncia e da diretoria da instituicao.

Desenvolver estudos, pesquisas e levantamentos especificos para subsidiar as decisGes dos
gestores da instituicao.

Elaborar relatdrios, informacgdes técnicas, pareceres, notas e comunicacdes referentes a
atividades da area de atuacdo.

Encaminhar de maneira adequada as pessoas que procurem atendimento na area de atuacdo.
Executar atividades que exigem conhecimento técnico especifico da area de atuacao.
Garantir a integridade dos dados de responsabilidade da area de atuacgdo

Pesquisar e analisar temas de interesse da area de atuacao.

Planejar as atividades sob sua responsabilidade.

Realizar articulagdes com o obejtivo de viabilizar as demandas de suas atividades.

Utilizar os padrdes de modelos definidos pela instituicao na realizacao das atividades.
Realizar outras atividades de natureza e complexidade correlatas.
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8.7 Tabela de Cargos e Remuneragdes

8.8 Tabela de Cargos e Quantidades

8.9 Organograma

NEGOCIOS
Nome do Cargo Remuneragao
Diretor-Presidente RS 19.500,00
Diretor-Executivo RS 18.500,00
Chefe de Gabinete RS 17.500,00
Assessor de Comunicagao |l RS 12.800,00
Assessor de Comunicacao | RS 5.000,00
Gerente RS  10.000,00
Gerente Administrativo-Financeiro RS 10.000,00
Secretdria Executiva RS 6.500,00
Assessor Técnico IV RS 8.000,00
Assessor Técnico Il RS 6.500,00
Assessor Técnico Il RS 5.000,00
Assessor Técnico | RS 3.500,00
Nome do Cargo Quantidade
Diretor-Presidente 01
Diretor-Executivo 02
Chefe de Gabinete 01
Gerente 04
Gerente Administrativo-Financeiro 01
Assessor de Comunicagao 02
Secretaria Executiva 01
Assessor Técnico 34
Total de Cargos 46
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Chefia de Gabinete

Secretaria Executiva

Assessoria de Comunicagao

Assessoria

Diretoria de Investimentose Diretoria de Exportacoes e
Novos Negocios Negocios

Geréncia Geréncia Gerencia Geréncia Geréncia
Administrativa-Financeira

Assessoria Assessoria Assessoria Assessoria Assessoria

28
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