
 

 
 

 
 

EDITAL DE CONVOCAÇÃO DA 4ª REUNIÃO EXTRAORDINÁRIA  

DO CONSELHO DELIBERATIVO DA SÃO PAULO NEGÓCIOS 

 

 

Prezados Senhores Conselheiros, 

O Diretor-Presidente da São Paulo Negócios, no uso de suas atribuições legais previstas 

no artigo 17º, §2º do Estatuto Social, CONVOCA os membros do Conselho Deliberativo 

da São Paulo Negócios para a quarta reunião extraordinária que será realizada no dia 

12 de abril de 2021, às 15h, no formato online, pelo seguinte link de acesso à 

plataforma Teams: 

 

 

 

ORDEM DO DIA:  

1. Termos de Posse; 

2. Tema: A retomada econômica em um cenário de pandemia e o papel da SP 

Negócios no apoio aos empreendedores, investidores e ao mercado dentro desse 

contexto: 

a. Sra. Aline Cardoso; 

b. Sr. Aloysio Nunes Ferreira; 

c. Sr. Michael Sotelo; 

d. Sra. Marcia Gomide 

e. Conselheiros. 

 

 

São Paulo, 08 de abril de 2021. 

 

   ALOYSIO NUNES FERREIRA 
      Diretor-Presidente da SP Negócios 

Para divulgação pública



 

TERMO DE POSSE 

 

  Ao décimo segundo dia do mês de abril de 2021, na 4ª Reunião 
Extraordinária do Conselho Deliberativo, realizada em formato virtual em função de 
recomendação legal da quarentena, tomou posse, conforme artigo 16 de seu Estatuto, 
perante a Presidente do Conselho Deliberativo da São Paulo Negócios – SP Negócios, 
Senhora Aline Pereira Cardoso de Sá Barabinot, a senhora: 

 

  Márcia de Mello Gomide, portadora do RG nº 8.279.734-1 e do CPF nº 
053.758.798-59, arquiteta e urbanista, brasileira, em união estável, como Diretora, 
nomeada pelo Prefeito de São Paulo por meio da Portaria nº 468, de 23 de março de 
2021, publicada no Diário Oficial da Cidade de 24 de março de 2021, nos termos 
determinados pelo artigo 9º da Lei 16.665 de 23 de maio de 2017 e do artigo 16 do 
Decreto 57.895 de 22 de setembro de 2017. 

  

  A supracitada Diretora da São Paulo Negócios assumiu o compromisso de 
bem cumprir suas obrigações legais regulamentares e estatutárias. O presente termo é 
assinado pelo empossado e pelo Presidente do Conselho Deliberativo, em duas vias de 
igual teor, para que produza seus efeitos legais. 

 

 

_________________________________ 
ALINE PEREIRA CARDOSO DE SÁ BARABINOT 

Presidente 
CONSELHO DELIBERATIVO 

 
 
 
 

_________________________________ 
MÁRCIA DE MELLO GOMIDE 

Diretora 
SÃO PAULO NEGÓCIOS 

 





O índice de rentabilidade das exportações teve aumento de 6,0% na passagem de dezembro para janeiro, 

respondendo à desvalorização de 4,1% da taxa de câmbio nominal e ao aumento de 5,9% do índice de 

preço das exportações.

Queda da importância brasileira como destino das vendas 

Como retomar?

Em comparação a janeiro de 2020 a rentabilidade acumula alta de 4,7%.

Promover o diálogo e iniciativas facilitadoras de comércio em regulamentos e normas técnicas e medidas 

sanitárias e fitossanitárias, sobretudo com foco no reconhecimento de equivalência, harmonização e troca de informações. 

Promover atividades de cooperação por meio de seminários e capacitações, em conjunto com o setor privado, 

para sensibilização das empresas dos benefícios oriundos dos acordos. 

Nas duas últimas crises econômicas (2008/2009 e 2014/2016), a exportação teve papel fundamental como alavanca 

para a retomada do crescimento. 

A retomada da economia 
em um cenário de pandemia



QUALIFICAÇÃO, FACILITAÇÃO E PROMOÇÃO DE NEGÓCIOS

SP BIZ INTL

MAIO e JUNHO

Get Together

ANO TODO



AÇÕES DE QUALIFICAÇÃO

SP BIZ INTL SP BIZ INTL

Warm-up: Importância do 

marketing digital e papel das 

redes sociais nesse momento

Warm-up: Módulo preparatório

para as rodadas on-line

18 de maio 12 a 16 de abril25 de maio

Get Together

Workshops de gestão

financeira para exportação

Ao longo de 2021

2º semestre



AÇÕES JÁ REALIZADAS 2021

Get Together

Webinar SPN

The Pharmaceutical sector in Syria: 

Find your opportunity

23 de março



SP BIZ INTL

Apoio na rodada de 
negócios

internacional

12 a 16 de abril

Ação com parceiro

AÇÕES CONFIRMADAS 2021 (1º semestre)

SP BIZ INTL

IV edição da SP 
International Business

maio e junho

SP BIZ INTL

O Brasil e o Comércio 
Internacional Pós 

Pandemia

Com Embaixador 
Rubens Barbosa

04/05 às 16h

Link de inscrição:
https://forms.office.com/r/PqCdzXyT1F

Link de inscrição:
https://forms.office.com/r/ptKUJJy9nQ

SP BIZ INTL

Warm-up: 
Internacionalização e 
Acesso ao Mercado 

Americano

11/05 às 16h





Estados Unidos

Colômbia

Chile

Paraguai

Peru

Argentina

Alemanha

Canadá

Chile

Egito

Espanha

Estados Unidos

Itália

Luxemburgo

País Basco

Paraguai

Peru

Turquia

Uruguai

Angola e 
Moçambique

Países Árabes

Emirados Árabes 
Unidos

Reino Unido

Hong Kong

Israel

Coreia do Sul

África do Sul

Egito

Indonésia

Paraguai

Reino Unido

Tailândia

Outros a confirmar

51 60 +- 40

MERCADOS - ALVO

1 a 30 de junho 6, 13 e 20 de maio 1 a 30 de maio

EMPRESAS 
INSCRITAS

N EG Ó C I O S I N T E L I G Ê N C I A FA C I L I TA Ç ÃO



DADOS DE COMÉRCIO EXTERIOR - BRASIL
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2021 (Jan-Mar) - US$ milhões

EXP IMP SALDO CORRENTE

BRASIL 55.649 47.742 7.908 103.391

Estado SP 10.660 15.710 -5.050 26.370

https://g1.globo.com/economia/noticia/2021/03/03/brasil-sai-de-lista-das-10-
maiores-economias-do-mundo-e-cai-para-a-12a-posicao-aponta-ranking.ghtml



Jan-Mar  2021

US$ 1,376 bilhões em exportações

11,3% das exportações do estado

2,5% das exportações brasileiras

1.792 exportadores

US$ 2,175 bilhões em importações

13,8% das importações do estado

4,6% das importações brasileiras

4.895 importadores

US$ 3,551 bilhões corrente de comércio

5º no ranking de exportações do Brasil

1º no ranking de exportações do estado

Jan- Mar  2020

US$ 752 milhões em exportações

7,4% das exportações do estado

1,6% das exportações brasileiras

US$ 2,365 bilhões em importações

16,2% das importações do estado

5,2% das importações brasileiras

US$ 3,118 bilhões corrente de comércio

1º no ranking de exportações do estado

BALANÇA COMERCIAL  
São Paulo – município 
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PAÍS DOING BUSINESS

Estados Unidos 6

Chile 59

Colômbia 67

Peru 76

Senegal 123

Brasil 124

Paraguai 125

Argentina 126

RANKING DOING BUSINESS 
Total  de  190 países



Obrigada!
Márcia Gomide

Diretora de Promoção de Negócios e Exportação

https://youtu.be/iOt4hCBJXi8

+55 61 99618-2010

marcia.gomide@spnegocios.com





RETOMADA DOS INVESTIMENTOS
Em 2020, a retração econômica gerada pela pandemia do novo coronavírus impactou negativamente os
investimentos produtivos, especialmente no segundo trimestre, devido ao clima de incerteza nos negócios.

Entretanto, o terceiro e quarto trimestres, sinalizaram a retomada de investimentos, com o anúncio de R$ 25,1
bilhões no Estado. Tendo destaque, as inversões no setor de serviços, que concentraram mais de 60% dos R$ 5,6
bilhões apurados no período. Na comparação com o trimestre anterior, cresceram quase quatro vezes, obtendo
seu melhor resultado em cinco trimestres.



RETOMADA DOS INVESTIMENTOS
Nesse contexto, a cidade de São Paulo representa o maior indutor econômico e de negócios do Estado 

• São Paulo é a cidade com o maior e mais atrativo centro financeiro da América Latina. Entre 2014 e 2017, o
mercado financeiro paulistano recebeu USD 2,6 bilhões em Investimento Estrangeiro Direto.

• Concentra a principal bolsa de valores da América Latina – B3, contribui fortemente para a geração de
negócios na cidade, na medida em que opera o mercado acionário das maiores empresas nacionais e
multinacionais instaladas no Brasil. Atualmente, 65% das empresas listadas na Fortune 500 estão presentes
em São Paulo.

• Selecionada pelo Índice de Cidades Empreendedoras como a melhor para empreender no Brasil, São Paulo
dispõe do mais competitivo ecossistema de tecnologia e inovação da América Latina, com cerca de 2.500
startups, de acordo com o Global Startup Ecosystem Ranking, o que justifica a presença de empresas como
Airbnb, Facebook, Uber e Spotify na cidade.

• Ainda no que diz respeito à vocação tecnológica, segundo dados da consultoria internacional Startups
Genome, o valor do ecossistema de startups de São Paulo está estimado em US$ 5,1 bilhões.

• São Paulo é também a cidade com o maior número de unicórnios do Brasil, com 5 unicórnios, entre eles 99,
Nubank e Loggi.



RETOMADA DOS INVESTIMENTOS
O papel de catalisador e indutor da cidade fica evidente quando verificada a participação nos investimentos dentro de
cada setor.

Como por exemplo infraestrutura, onde foram anunciados R$ 16,1 bilhões, sendo que desse montante R$ 15 bilhões
estão alocados na cidade de São Paulo.



RETOMADA DOS INVESTIMENTOS
Serviços informação

Equinix (R$ 724 milhões) – Ampliação da capacidade do data center, para locação
por terceiros e serviços de interconexão.

Publicidade

Cortex (R$ 120 milhões) – Expansão da plataforma de big data, visando soluções
de marketing e vendas a grandes empresas.

P&D

Idor (R$ 20 milhões) – Desenvolvimento de pesquisas sobre a covid-19.

Imobiliário

B32 (R$ 1,2 bilhão): implantação de complexo corporativo na Av. Faria Lima, com
torre de 25 andares, teatro para 500 pessoas, restaurante e praça, em área de
120 mil m².

Infraestrutura

Linha 6 - Laranja (R$ 15 bilhões): construção, manutenção e operação.

Tembici (R$ 248 milhões): ampliação da frota de bicicletas compartilhadas, com
estações fixas, desenvolvimento de bicicletas elétricas e melhorias tecnológicas.



RETOMADA DOS INVESTIMENTOS
Para o ano de 2021 já foram anunciados R$ 3,5 bilhões em investimentos no Estado, sendo que a cidade de São Paulo
concentra 88% (R$ 3,1 bi).

Serviços

Itaú (R$ 1,5 bi) – Desenvolvimento plataforma tecnológicas, produtos
em linha com o processo de transformação digital do banco.

Infraestrutura

INFRAERO (R$ 122 milhões) –Instalação Sistema de Desaceleração
com Materiais Projetados (EMAS) área de escape com a tecnologia de
blocos de concreto que se deformam quando uma aeronave
ultrapassa o limite final da pista no Aeroporto de Congonhas.

Zeg BioGás (R$ 500 milhões) – Produção biometano finaliza uma
planta de biometano no aterro sanitário CTL Ecourbi investimento até
2024 .

Imobiliário

BR Properties (R$ 832 milhões): Construção complexo multiuso, com
Torres Corporativas, Torre de Salas Comerciais, Shopping, Edifícios
Residenciais, Quiosques e Restaurantes integrados a um parque
linear Av. das Nações Unidas.



ATUAÇÃO

SP NEGÓCIOS



PROGRAMA DE ATENDIMENTO AO INVESTIDOR

Megahouses
Centro de compras localizado nas adjacências do Aeroporto de Congonhas, é avaliado 

em R$ 978 milhões e prevê geração de 4.800 empregos

Goodman
Galpão Logístico localizado em Itaquera, o empreendimento é avaliado em R$ 

115 milhões com expectativa de geração de 900 empregos diretos

Klabin
Parceria pela via administrativa adequada para viabilizar investimentos em restauro 

e manutenção do bem estimados em R$ 15 milhões no Parque Casa Modernista

Voith
Investimento de R$ 25 milhões para construção de viário de ligação entre as regiões 

de Pirituba e Perus com expectativa de geração de 300 empregos

Kitchen Central
Abertura de 9 cozinhas comerciais inteligentes otimizadas para operações de delivery, 

sendo cada uma delas avaliada em R$ 4 milhões e com expectativa de geração 
de 550 empregos

RBR Asset
2 prédios corporativos localizados na região do Itaim Bibi, avaliados em R$ 80 milhões 

e com expectativa de geração de 200 emprego cada um

Corporativo Sports
Evento de esportes voltado a empresas, realizado pela primeira vez no 

Brasil, espera reunir entre 3 a 4 mil pessoas em São Paulo entre os dias 02 e 
05 de dezembro de 2021

Mackenzie
Expansão do Campus da universidade baseado na Rua Maria Antônia, 

investimento avaliado em R$ 250 milhões e com expectativa de geração de 
500 empregos

Leroy Merlin
Transit point para facilitar entregas de pequeno porte no município avaliado 

em R$ 1,4 milhão e com expectativa de geração de 80 empregos (recém 
iniciado)

Tishman Speyer
Complexo residencial e comercial localizado nas adjacências do Clube 

Hípico de Santo Amaro, com expectativa de geração de 5.0000 empregos



PROGRAMA DE ATENDIMENTO AO INVESTIDOR

Somauma
3 empreendimentos residenciais localizados na região central da cidade de 
São Paulo, somadas as iniciativas totalizam um investimento da ordem de 

R$ 100 milhões e possuem expectativa de geração de 150 empregos.

BRF
Centralização das operações coorporativas da empresa na cidade de São 

Paulo em nova sede que é avaliada entre R$ 110 e 150 milhões com 
expectativa de geração de 2.000 empregos.

Jevoirs Mining
Empresa australiana de porte médio, que adquiriu uma operação já 

encerrada da Votorantim no bairro de São Miguel Paulista para utilizá-la 
como refinaria de cobalto a ser trazido do estado de Idaho nos EUA, o 

investimento se encontra dentro da faixa de R$ 75-150 milhões e prevê 
inicialmente a geração de 300 a 400 empregos.

NESP
Entreposto para abastecimento para comércio de produtos 

hortifrutigranjeiros na cidade de São Paulo, avaliado em R$ 3,2 bilhões e 
com expectativa de geração de 15 mil empregos.

Alianza
Desenvolvimento de Power Center para agregar serviços 

adicionais ao imóvel, onde hoje funciona loja da Decathlon no 
bairro do Real Parque.



PROMOÇÃO DOS PROJETOS PRIORITÁRIOS

Realização de diferentes formatos de encontros (reuniões
coletivas, individuais, audiências públicas e sessões de licitação)
de maneira virtual.

Audiência Pública para a Concessão dos Terminais de Ônibus
Urbanos.

Sessão de Habilitação do projeto de Geração Distribuída

Reuniões de prospecção com empresas interessadas nas PMI
CIDADE INTELIGENTE/INFRAESTRUTURA PARA CONECTIVIDADE
e PPMI ARQUIVO MUNICIPAL.



NOVOS NEGÓCIOS E INOVAÇÃO

Realização de encontros com entidades e incubadoras
buscando a criação de ações específicas para fomentar
e atrair empresas de tecnologia.

Manutenção do conteúdo da 6ª Edição da São Paulo
Tech Week (https://saopaulotechweek.com/sptw-hub),
possibilitando o acesso por meio dos canais Youtube e
Facebook.



OBRIGADO

Diretoria de Investimentos e Novos Negócios



CONTEXTO ECONÔMICO E DADOS DO 
MERCADO DE TRABALHO NO 
MUNICÍPIO DE SÃO PAULO

Maio/2021
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PIB

• As variações dos PIBs paulista e 

brasileiro refletem nitidamente o efeito da 

pandemia: queda acentuada entre março 

e abril de 2020

• Em relação ao crescimento, nota-se que 

o PIB do Estado de SP recuperou-se 

melhor e superou o patamar anterior à 

pandemia – o que não verificou-se no PIB 

brasileiro até fev/2021 



PIB

• Nota-se a queda do PIB da RMSP e do 

ESP entre o 1º e 2º trimestre de 2020, 

com recuperação no 3º trimestre

• A recuperação na RMSP agregando 3º e 

4º trimestres de 2020 foi em ritmo 

ligeiramente menor que o do ESP: 10,6pp 

na RMSP e 12pp no ESP



Estoque e Saldo de empregos CLT

• Houve aumento no estoque de empregos 

nos âmbitos municipal, estadual e federal 

entre início de 2021 e início de mar/21

• Variação positiva foi ligeiramente maior 

no município em termos percentuais: 

1,86% com aumento de 79,4 mil 

empregos no período

• Há discrepância importante no saldo de 

empregos por sexo no município, dado 

que o saldo de homens foi positivo em 48 

mil enquanto o de mulheres foi positivo 

em 31 mil

• Em termos de faixa etária, houve um 

aumento mais acentuado nos 

trabalhadores com idade entre 18 e 24 

anos, e com 30 a 39 anos



Estoque e Saldo de empregos CLT

• Dentre as ocupações com maiores saldos 

positivos, destacam-se atividades cuja 

natureza impossibilita teletrabalho – o 

que reflete flexibilização das medidas de 

restrição no período

• Destacam-se atividades agrícolas e 

atividades vinculadas ao setor de 

serviços



Estoque e Saldo de empregos CLT

• As ocupações com saldo negativo estão 

relacionadas principalmente a atividades 

mais prejudicadas pela nova dinâmica 

social imposta pela pandemia: bares, 

restaurantes e comércio varejista



População Ocupada

• Quantidade de ocupados no MSP caiu 

continuamente entre o 4º trimestre de 

2019 e o 3º trimestre de 2020

• Destaque para a forte queda entre o 1º e 

2º trimestre de 2020, efeito da redução 

de atividade econômica resultante das 

medidas para combate à pandemia

• O 4º trimestre de 2020 apresentou sinal 

de melhora (+0,99%) em relação ao 

trimestre imediatamente anterior



População Ocupada

• Destaca-se queda acentuada do 

número de ocupados entre 1º tri de 

2020 e 2º tri do mesmo ano – com queda 

em maior intensidade para homens e 

mulheres negras

• No 4º trimestre número de ocupados de 

pessoas não negras tem saldo positivo, 

enquanto o de pessoas negras segue 

caindo com maior intensidade negativa 

no número de homens negros



População Ocupada

• As elevações no índice de rendimento médio para pessoas 

negras deve ser observado levando em consideração a 

composição da média

• Houve redução do número de ocupados entre os dois 

trimestres expostos, porém, deve-se levar em consideração 

que houve redução maior para as pessoas negras –

sobretudo as mulheres negras

• Então, a elevação do rendimento médio dessas pessoas reflete perda 

de emprego em maior volume das pessoas negras

• O aumento acentuado do rendimento médio real de mulheres negras 

ocupadas no 3º tri de 2020 reforça a perda maior de emprego entre as 

mulheres negras mais pobres



População Ocupada

• Houve crescimento do rendimento real 

médio do trabalho principal nos entre o 4º 

trimestre de 2019 e o 3º trimestre de 

2020

• Destaque para elevação mais acentuada 

entre o 2º e 3º trimestres de 2020

• Esse efeito, nos trimestres que marcam 

os efeitos do início da pandemia, deve 

ser analisado com cautela pois apoia-se 

na perda de emprego dos trabalhadores 

e trabalhadoras com rendas menores –

em geral, atividades não adaptáveis ao 

modelo de teletrabalho

• A queda de rendimento médio no 4º 

trimestre de 2020 reflete o aumento de 

população ocupada – e confirma a volta 

de atividades com rendas menores



População Desocupada

• Como efeito da pandemia, a taxa de 

desocupação disparou em âmbito federal, 

estadual e municipal

• Houve um acentuado descolamento do 

índice municipal nos 2º e 3º trimestres de 

2020 em relação aos índices do Estado e 

do Brasil

• Porém, no 4º trimestre de 2020, a taxa 

apresentou redução maior no município 

(-0,9pp) do que no ESP (-0,5pp) e no 

Brasil (-0,7pp)



População Desocupada

• O resultado agregado de 2020 indica que a taxa de 

desocupação elevou-se mais entre homens negros (5,8pp) e 

mulheres brancas (4,1pp) do que entre mulheres negras 

(1pp) e homens brancos (2,8pp)

• Esse resultado, combinado com saldo de estoque de 

celetistas, em que houve maior perda de empregos CLT entre 

as mulheres, merece atenção

• Sugere-se que as mulheres não seguiram na força de trabalho 

após perderem seus empregos – não buscaram por novas 

posições no 2º trimestre e, apesar de começaram a retornar no 3º 

tri, recuaram no 4º tri.

• Isso é corroborado pelo número de mulheres desocupadas nos 2º, 

3º e 4º tri de 2020, e também pelo número de mulheres ocupadas 

no mesmo período



Informalidade

• Taxa de informalidade caiu como efeito 

da redução de atividades econômicas na 

pandemia no 2º trimestre

• Houve variação positiva nos 3º e 4º 

trimestres consecutivamente



@spsmdet

Obrigada

Aline Cardoso
Secretária Municipal de 

Desenvolvimento Econômico, 
Trabalho e Turismo
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PLANO ESTRATÉGICO 
 

1. Visão 

 São Paulo, cidade global, centro internacional de negócios. 

2. Missão 

 Contribuir para a competitividade e sustentabilidade dos negócios da Cidade de São 
Paulo por meio da promoção de oportunidades de investimentos e exportações de produtos e 
serviços. 
 

3. Avaliação do cenário externo  

 

Área de atuação da empresa: atividades produtivas que compõem o 

ecossistema econômico - comércio e serviço, dentre outras. 
 

  Cenário econômico da respectiva área de atuação: Avaliação do 

cenário externo - a Globalização da economia e a intensificação dos fluxos internacionais de 

investimentos e comércio, que transformaram a estrutura internacional de produção com as 

chamadas cadeias globais de valor, fizeram com que países e governos ao redor do mundo 

criassem estruturas especializadas para atrair os investimentos estrangeiros diretos e 

promover as exportações de seus produtos e serviços. 

 

 O principal instrumento encontrado por países e governos para organizar essa 

estratégia de atração de investimentos e promoção das exportações foi a criação das Agências 

de Atração de Investimentos e de Promoção de Exportações especializadas. 

 

 No contexto dessas grandes mudanças nos meios de produção e na economia global, o 

Brasil vem enfrentando, nos últimos anos, repetidas quedas no Produto Interno Bruto, uma 

das maiores retrações econômicas de sua história com sérias consequências para a economia 

da Cidade de São Paulo, especialmente no que tange ao agudo aumento do desemprego. 

 

 Nesse cenário de grandes transformações econômicas mundiais, de intensificação da 

concorrência de países e estados subnacionais pela atração dos fluxos de investimentos e 

comércio, agravado pelos desafios impostos à economia brasileira, foi criada a São Paulo 

Negócios. O principal objetivo da SP Negócios é criar oportunidades de negócios na Cidade de 

São Paulo e como consequência auxiliar no crescimento, e desenvolvimento econômico, na 

geração de empregos e renda no município. 

Com mais de 12,3 milhões de habitantes, de acordo com estimativa do IBGE de 2020, 

São Paulo é a cidade mais populosa do Brasil e está entre as 10 mais populosas do mundo. A 



cidade pertence a uma região metropolitana com mais de 21,9 milhões de habitantes1, o que a 

fez ser considerada o 4º maior aglomerado do mundo pela Organização das Nações Unidas.2 

O produto interno bruto (PIB), a preços correntes, do município, chegou a R$ 714 

bilhões em 2018, de acordo com o IBGE, maior PIB do estado de São Paulo, e do Brasil no 

mesmo ano.3 Todavia, nas últimas décadas, São Paulo tem passado por uma nítida 

transformação em sua economia, com a perda de espaço da indústria para o setor terciário, 

fazendo da cidade um polo de serviços e negócios para o país.  

Em 2018, de acordo com o IBGE e Fundação Seade, o setor de serviços foi responsável 

por 74,08% do valor adicionado bruto. Já a agropecuária é praticamente irrelevante na 

economia do município, movimentando R$ 36,4 milhões em 2018, ou seja, 0,01% do valor 

adicionado bruto.4 

Segundo dados do Ministério da Economia, São Paulo foi o município brasileiro com o 

6º. (sexto) maior volume de comércio exterior em 2020, ano em que suas exportações 

somaram US$ 3,9 bilhões. A participação das exportações paulistanas no total das exportações 

brasileiras foi de 1,9% em 2019 e manteve-se nesse patamar no ano de 2020, mesmo diante 

do agravamento da pandemia. Esse percentual correspondeu a 8,4% do total exportado pelo 

estado de São Paulo - SP, em 2020. No munícipio de São Paulo, estão localizadas 3.333 

empresas exportadoras, representando apenas 9,88% do total das 32.920 empresas com 

potencial exportador, dados apurados pela Apex-Brasil em 2019.  

Em relação ao fluxo de investimentos estrangeiros, de acordo com a FDI Database, São 

Paulo foi a cidade brasileira que recebeu o maior número de anúncios de projeto de 

investimento de junho de 2015 a junho de 2020, totalizando USD 9,7 bilhões (despesas de 

capitais/CAPEX), seguido de Rio de Janeiro e Campinas. Este montante representa 35,7% do 

total investido no estado de São Paulo e 11,5% do total investido no Brasil. 

O setor de tecnologia é o segmento que consolida o protagonismo da cidade, 

mobilizando 55% de todo investimento do setor no país, alcançando USD 710 milhões de 

dólares. Negócios e serviços financeiros são outros dois setores com destaque, o que se deve 

às vocações locais, somando juntos mais de 50% do valor investido na cidade. 

No entanto, assim como o restante do mundo, o município de São Paulo foi 

fortemente abalado pela pandemia do COVID-19, forçando órgãos públicos, empresas e 

empresários a repensarem seus modelos de negócio e buscarem novas soluções. O ano de 

2020 apresentou diversos desafios com a paralização dos principais mercados globais, o 

impacto do fechamento de estabelecimentos e fábricas e a paralização do setor de serviços.   

 
1 https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-sala-de-imprensa/2013-agencia-
denoticias/releases/28668-ibge-divulga-estimativa-da-populacao-dos-municipios-para-2020 
2 https://brasilescola.uol.com.br/geografia/cidades-mais-populosas-mundo.htm  
3 https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/sao-paulo/panorama  
4 https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/contas-nacionais/9088-produto-interno-bruto-dos-
municipios.html?t=pib-por-municipio&c=3550308  



O momento ainda é de incertezas acerca do impacto econômico por vir. Nesse 

contexto, torna-se ainda mais relevante a execução de ações que contribuam para a ampliação 

do número de empresas exportadoras e internacionalizadas sediadas no município de São 

Paulo, que aliada ao aumento da competitividade em âmbito mundial dessa parcela do setor 

privado contribuirá para obtenção de ganhos de eficiência e produtividade, com impacto 

direto no desenvolvimento econômico local. 

 Ademais, a capacidade de financiamento de um governo, independentemente da 

esfera, tem papel fundamental no crescimento econômico e está relacionada à integração com 

a economia global. Por esse motivo, em um momento de restrição fiscal agravado pela 

pandemia, a atividade de promoção de investimentos, sejam estrangeiros ou nacionais, 

assume dimensão ainda mais relevante, como catalizadora do crescimento econômico do 

município de São Paulo. 

Política do governo estadual e federal para o setor: A política 

econômica do governo federal tem forte impacto sobre os resultados da São Paulo Negócios. A 

estratégia da política econômica federal em termos do tripé macroeconômico (política fiscal, 

cambial e taxa de juros) impactam diretamente o trabalho de atração de investimentos e 

promoção de exportações.  

 

 Para um resultado positivo do trabalho da São Paulo Negócios consideramos como 

ideal um cenário de superávit fiscal das contas públicas, com baixas taxas de juros, que 

favorecem a atração de investimentos produtivos de longo prazo e, em termo cambiais, o Real 

desvalorizado frente ao Dólar e Euro, para favorecer as exportações dos produtos e serviços 

brasileiros e paulistanos. 

 

 Do ponto de vista das políticas estaduais para o setor consideramos de grande 

importância os investimentos em infraestrutura como metrô, rodovias, rodoanel, trens, 

saneamento, segurança pública entre outras no sentido de melhorar os indicadores, o 

ambiente de negócios e garantir a modernização permanente do município de São Paulo. 

 

 Política do governo municipal para o setor: O governo municipal 

apresenta uma política de amplo apoio a atração de investimentos e à promoção de 

exportações, bem como à consolidação da imagem da cidade de São Paulo como polo de 

negócios no Brasil e na América Latina. 

 

 A começar pela modernização da gestão municipal com os investimentos em 

tecnologia, educação e saúde. Além dos investimentos na modernização do setor de 

transportes e de segurança pública, que também melhoram muito os indicadores do município 

e contribuem em gerar oportunidades de negócios. 

 

 O programa de parcerias público privadas, desestatização, irá criar grandes 

oportunidades de negócios e permitir aos cofres públicos municipais realocar recursos em 

setores prioritários. 

 



 Todas essas ações, do ponto de vista da política de atração de investimentos e 

promoção de exportações, que têm como objetivo a criação de empregos e renda, são muito 

positivas e consideramos que a sua manutenção é muito importante para os resultados na São 

Paulo Negócios. 

 

Impacto da pandemia nas atividades da SP Negócios: Houve uma 

rápida adaptação da agência na contextualização do cenário impresso pela pandemia com a 

incorporação de tecnologia e inovação, permitindo assim a adoção de novas técnicas, práticas 

e formatos de trabalho. A boa condução nessa adequação possibilitou, inclusive, que o 

relacionamento com a Administração e com o mercado privado ficassem fortalecidos, não 

afetando os rendimentos esperados. 

 

Além disso, a comunicação, as reuniões, tratativas, seminários, webinars e demais 

atividades relacionadas aos objetivos estratégicos da São Paulo Negócios, não sofreram 

solução de continuidade; ao contrário, foram realizadas com êxito, alcançando resultados 

acima dos previamente estabelecidos para o período, através da proposição de programas e 

ações que têm como objetivos: 

 

• Preparar as empresas para atuarem nesse novo cenário;  

• Estimular que adquiram novos conhecimentos para melhores práticas para gestão de 
crise; 

• Fomentar a incorporação de práticas relacionadas à inovação e tecnologia; 

• Promover negócios internacionais. 
 

Acreditamos fortemente que essas novas tendências incorporadas ao modelo de 

trabalho deverão ser mantidas para os próximos anos, uma vez que agilizam e acentuam o uso 

das mais variadas tecnologias no desempenho das ações, contribuindo para o perfeito fluir das 

atividades a que nos propomos. 

 

A despeito da rápida e consistente adaptação da empresa ao cenário de trabalho 

imposto nesse momento pandêmico, entendemos que com a retomada econômica que se 

vislumbra na pós pandemia, será necessária uma análise mais acurada dos seus impactos na 

atividade da empresa. Considerando esse cenário, será necessário dotar a empresa de mais 

recursos – humanos e financeiros – a fim de que seja possível, não só a manutenção da atual 

capacidade produtiva, mas preponderantemente sua expansão, visando assegurar e fortalecer 

institucionalmente a SP Negócios, que possuí como papel precípuo na atuação como indutor e 

fomentador das atividades do ecossistema econômico na cidade de São Paulo.   

 

 

Impactos da Lei 17.433: Seguimos continuadamente com as tratativas junto à 

Administração Pública Municipal no tocante aos efeitos pós-aprovação da Lei Municipal nº 

17.433/2020, dando continuidade às atividades legadas e em acréscimo às incorporadas pelo 

dispositivo legal. 

 



Reiteradamente aguardamos as diretrizes a serem demandadas pela Administração, 

tendo já demonstrado através dos resultados alcançados, que as metas e indicadores de 

nossos Objetivos contratados têm sido atingidos com excelência, sem redução de 

performance.  

 

 

4. Análise SWOT 

 
 Forças (S):  

1. Qualificação técnica e multidisciplinaridade da equipe: equipe composta de 

profissionais com ampla experiência em atração de investimentos e promoção de 

exportações; 

2. Companhia com quadro de funcionários enxuto e ágil em seu tempo de resposta 

às demandas do Município; 

3. Comprometimento e alinhamento da agência com as diretrizes da Secretaria 

Municipal de Desenvolvimento Econômico, Trabalho e Turismo – SMDETT, da 

Secretaria de Governo Municipal – SGM e da administração/gestão.  

 

Fraquezas (W):  

1. Em diversas ocasiões sua atuação depende da ação e decisão de outros Órgãos e 

Entidades Públicas (municipais, estaduais e federais) na efetivação e concessão de 

necessidades e demandas das empresas atendidas; 

2. Equipe reduzida frente ao desafio de ampliação que se descortina no futuro 

próximo face à previsão de retomada da economia: há que se avaliar a necessidade 

de reforço no time de colaboradores.  
 

Oportunidades (O):  

1. A cidade de São Paulo apresenta-se como um dos principais centros de 

negócios da América Latina; 

2. Novos negócios, novas tecnologias, setores econômicos de futuro, economia 

criativa, startups e diversos outros setores econômicos; 

3. As empresas já instaladas na cidade de São Paulo com grande potencial 

exportador; 

4. Cidade com grande número de Universidades e Faculdades, centros de 

pesquisas, think thanks, centros de excelência, entre outros núcleos com potencial 

de atração de talentos e negócios; 

5. A cidade com o maior mercado consumidor da América Latina; 

6. Cidade de São Paulo: Hub logístico e comercial, global; 

7. Redução na burocracia no ambiente de negócios de São Paul; 

8.  Retomada das atividades econômicas na cidade de São Paulo no cenário pós 

pandemia.  

 

Ameaças (T):   

1.  Desafios urbanos inerentes às macrometrópoles, tais como: mobilidade urbana, 

segurança pública, entre outros; 



2. Custos de produção acima da média nacional, como mão de obra, áreas e 

terrenos, entre outras; 

3.  Superação do desafio justo de respeito ao meio ambiente e ampliação da 

produção em relação às restrições ambientais visando a implantação de novas 

plantas produtivas; 

4. Oscilações e instabilidades inerentes aos cenários macroeconômicos nacionais e 

internacionais; 

5. Dependência da estratégia e decisão de investimentos e exportações das 

empresas atendidas. 

 

5. Objetivos estratégicos  
 

1. Promoção de negócios internacionais de produtos e serviços de empresas do município 

de São Paulo; 

2. Atração e facilitação de investimentos, nacionais ou estrangeiros, na cidade de São 

Paulo, seja por meio da identificação e promoção de novas oportunidades junto ao 

setor privado, seja por meio do estímulo à expansão e reinvestimento das empresas 

instaladas no município; 

3. Estímulo à inovação junto ao setor privado, visando o desenvolvimento da 

competitividade das empresas sediadas na cidade de São Paulo; 

4. Implementar ações que visam destacar as oportunidades de negócio que irão surgir, 

bem como ofertar suporte aos empreendedores e investidores, na retomada das 

atividades econômicas no pós pandemia, reforçando a missão institucional da SP 

Negócios como agente fomentador e facilitador do desenvolvimento do ecossistema 

econômico na cidade de São Paulo. 

 

 





Para divulgação pública Para divulgação pública

Para divulgação pública

Para divulgação pública Para divulgação pública

Para divulgação pública



Para divulgação pública

Para divulgação pública



Para divulgação pública

Para divulgação pública



Para divulgação pública

Para divulgação pública


