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Assunto: 52 Reunido Extraordinaria do Conselho Deliberativo da SP Negdcios

Prezados Senhores Conselheiros,

Convidamos os membros do Conselho Deliberativo da SP Negdcios para a quinta reunido extraordindria a
ser realizada no dia 29 de junho de 2021, das 15h as 15:30h, no formato online, acessada através do link:

https://meet.google.com/mhb-nvhe-amq

A pauta resume-se a analise e aprovacdo do CDI - Compromisso de Desempenho Institucional da
agéncia para o periodo de 2022 a 2026. O documento encontra-se anexo para suas analises.

Atenciosamente,

ALINE CARDOSO

Presidente do Conselho Deliberativo da SP Negdcios
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10/mar

12/abr

12/jul

29/jun

13/set

06/dez
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CALENDARIO DE REUNIOES -

CONSELHO DELIBERATIVO 2021

TIPO

132 Reunido Ordinaria

42 Reunido Extraordinaria

142 Reunido Ordinaria

52 Reunido Extraordinario

152 Reunido Ordinaria

162 Reunido Ordinaria

PAUTA
a. Da posse do novo Diretor-Executivo de Investimentos (em substituicdo ao
Sr. Leandro Ferron);
b. Da saida do Sr. Philippe Duchateau como presidente e membro do CD;
c. Da indicacdo da Sra. Aline Cardoso como presidente do CD;
d. Das indicac®es de suplentes.
e. Deliberacdo sobre as contas de 2020;
f. Do Relatdrio Anual de Atividades 2020;
g. Do Aditivo Contratual de Gestdo 2021 - previsdo orgamentaria anual;
h. Do Plano de Trabalho 2021;
i. Posicionamento dos projetos 2020/2021;
j. Aprovacdo do calendario anual de reunides.
a. Status dos Projetos da SP Negdcios no primeiro trimestre de 2021;
b. Da nomeagdo de novo membro do Conselho Deliberativo.
a. Dos resultados dos Projetos da Sdo Paulo Negdcios no primeiro semestre
de 2021;
b. Ajustes no Plano de Trabalho para 2021.
c. Do Relatério da COGEAI de 2020
d. Reajuste do vale-refeigdo para os colaboradores da SPN
a.Da analise do CDI — Compromisso de Desempenho Institucional da SP
Negdcios para o periodo de 2022-2026
a. Status dos Projetos da S3o Paulo Negdcios até setembro de 2021;
b.Do Contrato de Gestdo e Plano de Trabalho para 2022;
a. Status dos Projetos da Sdo Paulo Negdcios até novembro de 2021;

b.Da aprovacdo do calendario de reunifes para 2022.
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DO CONSELHO DELIBERATIVO DA SAO PAULO NEGOCIOS

Prezados Senhores Conselheiros,

A Presidente do Conselho Deliberativo, no uso de suas atribui¢des legais previstas no
artigo 179, §29 do Estatuto Social, CONVOCA seus membros para a quinta reunido
extraordindria que serd realizada no dia 29 de junho de 2021, as 15h, no formato
online, pelo seguinte link de acesso a plataforma Meet:

https://meet.google.com/mhb-nvhe-amgq

ORDEM DO DIA:

a. Andlise e aprovacdo do CDI - Compromisso de Desempenho Institucional para o
periodo de 2022 a 2026.

Sao Paulo, 25 de junho de 2021.

ALINE CARDOSO
Presidente do Conselho Deliberativo da SP Negdcios



CDI
COMPROMISSO DE DESEMPENHO
INSTITUCIONAL

SAO PAULO NEGOCIOS

2022 - 2026



PLANO ESTRATEGICO

1. Visao
Sao Paulo, cidade global, centro internacional de negdcios.
2. Missao

Contribuir para a competitividade e sustentabilidade dos negdcios da Cidade de Sao
Paulo por meio da promog¢ao de oportunidades de investimentos e exportacdes de produtos e
Servigos.

3. Avaliacdo do cenario externo

Area de atuacao da empresa: atividades produtivas que compdem o
ecossistema econdmico - comércio e servico, dentre outras.

Cenario econdmico da respectiva area de atuacido: Avaliagdo do
cendrio externo - a Globalizagdo da economia e a intensificagao dos fluxos internacionais de
investimentos e comércio, que transformaram a estrutura internacional de producao com as
chamadas cadeias globais de valor, fizeram com que paises e governos ao redor do mundo
criassem estruturas especializadas para atrair os investimentos estrangeiros diretos e
promover as exportagdes de seus produtos e servigos.

O principal instrumento encontrado por paises e governos para organizar essa
estratégia de atracdo de investimentos e promoc¢do das exportacdes foi a criacdo das Agéncias
de Atracdo de Investimentos e de Promocdo de Exportacdes especializadas.

No contexto dessas grandes mudancas nos meios de producdo e na economia global, o
Brasil vem enfrentando, nos ultimos anos, repetidas quedas no Produto Interno Bruto, uma
das maiores retra¢gdes econdmicas de sua histéria com sérias consequéncias para a economia
da Cidade de S3o Paulo, especialmente no que tange ao agudo aumento do desemprego.

Nesse cenario de grandes transformagdes econémicas mundiais, de intensificagdo da
concorréncia de paises e estados subnacionais pela atracdo dos fluxos de investimentos e
comércio, agravado pelos desafios impostos a economia brasileira, foi criada a Sdo Paulo
Negdcios. O principal objetivo da SP Negdcios é criar oportunidades de negdcios na Cidade de
Sdo Paulo e como consequéncia auxiliar no crescimento, e desenvolvimento econémico, na
geracdo de empregos e renda no municipio.

Com mais de 12,3 milhdes de habitantes, de acordo com estimativa do IBGE de 2020,
Sao Paulo é a cidade mais populosa do Brasil e estd entre as 10 mais populosas do mundo. A



cidade pertence a uma regido metropolitana com mais de 21,9 milhdes de habitantes?, o que a
fez ser considerada o 42 maior aglomerado do mundo pela Organizacdo das Nac¢des Unidas.?

O produto interno bruto (PIB), a precos correntes, do municipio, chegou a RS 714
milhGes em 2018, de acordo com o IBGE, maior PIB do estado de Sdo Paulo, e do Brasil no
mesmo ano.® Todavia, nas Ultimas décadas, S30 Paulo tem passado por uma nitida
transformacdo em sua economia, com a perda de espaco da industria para o setor terciario,
fazendo da cidade um polo de servicos e negdcios para o pais.

Em 2018, de acordo com o IBGE e Fundagdo Seade, o setor de servicos foi responsavel
por 74,08% do valor adicionado bruto. J& a agropecudria é praticamente irrelevante na
economia do municipio, movimentando RS 36,4 milhées em 2018, ou seja, 0,01% do valor
adicionado bruto.*

Segundo dados do Ministério da Economia, Sdo Paulo foi o municipio brasileiro com o
62. (sexto) maior volume de comércio exterior em 2020, ano em que suas exportacoes
somaram USS 3,9 bilhdes. A participacdo das exportacdes paulistanas no total das exportacdes
brasileiras foi de 1,9% em 2019 e manteve-se nesse patamar no ano de 2020, mesmo diante
do agravamento da pandemia. Esse percentual correspondeu a 8,4% do total exportado pelo
estado de S3o Paulo - SP, em 2020. No municipio de S3o Paulo, estdo localizadas 3.333
empresas exportadoras, representando apenas 9,88% do total das 32.920 empresas com
potencial exportador, dados apurados pela Apex-Brasil em 2019.

Em relacdo ao fluxo de investimentos estrangeiros, de acordo com a FDI Database, Sao
Paulo foi a cidade brasileira que recebeu o maior nimero de anuncios de projeto de
investimento de junho de 2015 a junho de 2020, totalizando USD 9,7 bilhGes (despesas de
capitais/CAPEX), seguido de Rio de Janeiro e Campinas. Este montante representa 35,7% do
total investido no estado de Sdo Paulo e 11,5% do total investido no Brasil.

O setor de tecnologia é o segmento que consolida o protagonismo da cidade,
mobilizando 55% de todo investimento do setor no pais, alcangando USD 710 milhdes de
ddlares. Negdcios e servigos financeiros sdo outros dois setores com destaque, o que se deve
as vocagoes locais, somando juntos mais de 50% do valor investido na cidade.

No entanto, assim como o restante do mundo, o municipio de Sdo Paulo foi
fortemente abalado pela pandemia do COVID-19, forcando 6rgdos publicos, empresas e
empresarios a repensarem seus modelos de negdcio e buscarem novas solugdes. O ano de
2020 apresentou diversos desafios com a paralizagdo dos principais mercados globais, o
impacto do fechamento de estabelecimentos e fabricas e a paralizagdo do setor de servicos.

! https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-sala-de-imprensa/2013-agencia-
denoticias/releases/28668-ibge-divulga-estimativa-da-populacao-dos-municipios-para-2020

2 https://brasilescola.uol.com.br/geografia/cidades-mais-populosas-mundo.htm

3 https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/sao-paulo/panorama

4 https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/contas-nacionais/9088-produto-interno-bruto-dos-
municipios.html?t=pib-por-municipio&c=3550308




O momento ainda é de incertezas acerca do impacto econdmico por vir. Nesse
contexto, torna-se ainda mais relevante a execucao de a¢des que contribuam para a ampliacao
do numero de empresas exportadoras e internacionalizadas sediadas no municipio de S3o
Paulo, que aliada ao aumento da competitividade em dmbito mundial dessa parcela do setor
privado contribuird para obtencdo de ganhos de eficiéncia e produtividade, com impacto
direto no desenvolvimento econ6mico local.

Ademais, a capacidade de financiamento de um governo, independentemente da
esfera, tem papel fundamental no crescimento econémico e esta relacionada a integragdao com
a economia global. Por esse motivo, em um momento de restricdo fiscal agravado pela
pandemia, a atividade de promocdo de investimentos, sejam estrangeiros ou nacionais,
assume dimensdo ainda mais relevante, como catalizadora do crescimento econémico do
municipio de Sdo Paulo.

Politica do governo estadual e federal para o setor: A politica
econOmica do governo federal tem forte impacto sobre os resultados da Sdo Paulo Negécios. A
estratégia da politica econémica federal em termos do tripé macroeconémico (politica fiscal,
cambial e taxa de juros) impactam diretamente o trabalho de atracdo de investimentos e
promocao de exportacoes.

Para um resultado positivo do trabalho da S3o Paulo Negdcios consideramos como
ideal um cendrio de superdvit fiscal das contas publicas, com baixas taxas de juros, que
favorecem a atragdo de investimentos produtivos de longo prazo e, em termo cambiais, o Real
desvalorizado frente ao Délar e Euro, para favorecer as exportacdes dos produtos e servicos
brasileiros e paulistanos.

Do ponto de vista das politicas estaduais para o setor consideramos de grande
importancia os investimentos em infraestrutura como metrd, rodovias, rodoanel, trens,
saneamento, seguranga publica entre outras no sentido de melhorar os indicadores, o
ambiente de negdcios e garantir a modernizagao permanente do municipio de Sao Paulo.

Politica do governo municipal para o setor: O governo municipal
apresenta uma politica de amplo apoio a atragdo de investimentos e a promog¢do de
exportagdes, bem como a consolidagdo da imagem da cidade de S3o Paulo como polo de
negacios no Brasil e na América Latina.

A comegar pela modernizacdo da gestdo municipal com os investimentos em
tecnologia, educacdo e saude. Além dos investimentos na modernizacio do setor de
transportes e de seguranga publica, que também melhoram muito os indicadores do municipio
e contribuem em gerar oportunidades de negdcios.

O programa de parcerias publico privadas, desestatizagdo, ird criar grandes
oportunidades de negdcios e permitir aos cofres publicos municipais realocar recursos em
setores prioritarios.



Todas essas agOes, do ponto de vista da politica de atracdo de investimentos e
promocdo de exportacgdes, que tém como objetivo a criacdo de empregos e renda, sdo muito
positivas e consideramos que a sua manutenc¢do é muito importante para os resultados na S3o
Paulo Negdcios.

Impacto da pandemia nas atividades da SP Negocios: Houve uma
rapida adaptacdo da agéncia na contextualizacdo do cenario impresso pela pandemia com a
incorporacdo de tecnologia e inovagao, permitindo assim a adogdo de novas técnicas, praticas
e formatos de trabalho. A boa conducdo nessa adequacao possibilitou, inclusive, que o
relacionamento com a Administracdo e com o mercado privado ficassem fortalecidos, ndo
afetando os rendimentos esperados.

Além disso, a comunicagdo, as reunides, tratativas, semindrios, webinars e demais
atividades relacionadas aos objetivos estratégicos da S3do Paulo Negdcios, ndo sofreram
solucdo de continuidade; ao contrdrio, foram realizadas com éxito, alcancando resultados
acima dos previamente estabelecidos para o periodo, através da proposicdo de programas e
acdes que tém como objetivos:

e Preparar as empresas para atuarem nesse novo cenario;

e Estimular que adquiram novos conhecimentos para melhores praticas para gestdo de
crise;

e Fomentar a incorporagdo de praticas relacionadas a inovagao e tecnologia;

e Promover negdcios internacionais.

Acreditamos fortemente que essas novas tendéncias incorporadas ao modelo de
trabalho deverao ser mantidas para os préximos anos, uma vez que agilizam e acentuam o uso
das mais variadas tecnologias no desempenho das a¢des, contribuindo para o perfeito fluir das
atividades a que nos propomos.

Impactos da Lei 17.433: Seguimos continuadamente com as tratativas junto a
Administracdo Publica Municipal no tocante aos efeitos pds-aprova¢do da Lei Municipal n2
17.433/2020, dando continuidade as atividades legadas e em acréscimo as incorporadas pelo
dispositivo legal.

Reiteradamente aguardamos as diretrizes a serem demandadas pela Administragdo,
tendo ja demonstrado através dos resultados alcancados, que as metas e indicadores de

nossos Objetivos contratados tém sido atingidos com exceléncia, sem reducdo de
performance.

4. Analise SWOT

Forgas (S):



1. Qualificagdo técnica e multidisciplinaridade da equipe: equipe composta de
profissionais com ampla experiéncia em atracdo de investimentos e promocao de
exportagoes;

2. Companhia com quadro de funciondrios enxuto e agil em seu tempo de resposta
as demandas do Municipio;

3. Comprometimento e alinhamento da agéncia com as diretrizes da Secretaria
Municipal de Desenvolvimento EconOmico, Trabalho e Turismo — SMDETT, da
Secretaria de Governo Municipal — SGM e da administracdo/gestdo.

Fraquezas (W):
1. Em diversas ocasides sua atuacdo depende da acdo e decisdo de outros Orgdos e
Entidades Publicas (municipais, estaduais e federais) na efetivacdo e concessdo de
necessidades e demandas das empresas atendidas;
2. Equipe reduzida frente ao desafio de ampliacdo que se descortina no futuro
proximo face a previsdo de retomada da economia: ha que se avaliar a necessidade
de reforco no time de colaboradores.

Oportunidades (0):
1. A Cidade de Sdo Paulo apresenta-se como um dos principais centros de
negocios da América Latina;
2. Novos negdcios, novas tecnologias, setores econdmicos de futuro, economia
criativa, startups e diversos outros setores econ0micos;
3. As empresas ja instaladas na Cidade de S3o Paulo com grande potencial
exportador;
4. Cidade com grande numero de Universidades e Faculdades, centros de
pesquisas, think thanks, centros de exceléncia, entre outros nucleos com potencial
de atracdo de talentos e negécios;
5. A Cidade com o maior mercado consumidor da América Latina;
6. Cidade de S3o Paulo: Hub logistico e comercial, global;
7. Reducdo na burocracia no ambiente de negdcios de Sao Paulo.

Ameagas (T):
1. Desafios urbanos inerentes as macrometrépoles, tais como: mobilidade urbana,
seguranca publica, entre outros;
2. Custos de producdo acima da média nacional, como mdo de obra, areas e
terrenos, entre outras;
3. Superagdo do desafio justo de respeito ao meio ambiente e ampliagdo da
producdo em relacdo as restricGes ambientais visando a implantagdo de novas
plantas produtivas;
4. OscilagGes e instabilidades inerentes aos cenarios macroeconémicos nacionais e
internacionais;
5. Dependéncia da estratégia e decisdo de investimentos e exportagdes das
empresas atendidas.



5. Objetivos estratégicos

1. Promocado de negdcios internacionais de produtos e servicos de empresas do municipio
de S3o Paulo;

2. Atracdo e facilitacdo de investimentos, nacionais ou estrangeiros, na cidade de Sao
Paulo, seja por meio da identificacdo e promocao de novas oportunidades junto ao
setor privado, seja por meio do estimulo a expansdo e reinvestimento das empresas
instaladas no municipio;

3. Estimulo a inovagdo junto ao setor privado, visando o desenvolvimento da
competitividade das empresas sediadas na cidade de S3o Paulo.
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ATA DA QUINTA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DA SAO PAULO
NEGOCIOS, DE VINTE E NOVE DE JUNHO DE DOIS MIL E VINTE UM.

Aos vinte e nove dias do més de junho do ano de dois mil e vinte e um, reuniram-se
virtualmente, conforme edital de convocagao disponibilizado pela empresa, que segue anexo a
presente Ata, para realizar a quinta Reunido Extraordinaria do Conselho Deliberativo da Sao
Paulo Negdcios, estando presentes a presidente do Conselho Sra. Aline Pereira Cardoso de Sa
Barabinot, a Sra. Tarcila Peres dos Santos, a Sra. Rita de Cdssia Campagnoli Acea, o Sr. Rubens
Barbosa, o Sr. Lair Alberto Soares Krahenbuhl e o Sr. Wilson Newton de Mello Neto. Também
presentes os seguintes membros da S3o Paulo Negdcios: Sr. Aloysio Nunes Ferreira, Diretor-
Presidente; Sr. Michael Sotelo Cerqueira, Diretor-Executivo e a Sra. Elenice dos Santos Linhares,
Gerente Administrativo-Financeira, que foi convidada para secretariar a reunido e redigir a
presente Ata.

1. Da andlise do CDI — Compromisso de Desempenho Institucional da SP Negdcios para o
periodo de 2022-2026:

A Sra. Presidente do Conselho Deliberativo, dando inicio a ordem do dia, sugere apresentacdo
da minuta do CDI 2022-2026, ao que o Sr. Aloysio Nunes Ferreira solicitou que a Sra. Elenice dos
Santos Linhares, Gerente Administrativo-Financeiro da SP Negdcios apresentagao o documento.
A Sra. Elenice dos Santos Linhares iniciou a apresentacao destacando que referido documento
foi encaminhado aos Conselheiros para conhecimento e andlise, passando a apresentar os
tépicos nele contidos. Esclareceu que foi seguida a mesma linha do ultimo CDI que abrangeu o
periodo de 2017-2021 e demais documentos e planos de trabalho elaborados internamente na
agéncia, a fim de manter a uniformidade das informacGes e estratégias adotadas.

Apds apresentacdo, a presidente Sra. Aline Cardoso sugere fortalecer alguns pontos no
documento, destacando o contexto do cendrio anterior ante o atual cendrio pandémico e o
futuro proximo — de retomada da economia e o papel que a SP Negdcios terd no seu
reaquecimento e inserir, no documento como um todo, informacgdes a respeito do crescimento
esperado das atividades da SPN Negdcios para os proximos periodos, inclusive como respaldo
para a previsdo de aumento de orcamento a ser solicitado junto a JOF.

O Sr. Aloysio Nunes Ferreira concorda com acréscimos qualificativos no documento, visando
também a postulagdo de mais recursos futuros para a agéncia, uma vez que conseguimos
aumentar o retorno de nossas acoes, principalmente no tocante as atividades de matchmaking,
gue nos auxiliam em muito. Ressalta que, no entanto, por outro lado, percebemos alguns
entraves nos procedimentos internos da Administracdo Municipal que se transformam em
“gargalos” quando trazem exigéncias burocraticas e de esforgos que culminam na demora de
solucdo de questdes que poderiam ser mais simples e ageis nas nossas atividades de apoio aos
investidores: procedimentos estdo sendo tratados com as Pastas pertinentes para
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equacionamento. Esclarece que estamos também avancando em tecnologia digital — buscando
trazer direcionamentos dessas iniciativas de inovac¢do para implementar negdcios na cidade.
Pedindo a palavra, o Sr. Rubens Barbosa sugere que encaminhemos o documento nesta versao,
incrementando-o na versao futura, com a indicagdo de mais pontos que embasem a atuac¢do da
SP Negdcios nos exercicios futuros.

Nesse ponto o Sr. Michael Sotelo Cerqueira esclarece que a formulagdo da atual versdo do
documento buscou retratar a continuidade das tratativas mantidas anteriormente e que no
segundo semestre, quando entregaremos o planejamento financeiro, poderemos incluir outros
pontos que discorram sobre as necessdrias atividades da SP Negécios na retomada da economia
da cidade.

A Sra. Tarcila Peres esclarece que a COGEAI se baseia na aprovacao do documento pelo
Conselho Deliberativo para a continuidade dos procedimentos internos — Planejamentos
Estratégico e Tatico. Concorda com Aline e sugere incrementar com acréscimo de mais 01 ponto
no item “Oportunidades” da Analise SWOT, citando a importancia das atividades da agéncia na
retomada pds pandemia, quando a economia deve voltar a aquecer e muitos esforgos serdo
necessarios. Concordando com as sugestdes, o Sr. Wilson Mello aponta a previsdo de aumento
no volume de operacdes em fungdo do aumento dos nimeros do municipio e do estado na
retomada (cendrio préximo) da economia ante o expressivo futuro aumento do nimero de
atividades que a SP Negdcios tera, em detrimento de posicionar-se como apoio aos mercados.
Sugere inclusive a busca de outros recursos, novas formas de investimentos, de outras entradas
— a SP Negdcios como prestadora de servicos para atividades correlatas as suas legais (outras
Pastas contratando os servicos da SPN, como exemplo). Se ndo somente no ambito municipal,
mas estadual também. Um dos pontos que poderdo ser trabalhados na retomada do cenario
econdmico é a construgdo civil - que terd uma grande for¢a na retomada: precisamos buscar
agilizacdo nos procedimentos burocraticos para ndo perdermos o compasso e termos a SP
Negdcios como protagonista nessa conducdo. O Sr. Aloysio Nunes Ferreira concorda e informa
que a Desestatizacdo estd trabalhando nesse sentido junto a SP Negdcios. Nesse momento a
Sra. Aline Cardoso esclarece que esta em conversa com o governo do estado visando aliangas
qgue permitam atividades conjuntas e também junto ao governo federal, com parcerias que
permitam que o também municipio possa ser atendido no sentido de receber mais recursos —
inclusive para as atividades da SP Negdcios.

Ao final, a Sra. Rita Campagnoli pede permissao para informar que foi convidada a contribuir na
organizacao de evento de rodada de negdcios que esta sendo subsidiada pelo BID, pela ONU
Mulheres e pela ConnectAmericas, visando a participagdo das mulheres nos negdcios
internacionais. Acredita interessar a SP Negdcios pelo viés de inser¢do das mulheres no
fortalecimento dos negécios da cidade e que se coloca a disposicdo para disponibilizar mais
informacgdes a respeito. O Sr. Aloysio Nunes Ferreira concorda e informa que a participacdo das
mulheres no mundo dos negdcios é um dos compromissos da agéncia.

Nada mais havendo a acrescentar, os membros concordam com as sugestdes e dao por
encerrada a reunido.
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Nada mais havendo a tratar, a Sra. Aline Cardoso deu por encerrada a reunidao e determinou a
lavratura da Ata, que lida e aprgvada; encontra-se devidamente assinada por ela, por mim,

Para divulgagao

Elenice dos Santos Linhares que lavrei a presente ata e por todos os conselheiros

publj
presentes, passando a constar em processo pertinente, juntamente com os demais documentos
que a compdem.
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Aline Pereira Cardoso de Sa Barabinot Tarcila Peres dos Santos
Presidente do Conselho Deliberativo Membro do Conselho Deliberativo
Assinado eletronicamente Assinado eletronicamente
Rita de Cassia Campagnoli Acea Rubens Barbosa
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