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Para conhecimento. 
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De: Conselho Deliberativo [mailto:conselho@spnegocios.com]  
Enviada em: sexta-feira, 25 de junho de 2021 11:28 
Para: aline.cardoso@prefeitura.sp.gov.br; wmello72@gmail.com; tarcilaperes@prefeitura.sp.gov.br; 
rita@ceciex.com.br; presidencia@acsp.com.br; lair@consurb.com.br; rubens@rbarbosaconsult.com.br 
Cc: aloysionf@gmail.com; Aloysio Nunes; João Manoel Scudeler de Barros; Michael Cerqueira; Marcia Gomide; 
Elenice Linhares; Kelle Torres; daianefaro@prefeitura.sp.g; mariadocarmo@rbarbosaconsult.com.br; 
vera@consurb.com.br; comex@dahll.com.br; amiralla@prefeitura.sp.gov.br 
Assunto: 5ª Reunião Extraordinária do Conselho Deliberativo da SP Negócios 
 
Prezados Senhores Conselheiros,      
 
Convidamos os membros do Conselho Deliberativo da SP Negócios para a quinta reunião extraordinária a 
ser realizada no dia 29 de junho de 2021, das 15h às 15:30h, no formato online, acessada através do link: 
 
https://meet.google.com/mhb-nvhe-amq 
 
A pauta resume-se à análise e aprovação do CDI - Compromisso de Desempenho Institucional da 
agência para o período de 2022 à 2026. O documento encontra-se anexo para suas análises.  
 
 
Atenciosamente,     
 
ALINE CARDOSO 
Presidente do Conselho Deliberativo da SP Negócios 

Para divulgação pública

Para divulgação pública

Para divulgação pública

Para divulgação pública

Para divulgação pública
Para divulgação pública Para divulgação pública Para divulgação pública



 
 

 

CALENDÁRIO DE REUNIÕES –  

CONSELHO DELIBERATIVO 2021 

 
 

DATA TIPO PAUTA 

10/mar 13ª Reunião Ordinária 

a. Da  posse do novo Diretor-Executivo de Investimentos (em substituição ao 

Sr. Leandro Ferron); 

b. Da saída do Sr. Philippe Duchateau como presidente e membro do CD; 

c. Da indicação da Sra. Aline Cardoso como presidente do CD; 

d. Das indicações de suplentes. 

e. Deliberação sobre as contas de 2020; 

f. Do Relatório Anual de Atividades 2020; 

g. Do Aditivo Contratual de Gestão 2021 - previsão orçamentária anual; 

h. Do Plano de Trabalho 2021; 

i. Posicionamento dos projetos 2020/2021; 

j. Aprovação do calendário anual de reuniões. 

12/abr 4ª Reunião Extraordinária 
a. Status dos Projetos da SP Negócios no primeiro trimestre de 2021; 

b. Da nomeação de novo membro do Conselho Deliberativo. 

12/jul 14ª Reunião Ordinária 

a. Dos resultados dos Projetos da São Paulo Negócios no primeiro semestre 

de 2021; 

b. Ajustes no Plano de Trabalho para 2021. 

c. Do Relatório da COGEAI de 2020 

d. Reajuste do vale-refeição para os colaboradores da SPN 

29/jun 5ª Reunião Extraordinário 
a. Da análise do CDI – Compromisso de Desempenho Institucional da SP 

Negócios para o período de 2022-2026 

13/set 15ª Reunião Ordinária 
a. Status dos Projetos da São Paulo Negócios até setembro de 2021; 

b.Do Contrato de Gestão e Plano de Trabalho para 2022; 

06/dez 16ª Reunião Ordinária 
a. Status dos Projetos da São Paulo Negócios até novembro de 2021; 

b.Da aprovação do calendário de reuniões para 2022. 

 

 



 

 
 

 
 

EDITAL DE CONVOCAÇÃO DA 5ª REUNIÃO EXTRAORDINÁRIA  

DO CONSELHO DELIBERATIVO DA SÃO PAULO NEGÓCIOS 

 

 

Prezados Senhores Conselheiros, 

A Presidente do Conselho Deliberativo, no uso de suas atribuições legais previstas no 

artigo 17º, §2º do Estatuto Social, CONVOCA seus membros para a quinta reunião 

extraordinária que será realizada no dia 29 de junho de 2021, às 15h, no formato 

online, pelo seguinte link de acesso à plataforma Meet: 

https://meet.google.com/mhb-nvhe-amq 

 

ORDEM DO DIA:  

a. Análise e aprovação do CDI - Compromisso de Desempenho Institucional para o 

período de 2022 a 2026. 

 

 

 

 

São Paulo, 25 de junho de 2021. 

 

   ALINE CARDOSO 
    Presidente do Conselho Deliberativo da SP Negócios 
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2022 – 2026 

  



PLANO ESTRATÉGICO 
 

1. Visão 

 São Paulo, cidade global, centro internacional de negócios. 

2. Missão 

 Contribuir para a competitividade e sustentabilidade dos negócios da Cidade de São 
Paulo por meio da promoção de oportunidades de investimentos e exportações de produtos e 
serviços. 
 

3. Avaliação do cenário externo  

 

Área de atuação da empresa: atividades produtivas que compõem o 

ecossistema econômico - comércio e serviço, dentre outras. 
 

  Cenário econômico da respectiva área de atuação: Avaliação do 

cenário externo - a Globalização da economia e a intensificação dos fluxos internacionais de 

investimentos e comércio, que transformaram a estrutura internacional de produção com as 

chamadas cadeias globais de valor, fizeram com que países e governos ao redor do mundo 

criassem estruturas especializadas para atrair os investimentos estrangeiros diretos e 

promover as exportações de seus produtos e serviços. 

 

 O principal instrumento encontrado por países e governos para organizar essa 

estratégia de atração de investimentos e promoção das exportações foi a criação das Agências 

de Atração de Investimentos e de Promoção de Exportações especializadas. 

 

 No contexto dessas grandes mudanças nos meios de produção e na economia global, o 

Brasil vem enfrentando, nos últimos anos, repetidas quedas no Produto Interno Bruto, uma 

das maiores retrações econômicas de sua história com sérias consequências para a economia 

da Cidade de São Paulo, especialmente no que tange ao agudo aumento do desemprego. 

 

 Nesse cenário de grandes transformações econômicas mundiais, de intensificação da 

concorrência de países e estados subnacionais pela atração dos fluxos de investimentos e 

comércio, agravado pelos desafios impostos à economia brasileira, foi criada a São Paulo 

Negócios. O principal objetivo da SP Negócios é criar oportunidades de negócios na Cidade de 

São Paulo e como consequência auxiliar no crescimento, e desenvolvimento econômico, na 

geração de empregos e renda no município. 

Com mais de 12,3 milhões de habitantes, de acordo com estimativa do IBGE de 2020, 

São Paulo é a cidade mais populosa do Brasil e está entre as 10 mais populosas do mundo. A 



cidade pertence a uma região metropolitana com mais de 21,9 milhões de habitantes1, o que a 

fez ser considerada o 4º maior aglomerado do mundo pela Organização das Nações Unidas.2 

O produto interno bruto (PIB), a preços correntes, do município, chegou a R$ 714  

milhões em 2018, de acordo com o IBGE, maior PIB do estado de São Paulo, e do Brasil no 

mesmo ano.3 Todavia, nas últimas décadas, São Paulo tem passado por uma nítida 

transformação em sua economia, com a perda de espaço da indústria para o setor terciário, 

fazendo da cidade um polo de serviços e negócios para o país.  

Em 2018, de acordo com o IBGE e Fundação Seade, o setor de serviços foi responsável 

por 74,08% do valor adicionado bruto. Já a agropecuária é praticamente irrelevante na 

economia do município, movimentando R$ 36,4 milhões em 2018, ou seja, 0,01% do valor 

adicionado bruto.4 

Segundo dados do Ministério da Economia, São Paulo foi o município brasileiro com o 

6º. (sexto) maior volume de comércio exterior em 2020, ano em que suas exportações 

somaram US$ 3,9 bilhões. A participação das exportações paulistanas no total das exportações 

brasileiras foi de 1,9% em 2019 e manteve-se nesse patamar no ano de 2020, mesmo diante 

do agravamento da pandemia. Esse percentual correspondeu a 8,4% do total exportado pelo 

estado de São Paulo - SP, em 2020. No munícipio de São Paulo, estão localizadas 3.333 

empresas exportadoras, representando apenas 9,88% do total das 32.920 empresas com 

potencial exportador, dados apurados pela Apex-Brasil em 2019.  

Em relação ao fluxo de investimentos estrangeiros, de acordo com a FDI Database, São 

Paulo foi a cidade brasileira que recebeu o maior número de anúncios de projeto de 

investimento de junho de 2015 a junho de 2020, totalizando USD 9,7 bilhões (despesas de 

capitais/CAPEX), seguido de Rio de Janeiro e Campinas. Este montante representa 35,7% do 

total investido no estado de São Paulo e 11,5% do total investido no Brasil. 

O setor de tecnologia é o segmento que consolida o protagonismo da cidade, 

mobilizando 55% de todo investimento do setor no país, alcançando USD 710 milhões de 

dólares. Negócios e serviços financeiros são outros dois setores com destaque, o que se deve 

às vocações locais, somando juntos mais de 50% do valor investido na cidade. 

No entanto, assim como o restante do mundo, o município de São Paulo foi 

fortemente abalado pela pandemia do COVID-19, forçando órgãos públicos, empresas e 

empresários a repensarem seus modelos de negócio e buscarem novas soluções. O ano de 

2020 apresentou diversos desafios com a paralização dos principais mercados globais, o 

impacto do fechamento de estabelecimentos e fábricas e a paralização do setor de serviços.   

 
1 https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-sala-de-imprensa/2013-agencia-
denoticias/releases/28668-ibge-divulga-estimativa-da-populacao-dos-municipios-para-2020 
2 https://brasilescola.uol.com.br/geografia/cidades-mais-populosas-mundo.htm  
3 https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/sao-paulo/panorama  
4 https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/contas-nacionais/9088-produto-interno-bruto-dos-
municipios.html?t=pib-por-municipio&c=3550308  



O momento ainda é de incertezas acerca do impacto econômico por vir. Nesse 

contexto, torna-se ainda mais relevante a execução de ações que contribuam para a ampliação 

do número de empresas exportadoras e internacionalizadas sediadas no município de São 

Paulo, que aliada ao aumento da competitividade em âmbito mundial dessa parcela do setor 

privado contribuirá para obtenção de ganhos de eficiência e produtividade, com impacto 

direto no desenvolvimento econômico local. 

 Ademais, a capacidade de financiamento de um governo, independentemente da 

esfera, tem papel fundamental no crescimento econômico e está relacionada à integração com 

a economia global. Por esse motivo, em um momento de restrição fiscal agravado pela 

pandemia, a atividade de promoção de investimentos, sejam estrangeiros ou nacionais, 

assume dimensão ainda mais relevante, como catalizadora do crescimento econômico do 

município de São Paulo. 

Política do governo estadual e federal para o setor: A política 

econômica do governo federal tem forte impacto sobre os resultados da São Paulo Negócios. A 

estratégia da política econômica federal em termos do tripé macroeconômico (política fiscal, 

cambial e taxa de juros) impactam diretamente o trabalho de atração de investimentos e 

promoção de exportações.  

 

 Para um resultado positivo do trabalho da São Paulo Negócios consideramos como 

ideal um cenário de superávit fiscal das contas públicas, com baixas taxas de juros, que 

favorecem a atração de investimentos produtivos de longo prazo e, em termo cambiais, o Real 

desvalorizado frente ao Dólar e Euro, para favorecer as exportações dos produtos e serviços 

brasileiros e paulistanos. 

 

 Do ponto de vista das políticas estaduais para o setor consideramos de grande 

importância os investimentos em infraestrutura como metrô, rodovias, rodoanel, trens, 

saneamento, segurança pública entre outras no sentido de melhorar os indicadores, o 

ambiente de negócios e garantir a modernização permanente do município de São Paulo. 

 

 Política do governo municipal para o setor: O governo municipal 

apresenta uma política de amplo apoio a atração de investimentos e à promoção de 

exportações, bem como à consolidação da imagem da cidade de São Paulo como polo de 

negócios no Brasil e na América Latina. 

 

 A começar pela modernização da gestão municipal com os investimentos em 

tecnologia, educação e saúde. Além dos investimentos na modernização do setor de 

transportes e de segurança pública, que também melhoram muito os indicadores do município 

e contribuem em gerar oportunidades de negócios. 

 

 O programa de parcerias público privadas, desestatização, irá criar grandes 

oportunidades de negócios e permitir aos cofres públicos municipais realocar recursos em 

setores prioritários. 

 



 Todas essas ações, do ponto de vista da política de atração de investimentos e 

promoção de exportações, que têm como objetivo a criação de empregos e renda, são muito 

positivas e consideramos que a sua manutenção é muito importante para os resultados na São 

Paulo Negócios. 

 

Impacto da pandemia nas atividades da SP Negócios: Houve uma 

rápida adaptação da agência na contextualização do cenário impresso pela pandemia com a 

incorporação de tecnologia e inovação, permitindo assim a adoção de novas técnicas, práticas 

e formatos de trabalho. A boa condução nessa adequação possibilitou, inclusive, que o 

relacionamento com a Administração e com o mercado privado ficassem fortalecidos, não 

afetando os rendimentos esperados. 

 

Além disso, a comunicação, as reuniões, tratativas, seminários, webinars e demais 

atividades relacionadas aos objetivos estratégicos da São Paulo Negócios, não sofreram 

solução de continuidade; ao contrário, foram realizadas com êxito, alcançando resultados 

acima dos previamente estabelecidos para o período, através da proposição de programas e 

ações que têm como objetivos: 

 

• Preparar as empresas para atuarem nesse novo cenário;  

• Estimular que adquiram novos conhecimentos para melhores práticas para gestão de 
crise; 

• Fomentar a incorporação de práticas relacionadas à inovação e tecnologia; 

• Promover negócios internacionais. 
 

Acreditamos fortemente que essas novas tendências incorporadas ao modelo de 

trabalho deverão ser mantidas para os próximos anos, uma vez que agilizam e acentuam o uso 

das mais variadas tecnologias no desempenho das ações, contribuindo para o perfeito fluir das 

atividades a que nos propomos.  

 

 

Impactos da Lei 17.433: Seguimos continuadamente com as tratativas junto à 

Administração Pública Municipal no tocante aos efeitos pós-aprovação da Lei Municipal nº 

17.433/2020, dando continuidade às atividades legadas e em acréscimo às incorporadas pelo 

dispositivo legal. 

 

Reiteradamente aguardamos as diretrizes a serem demandadas pela Administração, 

tendo já demonstrado através dos resultados alcançados, que as metas e indicadores de 

nossos Objetivos contratados têm sido atingidos com excelência, sem redução de 

performance.  

 

 

4. Análise SWOT 

 
 Forças (S):  



1. Qualificação técnica e multidisciplinaridade da equipe: equipe composta de 

profissionais com ampla experiência em atração de investimentos e promoção de 

exportações; 

2. Companhia com quadro de funcionários enxuto e ágil em seu tempo de resposta 

às demandas do Município; 

3. Comprometimento e alinhamento da agência com as diretrizes da Secretaria 

Municipal de Desenvolvimento Econômico, Trabalho e Turismo – SMDETT, da 

Secretaria de Governo Municipal – SGM e da administração/gestão.  

 

Fraquezas (W):  

1. Em diversas ocasiões sua atuação depende da ação e decisão de outros Órgãos e 

Entidades Públicas (municipais, estaduais e federais) na efetivação e concessão de 

necessidades e demandas das empresas atendidas; 

2. Equipe reduzida frente ao desafio de ampliação que se descortina no futuro 

próximo face à previsão de retomada da economia: há que se avaliar a necessidade 

de reforço no time de colaboradores.  
 

Oportunidades (O):  

1. A Cidade de São Paulo apresenta-se como um dos principais centros de 

negócios da América Latina; 

2. Novos negócios, novas tecnologias, setores econômicos de futuro, economia 

criativa, startups e diversos outros setores econômicos; 

3. As empresas já instaladas na Cidade de São Paulo com grande potencial 

exportador; 

4. Cidade com grande número de Universidades e Faculdades, centros de 

pesquisas, think thanks, centros de excelência, entre outros núcleos com potencial 

de atração de talentos e negócios; 

5. A Cidade com o maior mercado consumidor da América Latina; 

6. Cidade de São Paulo: Hub logístico e comercial, global; 

7. Redução na burocracia no ambiente de negócios de São Paulo. 

 

Ameaças (T):   

1.  Desafios urbanos inerentes às macrometrópoles, tais como: mobilidade urbana, 

segurança pública, entre outros; 

2. Custos de produção acima da média nacional, como mão de obra, áreas e 

terrenos, entre outras; 

3.  Superação do desafio justo de respeito ao meio ambiente e ampliação da 

produção em relação às restrições ambientais visando a implantação de novas 

plantas produtivas; 

4. Oscilações e instabilidades inerentes aos cenários macroeconômicos nacionais e 

internacionais; 

5. Dependência da estratégia e decisão de investimentos e exportações das 

empresas atendidas. 

 

 



5. Objetivos estratégicos  
 

1. Promoção de negócios internacionais de produtos e serviços de empresas do município 

de São Paulo; 

2. Atração e facilitação de investimentos, nacionais ou estrangeiros, na cidade de São 

Paulo, seja por meio da identificação e promoção de novas oportunidades junto ao 

setor privado, seja por meio do estímulo à expansão e reinvestimento das empresas 

instaladas no município; 

3. Estímulo à inovação junto ao setor privado, visando o desenvolvimento da 

competitividade das empresas sediadas na cidade de São Paulo. 
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ATA DA QUINTA REUNIÃO EXTRAORDINÁRIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DA SÃO PAULO 
NEGÓCIOS, DE VINTE E NOVE DE JUNHO DE DOIS MIL E VINTE UM. 
 
 
Aos vinte e nove dias do mês de junho do ano de dois mil e vinte e um, reuniram-se 
virtualmente, conforme edital de convocação disponibilizado pela empresa, que segue anexo à 
presente Ata, para realizar a quinta Reunião Extraordinária do Conselho Deliberativo da São 
Paulo Negócios, estando presentes a presidente do Conselho Sra. Aline Pereira Cardoso de Sá 
Barabinot, a Sra. Tarcila Peres dos Santos, a Sra. Rita de Cássia Campagnoli Acea, o Sr. Rubens 
Barbosa, o Sr. Lair Alberto Soares Krahenbuhl e o Sr. Wilson Newton de Mello Neto. Também 
presentes os seguintes membros da São Paulo Negócios: Sr. Aloysio Nunes Ferreira, Diretor-
Presidente; Sr. Michael Sotelo Cerqueira, Diretor-Executivo e a Sra. Elenice dos Santos Linhares, 
Gerente Administrativo-Financeira, que foi convidada para secretariar a reunião e redigir a 
presente Ata.  
 
1. Da análise do CDI – Compromisso de Desempenho Institucional da SP Negócios para o 

período de 2022-2026:  
 

A Sra. Presidente do Conselho Deliberativo, dando início à ordem do dia, sugere apresentação 
da minuta do CDI 2022-2026, ao que o Sr. Aloysio Nunes Ferreira solicitou que a Sra. Elenice dos 
Santos Linhares, Gerente Administrativo-Financeiro da SP Negócios apresentação o documento. 
A Sra. Elenice dos Santos Linhares iniciou a apresentação destacando que referido documento 
foi encaminhado aos Conselheiros para conhecimento e análise, passando a apresentar os 
tópicos nele contidos. Esclareceu que foi seguida a mesma linha do último CDI que abrangeu o 
período de 2017-2021 e demais documentos e planos de trabalho elaborados internamente na 
agência, a fim de manter a uniformidade das informações e estratégias adotadas.  
Após apresentação, a presidente Sra. Aline Cardoso sugere fortalecer alguns pontos no 
documento, destacando o contexto do cenário anterior ante o atual cenário pandêmico e o 
futuro próximo – de retomada da economia e o papel que a SP Negócios terá no seu 
reaquecimento e inserir, no documento como um todo, informações a respeito do crescimento 
esperado das atividades da SPN Negócios para os próximos períodos, inclusive como respaldo 
para a previsão de aumento de orçamento a ser solicitado junto à JOF.  
O Sr. Aloysio Nunes Ferreira concorda com acréscimos qualificativos no documento, visando 
também a postulação de mais recursos futuros para a agência, uma vez que conseguimos 
aumentar o retorno de nossas ações, principalmente no tocante às atividades de matchmaking, 
que nos auxiliam em muito. Ressalta que, no entanto, por outro lado, percebemos alguns 
entraves nos procedimentos internos da Administração Municipal que se transformam em 
“gargalos” quando trazem exigências burocráticas e de esforços que culminam na demora de 
solução de questões que poderiam ser mais simples e ágeis nas nossas atividades de apoio aos 
investidores: procedimentos estão sendo tratados com as Pastas pertinentes para 

Este documento foi assinado eletronicamente por Aline Pereira Cardoso de Sá Barabinot, RITA DE CASSIA CAMPAGNOLI ACEA, 
Lair Alberto Soares Krahenbuhl, Tarcila Peres dos Santos e Wilson Newton de Mello Neto. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código CC20-F147-801B-AE8E.
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equacionamento. Esclarece que estamos também avançando em tecnologia digital – buscando 
trazer direcionamentos dessas iniciativas de inovação para implementar negócios na cidade.  
Pedindo a palavra, o Sr. Rubens Barbosa sugere que encaminhemos o documento nesta versão, 
incrementando-o na versão futura, com a indicação de mais pontos que embasem a atuação da 
SP Negócios nos exercícios futuros.  
Nesse ponto o Sr. Michael Sotelo Cerqueira esclarece que a formulação da atual versão do 
documento buscou retratar a continuidade das tratativas mantidas anteriormente e que no 
segundo semestre, quando entregaremos o planejamento financeiro, poderemos incluir outros 
pontos que discorram sobre as necessárias atividades da SP Negócios na retomada da economia 
da cidade. 
A Sra. Tarcila Peres esclarece que a COGEAI se baseia na aprovação do documento pelo 
Conselho Deliberativo para a continuidade dos procedimentos internos – Planejamentos 
Estratégico e Tático. Concorda com Aline e sugere incrementar com acréscimo de mais 01 ponto 
no item “Oportunidades” da Análise SWOT, citando a importância das atividades da agência na 
retomada pós pandemia, quando a economia deve voltar a aquecer e muitos esforços serão 
necessários. Concordando com as sugestões, o Sr. Wilson Mello aponta a previsão de aumento 
no volume de operações em função do aumento dos números do município e do estado na 
retomada (cenário próximo) da economia ante o expressivo futuro aumento do número de 
atividades que a SP Negócios terá, em detrimento de posicionar-se como apoio aos mercados. 
Sugere inclusive a busca de outros recursos, novas formas de investimentos, de outras entradas 
– a SP Negócios como prestadora de serviços para atividades correlatas às suas legais (outras 
Pastas contratando os serviços da SPN, como exemplo). Se não somente no âmbito municipal, 
mas estadual também. Um dos pontos que poderão ser trabalhados na retomada do cenário 
econômico é a construção civil - que terá uma grande força na retomada: precisamos buscar 
agilização nos procedimentos burocráticos para não perdermos o compasso e termos a SP 
Negócios como protagonista nessa condução. O Sr. Aloysio Nunes Ferreira concorda e informa 
que a Desestatização está trabalhando nesse sentido junto à SP Negócios. Nesse momento a 
Sra. Aline Cardoso esclarece que está em conversa com o governo do estado visando alianças 
que permitam atividades conjuntas e também junto ao governo federal, com parcerias que 
permitam que o também município possa ser atendido no sentido de receber mais recursos – 
inclusive para as atividades da SP Negócios. 
Ao final, a Sra. Rita Campagnoli pede permissão para informar que foi convidada a contribuir na 
organização de evento de rodada de negócios que está sendo subsidiada pelo BID, pela ONU 
Mulheres e pela ConnectAmericas, visando a participação das mulheres nos negócios 
internacionais. Acredita interessar à SP Negócios pelo viés de inserção das mulheres no 
fortalecimento dos negócios da cidade e que se coloca à disposição para disponibilizar mais 
informações a respeito. O Sr. Aloysio Nunes Ferreira concorda e informa que a participação das 
mulheres no mundo dos negócios é um dos compromissos da agência.   
 
Nada mais havendo a acrescentar, os membros concordam com as sugestões e dão por 
encerrada a reunião.  

Este documento foi assinado eletronicamente por Aline Pereira Cardoso de Sá Barabinot, RITA DE CASSIA CAMPAGNOLI ACEA, 
Lair Alberto Soares Krahenbuhl, Tarcila Peres dos Santos e Wilson Newton de Mello Neto. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código CC20-F147-801B-AE8E.
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Esta página é parte integrante da Ata da Quinta Reunião Extraordinária do Conselho Deliberativo da SP 
Negócios, realizada em 29 de junho de 2021. 

 
 

 
Nada mais havendo a tratar, a Sra. Aline Cardoso deu por encerrada a reunião e determinou a 
lavratura da Ata, que lida e aprovada, encontra-se devidamente assinada por ela, por mim, 
Elenice dos Santos Linhares                      que lavrei a presente ata e por todos os conselheiros 
presentes, passando a constar em processo pertinente, juntamente com os demais documentos 
que a compõem.  

 
 

        Aline Pereira Cardoso de Sá Barabinot       Tarcila Peres dos Santos 
          Presidente do Conselho Deliberativo          Membro do Conselho Deliberativo 
 
 
 
       Rita de Cássia Campagnoli Acea     Rubens Barbosa 
     Membro do Conselho Deliberativo                                   Membro do Conselho Deliberativo 
 
 
 
       Lair Alberto Soares Krahenbuhl                                          Wilson Newton de Mello Neto 
     Membro do Conselho Deliberativo                                    Membro do Conselho Deliberativo 
 

             
Aloysio Nunes Ferreira 

     Diretor-Presidente SP Negócios 
 

 
 

        
      
                         
                                       
                         
 
        
 
 

Este documento foi assinado eletronicamente por Aline Pereira Cardoso de Sá Barabinot, RITA DE CASSIA CAMPAGNOLI ACEA, 
Lair Alberto Soares Krahenbuhl, Tarcila Peres dos Santos e Wilson Newton de Mello Neto. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código CC20-F147-801B-AE8E.

Es
te

 d
oc

um
en

to
 fo

i a
ss

in
ad

o 
el

et
ro

ni
ca

m
en

te
 p

or
 A

lin
e 

Pe
re

ira
 C

ar
do

so
 d

e 
Sá

 B
ar

ab
in

ot
, R

IT
A 

D
E 

C
AS

SI
A 

C
AM

PA
G

N
O

LI
 A

C
EA

, L
ai

r A
lb

er
to

 S
oa

re
s 

Kr
ah

en
bu

hl
, T

ar
ci

la
 P

er
es

 d
os

 S
an

to
s 

e 
W

ils
on

 N
ew

to
n 

de
 

M
el

lo
 N

et
o.

 
Pa

ra
 v

er
ifi

ca
r a

s 
as

si
na

tu
ra

s 
vá

 a
o 

si
te

 h
ttp

s:
//w

w
w

.p
or

ta
ld

ea
ss

in
at

ur
as

.c
om

.b
r:4

43
 e

 u
til

iz
e 

o 
có

di
go

 C
C

20
-F

14
7-

80
1B

-A
E8

E.

Para divulgação pública

pública
Para divulgação 

Assinado eletronicamente Assinado eletronicamente

Assinado eletronicamente Assinado eletronicamente

Assinado eletronicamente Assinado eletronicamente



PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal de Assinaturas Certisign. 

Para verificar as assinaturas clique no link: https://www.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/CC20-F147-

801B-AE8E ou vá até o site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código abaixo para 

verificar se este documento é válido. 

Código para verificação: CC20-F147-801B-AE8E

Hash do Documento 

68A26DC4D7F8220E2401EFD1E7204169CF739C55CBEDC9B3DA15F23ED9CF9E7D

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 05/07/2021 é(são) :

Aline Pereira Cardoso de Sá Barabinot - 276.533.918-00 em 05/07/2021 18:33 UTC-03:00 

Tipo: Assinatura Eletrônica 

Identificaçao: Por email: alinecarbar@gmail.com

 

Evidências 

 

Client Timestamp Mon Jul 05 2021 18:41:28 GMT-0300 (Brasilia Standard Time) 

Geolocation Latitude: -23.5739745 Longitude: -46.6490295 Accuracy: 15.289999961853027 

IP 177.197.75.2

Assinatura:

Hash Evidências: 
 E3B2733F824D4AD112CD863A33440829781BD914D301C4708D0E677CD4BAB932

Rita de Cassia Campagnoli Acea - 813.343.038-00 em 05/07/2021 13:42 UTC-03:00 

Tipo: Assinatura Eletrônica 

Identificaçao: Por email: rita@ceciex.com.br

 

Evidências 

 

Client Timestamp Mon Jul 05 2021 13:42:20 GMT-0300 (Horário Padrão de Brasília) 

Geolocation Latitude: -23.6782 Longitude: -46.6583 Accuracy: 9639 

IP 189.69.247.143
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Assinatura:

Hash Evidências: 
 A5121822435F20EFB7A14E26F017275A80BF23901D130A9483A6BE3672FAE75A

Lair Alberto Soares Krahenbuhl - 698.967.208-00 em 05/07/2021 12:17 UTC-03:00 

Tipo: Assinatura Eletrônica 

Identificaçao: Por email: lair@consurb.com.br

 

Evidências 

 

Client Timestamp Mon Jul 05 2021 12:17:29 GMT-0300 (-03) 

Geolocation Latitude: -22.96956512150603 Longitude: -44.438851395660876 Accuracy: 65 

IP 186.237.166.45

Assinatura:

Hash Evidências: 
 BEA1A061BD7F5C1954EF0AAD35B6141DB8C53071A10E41E67B4577876ACC656A

Tarcila Peres dos Santos - 325.928.358-73 em 05/07/2021 11:42 UTC-03:00 

Tipo: Assinatura Eletrônica 

Identificaçao: Por email: tarcilaperes@prefeitura.sp.gov.br

 

Evidências 

 

Client Timestamp Mon Jul 05 2021 11:42:39 GMT-0300 (-03) 

Geolocation Latitude: -23.548004903502175 Longitude: -46.63764174668682 Accuracy: 65 

IP 187.93.146.130
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Hash Evidências: 
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 69F4E29695AAE8492B8979F73AA4BB7FC89F09794D88C84D7B2561CEB395EE77

Wilson Newton de Mello Neto - 145.540.608-29 em 05/07/2021 11:36 UTC-03:00 

Tipo: Assinatura Eletrônica 

Identificaçao: Por email: wilson.mello@investsp.org.br

 

Evidências 

 

Client Timestamp Mon Jul 05 2021 11:36:15 GMT-0300 (-03) 

Geolocation Latitude: -23.591661523188453 Longitude: -46.681786935505365 Accuracy: 65 

IP 191.169.171.247

Assinatura:

Hash Evidências: 
 5CEE4CAAAE9F360CFAE028BF60CF4B4681B5B041F25855D12A728AE98C51A3B6

Rubens Barbosa - 090.564.241-49 Pendente 

Tipo: Assinatura Eletrônica 
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