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EDITAL DE CONVOCAGAO DA 202 REUNIAO ORDINARIA
DO CONSELHO DELIBERATIVO DA SAO PAULO NEGOCIOS

Prezados Senhores Conselheiros,

A Presidente do Conselho Deliberativo, no uso de suas atribuicdes legais previstas no
Art. 179, §22 do Estatuto Social, CONVOCA os membros do Conselho Deliberativo da Sdo
Paulo Negdcios para a vigésima reunido ordinaria, que sera realizada virtualmente, pela
plataforma MS Teams, através do link https://teams.microsoft.com/l/meetup-
join/19%3ameeting YjJIYjAOY2QtYmI2NCOONzg3LTgwMGUtYjJiNzUyYmFiZjYy%40threa
d.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%224237e086-€240-4dcl1-a4fd-
3d254d944ch8%22%2c%220id%22%3a%225daa2755-f4f2-443¢c-94e2-
6396fb39758f%22%7d

ORDEM DO DIA:

1) Apresentacdo de resumo das atividades e resultados pelos diretores da SP
Negdcios;
2) Apresentacdo do Relatorio COGEAI;

3) Aprovagao calendario de reunides 2023.

S3o Paulo, 08 de dezembro de 2022.

ALINE CARDOSO DE SA BARABINOT
Presidente do Conselho Deliberativo

Rua Libero Badard, 293, 122 andar, Conjunto 12C, Centro, Sdo Paulo, SP, 01009-000, Tel 11 4862-1730
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ATA DA VIGESIMA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DA SAO PAULO
NEGOCIOS, REALIZADA AOS QUINZE DIAS DO MES DE DEZEMBRO DE DOIS MIL E VINTE E DOIS.

Aos quinze dias do més de dezembro de dois mil e vinte e dois, conforme Edital de Convocagao

anexo a presente Ata, foi realizada a Vigésima Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo da Sdo

Paulo Negdcios. Presentes os Conselheiros Sr. Armando de Almeida Pinto Jr., representando a Sra.

Aline Pereira Cardoso de Sa Barabinot, presidente do Conselho Deliberativo, o Sr. Rubens Barbosa,

Sr. Philip Yang, Sr. Wilson Newton de Mello Neto e a Sra. Tarcila Peres Santos. Também presentes

0s seguintes membros da S3do Paulo Negdcios, o Sr. Aloysio Nunes Ferreira Filho, Diretor-

Presidente, a Sra. Marcia de Mello Gomide, Diretora de Negdcios e Exportacdo, o Sr. Michael

Sotelo Cerqueira, Diretor de Investimentos e Novos Negdcios, o Sr. Jodo Manoel Scudeler de

Barros, Chefe de Gabinete e a Sra. Elenice dos Santos Linhares, Gerente Administrativo-

Financeira, que foi convidada a secretariar a reuniao e a redigir a presente Ata. Com a palavra, o
Diretor-Presidente da Sdo Paulo Negdcios abriu a reunido, informou que os demais conselheiros

ndo puderam estar presentes e que, com o quérum verificado seria possivel iniciar-se a reuniao,

seguindo-se a pauta pré-estabelecida e indicada em Edital de Convocagdo, ao que todos os

participantes, de forma unanime, concordaram. Informou que por ser a ultima reunido do

Conselho Deliberativo no presente ano, a intengao seria fazer uma apresentacao suscinta de todas

as atividades realizadas, em complementa¢do ao acompanhamento que, nas demais reunides

anteriormente realizadas, vem sendo feito pelos conselheiros. Em seguida, transferiu a palavra a

Sra. Marcia de Mello Gomide que explanou acerca da qualificacdo empresarial, com temas

voltados a preparacdo das empresas, a fim de qualifica-las para a exportagdo. Informou que ao

Assinado todo foram realizados 14 webinars, de forma online e presencialmente, com 329 empresas
tendidas. Em termos de promogao de negdcios destacou a realizacdo de 07 a¢Ges com 360

(\/\_lLQm presas participantes, com 250 compradores internacionais, além da realizacdo de 1.282

DA4Sign reunides com US 60,000.00 de negdcios realizados e expectativa de US 29,7 milhdes de negdcios

a serem realizados, conforme declaragdes das proprias empresas participantes. Destacou ainda a
Missao Brasil-Chile, qualificando-a como importante para o Brasil em virtude de assinatura de
recente Acordo com o Chile, que se encontra em vigéncia neste ano e que facilitou, enormemente,
< o fluxo de comércio entre os dois paises. Afirmou que o comércio com a China esta prejudicado e
‘essa situacdo, o novo Acordo, abriu a possibilidade para o Brasil fazer atendimento no setor de
alimentos. Informou também ter levado ainda, para participacdo na Missdo, os setores de
iluminacdo publica e de méveis e decoragdes, ter realizado uma exposi¢do de produtos brasileiros
Assinado onde os compradores puderam ver de perto, medidas que trouxeram resultados positivos. Em

< Eleniee dRMQsAGntelighngis-gde mercado, destacou terem sido 5 estudos sob demanda para empresas
solicitantes, em funcdo de interesses de atuagdo nas areas, entre elas a Jacza Alimentos, a Soul

Assinado

D4Sign

D4Sign Brasil Cuisine, a Konica Minolta, a Metalurgica Arouca e a Bebidas Nude. Apontou a realizagdo da
nesinads 52 edicdo da SP International Business, que reuniu uma série de atividades concomitantemente,
ntre elas: Rodadas de Negdcios, Atividades de Qualificagdo Empresarial e de Inteligéncia

v Womerual em parceria com as Camaras de Consulado, em que se registrou a presenca de paises
pabign participantes, sendo eles: Alemanha, Chile, Estados Unidos, Israel, Itdlia, Japdo, Paraguai, Peru,

Reino Unido e Uruguai, entre outros. Dessas reunides surgiram expectativas de negdcios na

ordem de US 18,8 milhdes. Informou da realizagdo de 216 reunides com 41 empresas

Assinado participantes, sendo 13 da cidade de Sdo Paulo. E que os resultados consolidados em 2022
V\/ta,rcm, dormdmldm @M@éﬂ% atendimentos gerais, dos quais 247 especificos para empresas de Sao
Paulo, US 60,7 mil de geracdo de negdcios e US 37,6 milhdes em expectativas de geracdo de

negdcios. Ressaltou a questdo relevante a respeito do atendimento a empresas que estdo

Asgﬁgjgadas na cidad 8ad@aRaulo por dois motivos: o Afgtoicde serem miegrantes de

B v v FHILIP Y ANG

Dtg@;\a pdgina é parte i steigla Ata da Vigésima Reuniéo Ordifiémiesd®€onselho D otV ta SP

Negdcios, realizada em 15 de dezembro de 2022.
D4Sign 3897fdc3-bf06-4664-ada2-8085f80bdffb - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2.

D4Sign




SAO
PAULO

NEGOCIOS

associacGes que estdo sediadas na cidade ou pelo fato de que sdo empresas que podem vir,
futuramente, a se interessarem pela possibilidade de se abrirem negdcios na capital. J4 em
relacdo as preparagdes de atividades e a¢des para o ano de 2023, a diretora informou haver o
Programa Biz Talks, de conversas com empresarios que relatam seus cases de sucesso em
exportacdo e contam acerca de seus desafios e obstaculos, estimulando assim outras as empresas
da cidade a aturem na exportagdo, a inauguracdo da parceria com a Ade Sampa por meio do uso
do Centro Bruno Covas para a gravacao de videos cast que ficardo disponiveis no canal da SP
Negdcios no Youtube. Destacou a promog¢do comercial prevista para o més de janeiro, a Feira
Ambiente na Alemanha e, apds isso, a Missdo Estados Unidos com a Feira Expo West, importante
para o setor de organicos naturais e saudaveis, a maior feira do mundo desses segmentos, onde
faremos rodadas de negdcios. No caso da Ambiente, contou tratar-se de uma exposi¢cdo de
produtos dedicada ao setor de construcao civil. Relatou sobre a segunda Missao Estados Unidos
durante a Light Fer, feira importante do setor de iluminacao, sobre a 52 Edicao da SP International
Business e sobre o Manual do Exportador. Ao final de sua apresentacdo, ressaltou alguns nimeros
e dados significativos para as exportacdes e encerrou sua fala, destacando ao alcance e
cumprimento das metas com louvor. Em seguida, retomando a palavra, o Sr. Aloysio Nunes
Ferreira agradeceu a apresentacao e reforcou que a estimativa de negdcios é apurada com base
em questionarios distribuidos a todas as empresas que participam de nossas atividades. O Diretor-
Presidente transmite a palavra ao Diretor Michael Cerqueira que inicia sua apresentagdo
destacando que a principal atividade da diretoria é apoiar os investidores a entrar na cidade e
expandir as atividades daqueles que ja estdo aqui presentes, sempre no sentido de dialogar com
os setores e mapear quais sdo os principais desafios principais gargalos e como podemos tentar
eliminar ou mitigar esses problemas, de forma a termos o mais qualificado ambiente de negdcio,
Assinado e fato favoravel a essa expansdo. Entdao, no ambito desse guarda-chuva de atuagdo, no apoio e
cilitacdo de projetos durante 2022, afirmou que apoiamos 13 novos projetos que somados
representam um montante de RS 780.000.000,00 até novembro de 2022, com uma expectativa

Dasian de geracdo de empregos diretos e indiretos de cerca de 1.500 postos, sendo 21 novas empresas

Assinado atendidas. Nesses atendimentos afirmou termos grandes empresas ja sediadas em Sao Paulo,
outras buscando expandir seus negdcios e algumas recentemente aqui instaladas. Reforcou a

v -légica de entender as dificuldades do setor ou apoiar a¢des mais especificas, as a¢Ges que
D4sign denominamos de Escuta Ativa e outras medidas que buscam mapear problemas. Destacou a¢des

da diretoria em parcerias com politicas publicas que estdo sendo construidas ou em andamento

Assinado em parceria com a administracdo direta, tais como a Unificacdo de Meios de Pagamento e o

v Slenice &Eo%m%uﬂclmdye{gesestatizagées, entre outras, elencando que que a preocupacao é tornar

0s projetos cada vez mais atrativo em amplo sentido. Em relacdo aos Projetos Prioritarios e ao

D4sign Programa Municipal de Desestatizacao, afirmou a realizacdo de 70 eventos, entre reunides
individuais, coletivas, intermediacdo para visitas técnicas, audiéncias publicas, se¢Ges, tanto de

forma virtual com presencialmente. Destacou ainda a transmissdao de 16 audiéncias publicas

Assinado envolvendo projetos urbanisticos e de requalificacdao de imdveis, prospeccao de possiveis futuros
layers, participacdo em conjunto com a Diretoria de Exportagdo na Missdo Chile, aproximacao

Wom startups que ja estavam em processo de estudos sobre S3o Paulo e a atuagdo em conjunto

D4Sign com a Secretaria Municipal de Financas em alguns temas relevantes do ponto de vista fiscal e
tributario. No ambito da Inovacdo, o diretor destacou também a SP Tech Conecta, que trata do
Assinado ecossistema da area e seus principais players, além da realizacdo de 3 eventos em 2022, sendo
mes, varejo e saude. Informou acerca da promog¢do do Summit - Big Fashion, que possui

M&LYC/‘L&L Crﬁglca mgéﬁ‘mal com participacdo de investidores do mercado tradicional e a promogao
D4Sign de acdes em conjunto com a Ade Sampa. Por fim, o diretor elencou como ac¢des relevantes a
participacdao no Web Summit Lisboa e as atividades realizadas dentro de sua programacao, tais

como o Sdo Paulo camy150 participantes e no Sm ities,Barcel@Ma™Efe& ¥ ando sua
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apresentacdo, a palavra foi transmitida ao Sr. Wilson Newton de Mello Neto que elogiou a

conducdo e o desenvolvimento de agles, atividades e missdes da SP Negdcios que, ao seu ver,

desenvolveu muito bem sua fun¢do, cumprindo seus objetivos, reforcando que a apresentacdo

dos nimeros demonstra isso. Em seguida, o Sr. Aloysio Nunes Ferreira agradeceu e colocou a

intencdo de a Agéncia atuar cada vez de maneira mais forte e em colaboragdo junto a InvestSP e

a Apex Brasil. No uso da palavra, o Sr. Armando de Almeida Pinto Jr. endossou a fala do

conselheiro Wilson Mello e parabenizou a Sao Paulo Negdcios pelo trabalho realizado no ano de

2022, destacando que conseguimos juntos, Secretaria e Agéncia, elaborar um bom Plano de

Trabalho, produtivo e que, como visto, trouxe resultados muito positivos. Parabenizou a lideranca

do Diretor-Presidente, Aloysio Nunes, os diretores Marcia Gomide, pelo trabalho na area de

exportacdo, e Michael Cerqueira, na area de prospeccdo e investimentos, além do apoio da

Secretaria Municipal, Aline Cardoso. Ao final de sua fala, o Sr. Armando de Almeida Pinto Junior,

também reforcou o alcance das metas e resultados, destacando que, cada vez mais, a régua

balizadora da atuacdo da SP Negdcios vai ficando mais alta e ambiciosa, dizendo ainda que, para

o ano de 2023, podemos vencer e ultrapassar ainda mais esses nimeros e, consequentemente,

daqui a um ano, comemorar ainda mais uma boa performance. O Sr. Aloysio Nunes Ferreira

agradeceu e disse que esse é o objetivo da organizacdo, com a colaboragdo da Pasta. O Sr. Philip

Yang pediu a palavra e registrou seus cumprimentos a toda a equipe e destacou o dado de 30.000

empresas potenciais exportadoras na capital, citado na apresentagdo da diretora. Também

reforcou observacao feita em reunido anterior deste conselho, o de que o setor de servicos pode

Assinado ser um mercado em potencial, especialmente, tendo como alvo paises que falam a lingua

ortuguesa, paises africanos, além dos vizinhos sul-americanos. Em seguida, o conselheiro Rubens

E (\/\_lLQm \,ﬁarbosa cumprimentou a todos pelo trabalho realizado e sugeriu um trabalho conjunto entre as

D4sign duas diretorias na construcdo e solidificacdo de cadeias produtivas do nosso entorno regional.

Voltando ao uso da palavra, o Sr. Philip Yang discorreu sobre o desafio de exportagdo de servigos

Assinado e citou especificamente a Nigéria, pais gigante na Africa, para o qual podemos olhar no sentido

da economia verde e transicdo energética para uma economia de baixo carbono. Entre outros

v ‘H‘\_fatores, reforcou que se trata de uma agenda que demandara esforcos no sentido de congregar

Dasign prestadores de servicos de maneira inteligente a fim de posiciona-los no mercado, envolvendo,

entre outros setores, a engenharia, a arquitetura, além de empresas de modelagem econ6mica e

outras. Afirmou acreditar que a Sdo Paulo Negdcios pode exercer um papel indutor protagonista

. e parabenizou novamente a equipe pelo trabalho e pela missdo cumprida, desejando um novo

v Slentee %o&@%?eéﬁiy&%@@@colocando—se a disposic¢do para continuar a colaborar. Em seguida, a Sra.

Tarcila Peres Santos, fez uso da palavra e parabenizou toda a equipe pelo trabalho, dizendo que

0s numeros mostram e falam por si s6, agradecendo a parceria deste ano e por ter a SP Negdcios

como aliada essencial da Secretaria Executiva de Desestatizacdo e Parcerias no tripé da

E Assinado Desestatizacdo. O Sr. Aloysio Nunes Ferreira agradeceu as palavras e informou que ja esteve em
v

Assinado

D4Sign

. /¥eunidao com o novo Secretdrio de Governo Municipal. Sr. Edson Aparecido, homem publico de
'/~ grande capacidade técnica, demonstrada, entre outros momentos, durante a pandemia com

Secretario Municipal de Saude. O Sr. Philip Yang pede a palavra para fazer mais um adendo sobre
a importancia do processo de requalificacdo do centro da cidade, afirmando ser dificil pensar no
futuro de S3o Paulo sem pensar no futuro do centro de S3o Paulo, na recuperagdo de sua
‘ dignidade, qualidade. O Diretor-Presidente, Aloysio Nunes Ferreira, agradeceu todas as
v Marcia %n | eé{'@ﬂ(ﬂéé continuidade aos temas, o Sr. Jodo Manoel Scudeler de Barros aborda o
recebimento do Relatdrio de Atividades do Comité de Governanca da Administracdo Indireta
(COGEAI) para o ano de 2021 constando que as seis metas do CDI foram atendidas de maneira
satisfatdria com o cumprimento de 5 de um total de 6 indicadores propostos. Em seguida, passou
Assinado @ palavra a Sra. Elenice dos Santos Linhares que informou sobre tratativas que envolvem o

Wompromiss e 8% Mpenho Institucional (CDI) 8588t ser i4¥5°Via e-mail para
v ARG TR I v o PHILIP Y ANE
D
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eventuais consideragées dos conselheiros. Ndo havendo mais assuntos a serem tratados, o
Diretor-Presidente, Sr. Aloysio Nunes Ferreira, agradeceu a participacdo e as contribuicées de
todos os conselheiros e demais participantes, declarou-a encerrada e determinou a lavratura
desta Ata que, lida e aprovada, encontra-se devidamente assinada por ele, por mim, Elenice dos
Santos Linhares, que a lavrei, e por todos os conselheiros presentes, passando a constar em
Processo Administrativo pertinentemente aos demais documentos que a compdem.

Assinado Assinado
N -
io,Nynes Ferreira dode Almeida Pinto Jr.
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Anexo I: Apresentacao em Power Point
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Empresas paulistanas — podem participar de todas as atividades propostas pela Sao Paulo
negdcios, individuais e coletivas, nas 3 verticais principais de atendimento oferecidas pela
agéncia:

* Qualificagdo Empresarial

« Facilitacao e Promocao de Negocios

Fluxo de * Inteligéncia de Mercado
atendlmentos Empresas brasileiras - podem participar das atividades coletivas, desde que sejam

associadas as entidades com as quais a Sao Paulo Negocios mantem Acordos de Cooperacao

Técnica

v' Tanto as empresas paulistanas quanto as empresas brasileiras tem contribuido com taxa

de adesao ticipar d 0€es. EAD
para participar aas a(;oes pAULO

NEGOCIOS



QUALIFICACAO EMPRESARIAL A0

NEGOCIOS

Alteracoes e Impactos nas Operagoes de

Painel Preparatorio para Rodadas de
Comeércio Exterior

Negodcios — b® SP /nternational Business

Acordo de Livre Comércio Brasil-Chile:

Apresentacao Programa Tem Saida — SMDET
Oportunidades de Exportacao

Transformacéo da Mentalidade para
Exportacao

23/08 - Lideranca Global

14/09 - Planejamento para Internacionalizacao
04/10 - Mentorias Individuais

Regionalizacao x Globalizagcao das Cadeias
de Suprimentos e Maturidade e Capacitacao
Digital de Empresas Brasileiras

Mindset Global e de Mudanca

Gestao da Exportacdo e Mkt. Internacional
03/11 - Diagnostico e Planejamento Estratégico
14/09 - Pesquisa de Mercado

29/11 - Gestao de Negocios e Mkt. Internacional
30/11 - Mentorias Individuais

Comeércio Exterior 4.0: Competitividade e
Facilitacao de Acesso a Mercados
Internacionais e Markt. Digital na Exportacgao

N

14 Webinars realizados
329 Empresas brasileiras participantes, sendo 102 sediadas na cidade de Sao Paulo

RESULTADOS
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Rodada de ABCasa Fair 2022 |Missao Empresariall Projeto Comprador

PROMOCAO DE NEGOCIOS

ABCasa Fair 2022 |Missao Empresarial| Projeto Comprador

Gulfood 2022 Natural Tech

Negocios Virtual Brasil-Chile lluminacao

Feira Setorial SEBRAE-SP 52 SP /nternational

52 SP /nternational Feira Setorial ABIMAPI, ABILUX
ABCASA Business

Business ABCASA e ABIMAD ABIEUA

07 Acoes realizadas

360 empresas brasileiras participantes, sendo 96 sediadas na cidade de Sao Paulo

RESULTADOS 250 Compradores Internacionais

1.282 Reunides Realizadas

USS$ 60 mil em negdcios realizados e US$ 29.7 milhdes em expectativas de
negocios para 0s proximos 12 meses
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INTELIGENCIA DE MERCADO BAOLO

ESTUDOS DE INTELIGENCIA DE MERCADO RODADAS DE INTELIGENCIA COMERCIAL

« Jacza Alimentos 05, 12 e 19/05

12 Camaras de Comércio e Consulados
dos paises: Alemanha, Chile, Estados
Unidos, Israel, Italia, Japao, Paises
Africanos, Paises Arabes, Paraguai,
Peru, Reino Unido e Uruguai;

« Soul Brasil Cuisine
« Konica Minolta

« Metalurgica Arouca
« Bebidas Nude

05 Estudos Customizados produzidos sob demanda
US$ 18.8 milhdes em expectativa de negocios para os proximos 12 meses

RESULTADOS 216 Reunides realizadas

41 empresas brasileiras participantes, sendo 13 sediadas na cidade de

Séao Paulo



RESULTADOS CONSOLIDADOS 2022

Diretoria de Negocios e Exportacao

ATENDIMENTOS ATENDIMENTOS NEGOCIOS
GERAL SAO PAULO REALIZADOS

EXPECTATIVA DE
NEGOCIOS

US$
37.6MM

US$
60.7M

7138 247

OOOOOOOO



ACOES EM PREPARACAO

Qualificacao Empresarial:

« BIZ TALKS - Gravacao de Video Cast
v/ Samerica Trade dez/2022
v Tecnowatt — dez/2022
v Munclair — jan/23
v Soul Brasil Cuisine —jan/23

Promocao Comercial:

« Misséo Alemanha Feira Ambiente — 31/01 a 08/02/2023
« Missdo EUA Feira ExpoWest —05a 11/03/2023

Projeto Comprador FEICON — 11 a 14/04/2023

Missédo EUA Light Fair — 21 a 25/05/2023

He. Edigdo SP International Business
Inteligéncia Comercial:

« Manual do Exportador — entrega mar./23 (em producao)
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FQA DE INVESTIMENTOS E NOVOS NEGOCIOS
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Atendimento
ao Investidor

Sao Paulo Negdcios apoia investidores que possuem interesse em
iniciar ou expandir suas operacoes na Cidade. A Agéncia facilita a
comunicacao com o governo municipal, buscando que o projeto possa

ser implementado de forma eficiente e eficaz.

Dialogamos com os principais setores da economia local, buscando

mapear 0s principais desafios para as empresas e identificar como

SAO
PAULO

NEGOCIOS

podemos apoiar para tornar o ambiente de negdcios mais fertil.




ENDIMENTO AO INVESTIDOR

Resultados 2022:

Foram 13 novos projetos facilitados que
somados representam um montante de R$ 780
miIh(")es com expectativa de geracdo de
imadamente 1,5 mil empregos,
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ESCUTAS ATIVAS 2022

Meios de Pagamento para Beneficios Sociais e Gestao

Cadastral

Reunides com 11 empresas para coleta de insumos e avaliar
interesse do setor privado em assumir a gestao cadastral e de
meios de pagamento dos beneficios sociais concedidos pela
PMSP.

Risco em Infraestrutura

Reunides com 8 diferentes gestoras e bancos de
investimentos para entender quais sao os principais fatores

de risco analisados pelos investidores em projetos de Parceria
Publico Privada e Concessdes e como mitiga-los.

SAO
PAULO

NEGOCIOS




Projetos
Prioritarios

Sao Paulo Negocios ¢ responsavel por promover o dialogo entre o Poder
Concedente e o setor privado no que diz respeito a Privatizacoes,
Concessoes e Parcerias Publico-Privadas.

A Agéncia auxilia as empresas em todos os passos que dizem respeito a
projetos de desestatizacao, incluindo os dialogos iniciais, consulta publica,

prospecgado por investidores qualificados e estimulo concorréncia nas
licitacOes.
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PROJETOS PRIORITARIOS
Resultados 2022:

Realizacao de 70 eventos para divulgacao dos projetos de
desestatizacdo (reunides coletivas e individuais, visitas
técnicas, Audiéncias Publicas e SessOes de Licitacao), de

maneira virtual e presencial.

Transmissao ao vivo de 16 Audiéncias Publicas Virtuais ou
Sessdes Publicas de Entrega de Propostas .

(Consulta Publica Infraestrutura PopRua Lotes 1 e 2, PPP Novos CEUs Lote 1, Aquisicdo de
Imodveis, PPP Manutencdao de Escolas, Consulta Publica Polos Gastronémicos, Consulta
Publica CTEC Guarapiranga, Consulta Publica Parques Orla Guarapiranga, Consulta Publica
Terminais Bloco Leste/Parque Dom Pedro Il. Consulta Publica Novos CEUs Lote 2, Consulta
Pudblica Migracdo ao Mercado Livre de Energia ACL, Concessdo Sanitarios e Bebedouros
Publicos e Consulta Publica PPP Locagdo Social)

Apoio a 17 projetos do Plano Municipal de Desestatizacao.

(PMI Geragao Distribuida, Concessao Cemitérios, Consulta Publica PPP Locagdo Social,
Concessdo Sanitarios e Bebedouros Publicos, Chamamento Publico Locagdao de Imdveis
Particulares, Consulta Publica PPP Geragdao Distribuida 32 Lote, Consulta Publica
Infraestrutura PopRua Lotes 1 e 2, Aquisicdo de Imdveis, PPP Novos CEUS Lote 1, PPP
Manuten¢do de Escolas, Consulta Publica Polos Gastron6micos, PMI Hospitais, Consulta
Publica CTEC Guarapiranga, Consulta Publica Parques Orla Guarapiranga, Consulta Publica
Terminais Bloco Leste/Parque Dom Pedro Il, Consulta Publica Novos CEUs Lote 2 e Consulta
Publica Migracdo ao Mercado Livre de Energia ACL)
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MISSAO COMERCIAL

SANTIAGO - CHILE

Agendas institucionais junto a startups chilenas, com grande
potencial de crescimento, e, empresas de infraestrutura com
possivel interesse nos projetos que compde o Plano Municipal
de Desestatizacdo, para apresentar a forca mercadoldgica da

Cidade de Sao Paulo e suas oportunidades de negocios.

MIAMI - EUA

Agendas institucionaiss-em==parceria. com o Secretatio da
Fazenda durantese. SBC Summit Latinoamerica,“evento -focad®
no meféado-dé jogos, e apostas. Atuagao visou apresentar o

diferencial competitivo da Cidade de Sao Paulo.



Inovacao e
Novos
Negocios
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Sao Paulo Negocios acompanha aplicacdo de inovacao e tecnologias nos
setores econdmicos da Cidade, buscando identificar os gargalos que impedem

gue novos modelos de negdcios, servicos e produtos se desenvolvam.

Atua na conexao dos diversos players do ecossistema em prol do

fortalecimento e da facilitacao de negdcios na Cidade.
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SP Tech Conecta

Os eventos (Games, Varejo e Saude) reuniram
importantes atores do ecossistema, com o
objetivo de discutir e compreender os
principais desafios e especificidades dos

setores.

SP Tech Summit

O evento buscou apresentar de forma
pragmatica o mercado de Games como uma
tese relevante para investimento, buscamos
expor casos reais do setor para um publico
composto por investidores de mercados
tradicionais. Contribuindo para solucionar ou
minimizar um dos pontos levantadas como
restritivos para o desenvolvimento do
SAO
PAULO

NEGOCIOS

ambiente de negocios.
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Anexo ll: Relatério Anual 2021 - COGEAI
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RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DO
CDI

Apresentacao

Pensar a longo prazo e definir claramente metas traz sinergia a gestdo, maior qualidade ao
gasto publico e, consequentemente, melhor aproveitamento das agGes voltadas a populagdo.
Este documento visa apresentar o relatério anual do Compromisso de Desempenho

Institucional — CDI.

O Compromisso de Desempenho Institucional — CDI, pactuado entre o Municipio de Sao Paulo,
por meio da JOF — Junta Orcamentdrio-Financeira, e as entidades descentralizadas de
administracdo indireta, € uma ferramenta de governanca, com a prerrogativa de assegurar a
preservacao do patriménio publico, a economicidade e a qualidade das atividades prestadas
pelas entidades da administracdo indireta. Ele é regido pelo Decreto Municipal n°® 58.093, de 21
de fevereiro de 2018, e é composto por planejamento estratégico, plano tatico composto por
seis metas (econdmica, financeira, pessoal, produtos, investimento e indicadores) e acdes que

visam a melhoria da eficiéncia e da governanca da empresa.

Quanto as metas, estas sdo definidas de forma a estimular um desempenho superior aos
resultados historicos na empresa, eventualmente ponderados por situacdes excepcionais. E o
acompanhamento dos valores realizados permite averiguar as agdes que influenciaram
positivamente e negativamente a empresa, e, deste modo, permite ao leitor que avalie o

andamento da empresa frente a sua finalidade.

Na avaliagdo do atingimento das metas utiliza-se a mensuragdo do resultado alcangado,
corrigido pela imprevisibilidade e empenho das empresas. Os critérios estdo expressos nos itens

detalhados a seguir:

Resultados Economico e Financeiro:
Atingido: O resultado foi igual ou melhor que a meta definida no CDI.

Atingido com ressalvas: O resultado foi atingido exclusivamente porque houve fatos ou eventos

imprevisiveis que impactaram diretamente sobre o planejamento inicial, e, sem tais fatos ou

eventos, o resultado da empresa nado atingiria a meta definida no CDI.

Nao atingido com ressalvas: O resultado nao foi atingido exclusivamente porque houve fatos ou
eventos imprevisiveis que impactaram diretamente sobre o planejamento inicial e ndo puderam

ser evitados mesmo com o empenho da empresa.



Nao atingido: O resultado foi inferior a meta definida no CDI.

§

de Pessoal:

Atingido: quando atingir a meta quantitativa de pessoal e ndo exceder as despesas com pessoal

pactuadas na meta definida no CDI.

Nao Atingido: quando ndo atingir a meta quantitativa de pessoal e/ou exceder as despesas com

pessoal pactuadas na meta definida no CDI.

Indicadores; Produtos e Investimentos:

Satisfatério: quando mais de 75% dos itens atingirem uma execugao de 100% da meta definida
no CDI.

Ndo Satisfatério: quando menos de 75% dos itens atingirem uma execucdo de 100% da meta
definida no CDI.

O beneficio deste processo de definicdo e de acompanhamento dos resultados é ter uma
orientacdao de agdo para cada grande agrupamento de indicadores de desempenho da empresa.
Adicionalmente, o acompanhamento dos resultados traz transparéncia para érgaos de controle
e de governanga, como os conselhos fiscais e os érgaos de acompanhamento, principalmente
por meio da disponibilizacdo das informacdes no SADIN — Sistema de Acompanhamento da

Administracdo Indireta e, posteriormente, nos relatdrios e no portal de transparéncia.
Cenario

A Administracdo Indireta do Municipio de S3o Paulo representa um importante braco de
execugao de politicas publicas, compreende organismos que recebem a delegacdo ou a outorga
da prestacao de servicos publicos, podendo ser: autarquias, sociedade de economia mista,
empresa publica, fundagGes publicas e servicos sociais autonomos. Trata de assuntos
prioritarios para a cidade como a Salude, Habitacdo, Transporte Publico, Transito, Cultura,

Previdéncia Publica, Urbanismo, Obras e Desenvolvimento Econémico.

Assim como a Cidade, essas entidades em conjunto apresentam numeros consideraveis, como
cerca de 11.646 mil vinculos trabalhistas e que, s6 no més de dezembro de 2021,

custaram aproximadamente R$ 211 milhdes.



As entidades que sdo acompanhadas pelo Compromisso de Desempenho Institucional — CDI

obtiveram ingresso de recursos de R$ 2.507 milhdes no ano de 2021.



Sumario Executivo

Sao Paulo Negdcios

2021

Resultado Econémico

Nao Atingido

Em que pese a entidade ter se aproximado da
meta estabelecida em CDI (Meta R$ 5.000 mil /
Realizado R$ 4.833 mil), ndo houve, ao final,
atingimento do resultado.

Resultado Financeiro

Atingido

A entidade teve consumo de caixa de R$ 40 mil,
acima da meta que previa um consumo de R$ 141
mil.

Meta Pessoal

Atingido

A empresa encerrou 0 ano com o quantitativo de
pessoal e despesa dentro do previsto.

Plano de Investimentos

Satisfatorio

O plano de investimentos foi cumprido em valores
acima da meta proposta.

Das quatro agdes, a entidade cumpriu logrou éxito

Produtos Nao Satisfatério em apenas duas, ainda que sejam destacados os
ndmeros atingidos nestas.
Indicadores Satisfatorio A entidade cumpriu 5 dos 6 indicadores

propostos.

O desempenho da Sdo Paulo Negdcios foi satisfatorio em 2021 e com evolugéo
consideravel em relacdo a 2020, j4 que quatro das seis metas do CDI foram

cumpridas (em 2020 havia sido apenas uma).

Por ocasidao da analise do Relatério de 2020, o COGEAI (Comité de Governanca das
Entidades da Administracao Indireta) decidiu pelo encaminhamento do Relatério a

JOF com a seguinte recomendacéo:

SP NEGOCIOS - RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO CDI

O Comité deliberou pelo encaminhamento do Relatério de Acompanhamento do CDI
2020 a JOF com sugestdo de aprovacdo com a recomendacao de que no proximo
CDI, em vias de formalizacdo, a entidade envide esforcos para o respectivo
cumprimento, especialmente quanto aos indicadores, cuja afericao foi desconsiderada
no periodo, o que acaba por impedir o préprio acompanhamento da finalidade

institucional e dos objetivos estratégicos que possui.



Resultado Economico
Status: Nao Atingido

Valores Acumulados RS Mil
- . Realizado 2021 % Realizado em
g Realizado Realizado =
Resultado Econémico 2020 2024 Vs Meta 2021 relagdo a Meta
Realizado 2020 2021
1.1 - Resultado Operacional Bruto | 4,857 4,833 99.5% | 5,000 | 96.7%

O Resultado Econémico da Sado Paulo Negdcios ficou ligeiramente abaixo da meta
estabelecida em CDI (R$ 5.000 mil), a exemplo de 2020, de modo que se pode dizer
que o resultado é satisfatorio. Este resultado é apurado pelo Resultado Operacional
Bruto, que por sua vez, € composto pelas Receitas Operacionais sem deducdo de
custos. A entidade possui o regimento juridico de servico social autbnomo (SSA), e,
por isso, tem forma de apuracado da resultado econémico diferente das empresas e

baseada em sua estrutura de demonstragcao de resultados.

A receita operacional total foi de R$ 4.833 mil e é decomposta em R$ 4.730 mil,
decorrentes de recursos advindos do contrato de gestdo com a Prefeitura, via
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico, Trabalho e Turismo (SMDET);
R$ 20 mil advém de receitas de rendimentos de aplicagdo dos recursos, e o restante,

R$ 83 mil, de contratos e patrocinios.

Em comparagédo ao ano anterior, as receitas se mantiveram estaveis e os ingressos

mensais foram uniformes e regulares, de acordo com o contrato preestabelecido.

As despesas operacionais, por sua vez, apresentaram novamente reducao de 1% e
foram impactadas, sobretudo, pela reducdo das despesas com pessoal, que
compdem a maior parte das despesas operacionais e cairam R$ 430 mil no ano, e
também pelas despesas administrativas, que tiveram queda de R$ 172 mil, conforme

demonstrado no quadro abaixo.

Quanto aos aumentos, destaca-se as despesas com marketing e eventos, que
passaram de R$ 237 mil para R$ 301 mil no ano, além das despesas vinculadas ao
patrocinio, que passaram de R$ 31 mil para R$ 546 mil, quase que na totalidade
referentes ao Projeto Sdo Paulo Tech Week - SPTW (R$ 544.962,01), sendo o restante
(R$ 636,99) relativo as Rodadas de Negdcios.



Realizado 2021

Realizado Realizado -
i) i Realizado 2020
Despesas Operacionais 4,926 4,870 =1%
Pessoal 3,935 3,505 -11%
Administrativas (gerais, instalactes,
sarvicos de terceiros) 624 452 -28%
Viagens & deslocamentos 13 12 -B%
Depreciacio 70 a7 -47 %
Marketing e eventos 237 301 27%
Financeiras 13 13 2%
Tributdrias 3 5 B8%
Despesas vinculadas ao patrocinio 31 546 1646%
RE Mil

Ademais, registra-se que a empresa, no confronto entre as receitas e despesas
operacionais, teve déficit de R$ 37 mil em 2021, resultado este menor em relagéo ao
déficit do ano anterior (R$ 69,5 mil).



Resultado Financeiro

Status: Atingido

R$ mil
R 5 7 i . Variagdo % Variacdo %
esultado Financeiro Realizado 2020 Realizado 2021 Meta CDI 2021 Anual cDI
INGRESSOS 4,952 4,579 5,000 -8% -8%
1 Receitas Préprias 4,952 4,679 5,000 -8% -8%
1.1 Clientes PMSP 4.875 4.565 5,000 -6% -9%
1.2 Clientes Externos 73 0 = -99% -
1.3 Outras Receitas Proprias 3 13 - 333% -
1.4 Ingressos decorrentes de estornos e outros ajustes - 1 -
2 Recursos Gerenciados - - - - -
3 Investimentos - - - - -
4 Financiamentos - - - - -
DESEMBOLSOS 4,654 4,619 5141 -1% -10%
5 Custeio 4,606 4,567 5,135 -1% -11%
5.1 Despesas com Pessoal 3.720 3,552 4,338 -5% -18%
5.1.1 Salarios 1,867 1,675 2,117 -10% -21%
5.1.2 Encargos 1,297 1,309 1,513 1% -14%
5.1.3 13° Salario 106 83 272 -21% -69%
5.1.4 Férias 20 50 51 152% -3%
5.1.5 Vale Refeicao 176 131 205 -25% -36%
5.1.6 Vale Alimentagao - - - - -
5.1.7 Pensdo Alimenticia - - - -
5.1.8 Plano de Salide 102 72 132 -29% -46%
5.1.9 Seguro de Vida - - - - -
5.1.10 Consignacoes em Folha - - - - -
5.1.11 Rescisoes Contratuais 140 226 62%
5.1.12 Reclamagoes e Acordos Trabalhistas - - - - -
5.1.13 Recrutamento de Selecdo 6 2 7 -74% -76%
5.1.14 Treinamento de Pessoal 7 1 - = =
5.1.15 Vale transporte 4 - 36 -100% -100%
5.1.16 Assisténcia Odontologica - - - - -
5.1.17 Outros desembolsos com pessoal 2 3 6 13% -53%
5.2 Servicos de Terceiros 588 756 449 29% 69%
5.3 Material de Gonsumo 4 1 16 -74% -93%
5.4 Despesas Gerais 280 245 313 -12% -21%
5.5 Tributdrias 14 12 19 -9% -35%
6 Recursos Gerenciados - - - - =
7 Investimentos 48 5 6 7% 756%
8 Financiamentos - - - - =
LIQUIDO 298 40 |- 141 -113% -12%
SALDO INICIAL 225 522
SALDO FINAL 522 483

A Sao Paulo Negdcios encerrou o ano com consumo de caixa de R$ 40 mil, acima da

meta que previa um consumo de R$ 141 mil, ou seja, a meta foi cumprida. Este

resultado foi composto por Ingressos de R$ 4.579 mil e Desembolsos de R$ 4.619 mil.

Para a composicdo dos ingressos, a entidade recebeu R$ 4.565 mil de receitas

“Clientes PMSP”, que é fruto do contrato de gestao, além de R$ 13 mil referentes a

rendimentos financeiros.

O total de ingressos caiu 8% no ano, face a redugao nos valores oriundos do contrato

de gestao.



Desembolsos e Custeio

Os desembolsos tiveram queda de 1%, somou-se no ano o montante de R$ 4.619 mil,
e ficaram abaixo do valor inicialmente projetado no CDI. A queda observada em

Custeio também foi de 1% no periodo.

Contribuiu para esta queda a redugdo dos gastos com Despesa de Pessoal em 5%,
quando comparado com o ano anterior. O maior impacto, nas Despesas de Pessoal,
se deu em relacdo aos salarios, com queda de 10% ou, em numeros absolutos, R$
442 mil. Os gastos com 13° salario, vale refeicdo e plano de salde também

apresentaram quedas consideraveis (21%, 25% e 29%, respectivamente).

Quanto aos desembolsos com Servicos de Terceiros, estes apresentaram alta de
29% no ano. De acordo com a entidade, isto se deu em decorréncia da contratagcao
de servicos de publicidade como desenvolvimento de site, identidade visual,
implantagao e customizacao de plataforma digital on-line, captacao e transmissao ao
vivo via streaming para a realizagdo da SPTW 2021, entre outras despesas fixas da
SPN. Ademais, na rubrica consultoria/assessoria, houve a contratacdo de empresa
internacional para servicos de matchmaking (Aserto) e de validagcdo de leads,
atualizagdo, organizagdo e uniformizagdo de banco de dados (Orbiz), entre outras

despesas fixas da SPN.

A Sao Paulo Negocios gerou uma economia de 74% com Material de Consumo no
exercicio, em decorréncia da adogao da modalidade teletrabalho emergencial durante
a pandemia, quando nao se fizeram necessarios gastos com material de escritério,

copa, cozinha, higiene e limpeza, entre outros.

A economia também pode ser observada nos desembolsos com Despesas Gerais
que cairam 12% no ano e foram impactados por redugdes consideraveis em aluguel

de imdveis e telefone.
Ja as despesas tributarias também cairam, de R$ 14 mil para R$ 12 mil no ano.
Investimentos

Os investimentos apresentados no fluxo de caixa tiveram pequeno aumento, de R$ 48
mil para R$ 51 mil no ano de 2021 e se referem a aquisicdo de 1 aparelho de ar-

condicionado, além de 10 notebooks e 30 telefones VolP para uso dos funcionarios.



Despesa de Pessoal
Status: Atingido

9 -
Despesa de Pessoal TOTAL 2020 | TOTAL 2021 Mm i d; 0;"19-‘3
17 17 21
1

3.1 - Quantidade de Pessoal * 81.0%
CLT: contrato por tempo indeterminado 4
CLT: contrato por tempo determinado 6 2 -4
Estatutario: outros (Conselho Deliberativo) 8 T -1
Estatutario: conselho fiscal (estatuto social) 3 3
Estatutario: diretor (estatuto social) 3 3
Estagiario 3 -3
3.2 - Fluxo de Caixa - rubrica 5.1 - Total Despesas de Pessoal 3,720 3,552 -5%
(-) rubrica 5.1.11 - Rescisoes Contratuais 140 226 62%
(- ) rubrica 5.1.12 - Reclamagoes e Acordos Trabalhis
= Fluxo de Caixa - Despesas de Pessoal a serem 3580 3326 7% 4,338 + 76.66%
consideradas para analise da Meta CDI 2020 ! ! ! .

* A meta quantitativa do CDI ndo leva em consideracdo os seguintes vinculos: Conselheiros
Administrativos, Conselheiros Fiscais, Desligados, Estagiarios, Aprendizes e Contratados por Tempo

Determinado.

Em 2021, a Sao Paulo Negdcios concluiu o ano com 17 vinculos, mesmo ndmero do
ano anterior e novamente abaixo da meta do CDI (21). Ademais, a despesa de
pessoal para fins de meta, ou seja, o saldo da despesa, deduzidas as RescisOes
Contratuais e Reclamacdes Trabalhistas, além de ter caido 7% no ano, ficou abaixo
da meta estipulada no CDI. Por isso, a meta foi considerada atingida, diferentemente
de 2020.

Para fins de meta, também nao se contabilizam, no quantitativo, os vinculos de
contrato por tempo determinado. Estes tiveram queda de 4 vinculos no ano e foram
alocados a projetos especificos da entidade. O grafico abaixo mostra o movimento

desses vinculos ao longo do ano.

5 2 2
2 . 2 2 2
I I I I | I I I I
JAN JUN JUL AGO SET ouT DEZ

FEV MAR ABR MA] NOV

B CLT: contrato por tempo indeterminado CLT: contrato por tempo determinado

No quadro a seguir, vemos a variacdo ocorrido nos ultimos anos em termos de
quantitativo de rescisdes e contratagcdes. Em 2021 houve uma queda no numero de

vinculos, sobretudo por conta dos contratos por tempo determinado e estagiarios:



2017 2018 | 2190 | 200 | 22 |

Admitidos Desligados [ 1:] Admitidos Desligados [ 1e] Admitidos Desligados [ e] Admitidos Desligados 1

Estatutario 0 0 0 0 3 1 2 2 1 3 2 2 3
Determinado = 0 5 2 3 2 4 1 5 1 5 4 6 3
Indeterminado’ 10 7 6 11 19 17 13 7 5 15 6 8 13
Estagio 0 7 4 8 10 10 3 1 2 2 1 3 0
Total 10 19 12 17 4 32 19 15 9 25 13 19 19

Quanto as despesas de pessoal propriamente ditas, como ja dito, houve queda no

fluxo de caixa em relacao a 2020, no total e também no valor utilizado para fins de

meta.

Ja em relagdao ao Plano de Saude, houve reducdo de 29% no ano, sem que tenha

havido reajuste na tabela de reembolso aprovada pela JOF.

Também nao houve aplicacdo de reajuste em 2021 nos saldrios e tampouco nos

beneficios. O indice de 2021 acabou por ser aplicado em fevereiro/2022, retroativo a

agosto/2021, conforme Convencao Coletiva.



Plano De Investimentos

Status: Satisfatorio

A Sao Paulo Negécios havia programado como investimentos para 2021 a aquisicdo de R$ 6 mil em equipamentos vitais a realizacdo das

atividades dos funcionarios, meta esta que foi cumprida, conforme quadro abaixo:

£ o z
Pealicann Meta 2021 | Pisalissco sm Rizcos a Execugdo conforme Compromisso / Justifigue o resultado

Investimento Deszcricao em 2021 - : relacao ao
RS Mil REME | o jetado 2021 apresentado

Agquisicio necessdna para aperfeigoamento da telefonia fixa, visando que os
#j:;::::;ﬁ; ﬁp;rallms: d:;eﬂr:::::m 7.5 3.00 250% funcionarics pudessem receber as chamadas comerciais em seus aparelhos
grag celulares, uma vez que engtramos no regime de teletrabalho.

Em fungio da pandemia e da adogio do teletrabalho, houve a necessidade de
aguisicio de mais notebooks para os diretores, gerentes e funciondrios, a fim de
Computadores para utilizacio dos 40.9 3.00 1363% imprimir agilidade & manter o nivel de qualidade dos trabalhos. Para essa
) : aquisigio, foi utilizado o repasse do Fundo de Incentivo pelo cumprimento dos

funcionarios da SP Negocios
objetivos de 2020, uma vez gue o valor 56 poderia ser utiizado em investimentos

na infraestrutura da agéncia.

Computadores




Produtos

Status: Nao Satisfatorio

A entidade cumpriu apenas 50% das metas propostas. Ainda assim, cabe destacar os nimeros atingidos nos produtos que foram entregues,

muito além do pactuado. As justificativas para o ndo cumprimento seguem no quadro abaixo:

% Realizado em

Riscos a Execucao conforme Compromisso / Justifique o resultado

festival SPTW

produtos e tecnologias na cidade de
Séo Paulo.

Acao Descricao Realizado em 2021 Meta 2021 relacao ao Apresentadn
projetado 2021 P!
O produto procura mensurar o
investimento atraido pela SP Negdcios a
cidade de Sdo Paulo. Serd mensurado
Investimentos pela somatéria total do valor que as R$ 16,995,306,701.20 | R$ 600,000,000.00 2832.6%
empresas atendidas pela SP Negécios,
naquele ano, se comprometeram a
investir na cidade.
o produt9 proctire.o 3‘“‘"‘? a expe.ctatllva Resultados alcangados através da realizagédo das agdes de facilitagao e
o de geragao de negécios internacionais e % s : 5 L4 = :
Geragao de negocios O - NS O S promocao de negocios, da Diretoria de Negdcios e Exportagao, previstas no
de exportacao (em PO.0:H ; 37962000 7000000 542.3% plano de trabalho do periodo analisado. A apuragio consolida as informacgdes
’ pelas empresas sobre a expectativa de . ¥ £ o
US$ mil) S : declaradas pelas empresas atendidas através de formulario de avaliacao de
negécios a serem concretizados nos 12 A
; cada acao.
meses seguintes ao evento.
As missoes previstas no periodo foram suspensas devido ao cenario
Realizacao de " pandémico gue provocou o cancelamento de diversas feiras e eventos e
Lo O produto sera mensurado em eventos I bl : ; I :
missbes : ) impossibilitou as viagens internacionais, com fechamento de fronteiras,
F s realizados, ao longo do periodo ; ; S i e - ;
internacionais para a ! ) % o impedindo realizagdo de agdes presenciais, devido as medidas de
% : considerado, visando a promoc¢ao da 0 2 0.0% : § i - ; -
promogao da imagem |, A S : ) distanciamento impostas para conter o avango da pandemia de Covid-19. Nao
i imagem institucional da cidade de Sao = L A A )
institucional da Paulo obstante a Sdo Paulo Negdcios, através do Biz Buyers realizou rodadas de
cidade de S&o Paulo : negocios on-line, com a presenca de 41 compradores internacionais, oriundos
de Argentina, Chile, Coldmbia, Estados Unidos, Paraguai e Peru.
O evento passou por uma transformacgao significativa alteracao de formato e
objetivo. A abordagem para o ano de 2021 foi direcionada e focada na inducao
e facilitagdo de conexdes e ecossistemas, possibilitando com isso a geragao
Captacéo de recursos|O produto sera mensurado pelo de negécios. Esse novo formato posiciona e alinha a SPTW aos principais
junto ao setor privado |montante captado junto as empresas e eventos de tecnologia e inovagao que ocorrem no mundo. A despeito de todo o
para realizacéo do marcas gue pretendem promover seus | R$ 70,000.00 100,000.00 70.0% esforgo para reposicionar o evento e com isso torna-lo mais atrativo para

captacao, a pandemia afetou substancialmente as empresas e
conseguentemente os valores disponiveis para investimento em patrocicio, em
razéo disso ndo conseguimos atingir a meta estipulada. Entretanto, o evento foi
um sucesso, foram realizadas mais de 40 agdes, com a participagdo de publico
no mais alto nivel das organizagdes e sendo divulgado em mais de 12 paises.




Indicadores

Status: Satisfatorio

A entidade cumpriu 5 dos 6 indicadores propostos, conforme quadro abaixo:

Indicador Descricdo Realizado 2021 Meta 2021 Interpretacéo Explicacdes sobre o desempenho em 2021
Foram realizados mais atendimentos no ano de 2021,
mas alocamos como realizados aqueles que foram
formalizados pro meio do FAl como previsto na
descricao do indicador. Cabe ressaltar que em alguns
= 3 casos as empresas nao se sente confortaveis em
Atendimento a empresas e entidades . ’ . . . ~ . =
S Numero de atendimentos realizados a empresas, continuos ou nao, cuja : assinar o FAI, sendo que em outros casos nao faz
representativas i x X . 13 60 Quanto maior melhor . A X .
comprovacgao sera realizada via "FAI". sentido a formalizagdo a despeito do atendimento
prestado. Ainda que essa meta quantitativa ndo tenha
sido atingida plenamente, os projetos apoiados
superam largamente o estabelecido conforme
apresentado no quadro de produtos na Agao
Investimentos.
Atragdo de Empresas/Investidores para , ) e ‘ I . I
2 L, S = Nimero de atendimentos & investidores nacionais ou internacionais com
projetos prioritarios do municipio de Sao T < A : L ; :
Paulo potencial interesse nos Projetos Prioritarios, cuja comprovagao se dara 189 150 Quanto maior melhor
pela “Lista de Presenca” devidamente preenchida.
Acompal_\hamento das empresas no ciclo |O |nd\c;\dor mensura a porcentagem de empresas atendidas em Em 2021, dos 250 atendimentos realizados as
de atendimento e fomento de determinado periodo que evoluem para novas etapas do processo de 4 " : 2 i
L . o E . e - ] g 27.6% 10% Quanto maior melhor empresas da cidade de S&o Paulo, 69 ocorreram de
internacionalizacao internacionalizagao, recebendo mentoria em atendimento in company el S -
R forma individualizada, em formato virtual.
individual
Acop‘l!aanha N numt-.:ro - emplzes_as - . 2 Em 2021, as acdes realizadas pela Diretoria de
participantes de agdes de negocios O indicador mensura a expectativa a adesdo das empresas aos eventos S R & i
internacionais de negdcios internacionais promovidos pela Sao Paulo Negdcios 250 a0 Quanto malor mefhor Negocios e Exportagao contaram com 250 participantes
no total, em formato virtual.
Fomento a exposicdo de agentes
inovadores da cidade por meio da O indicador sera mensurado pelo nimero de eventos online na cidade :
o N - - - 41 40 Quanto maior melhor
realizacdo de eventos virtuais de S&o Paulo no &mbito da SPTW.
Promiceas de fieasciss: pormelo dé O indicador sera mensurado pelo nimero de empresas e startups
¢ g P conectadas com intuito de criar solugbes e produtos ou servicos para a 205 30 Quanto maior melhor

matchmaking entre empresas e startups

solugao de problemas e acelerar o crescimento e geracao de valor.




Acompanhamento dos Instrumentos de Govemanca Corporativa e
Desenvolvimento Sustentavel

Neste topico a Sdo Paulo Negodcios relatou as acdes desenvolvidas no ambito da

Governancga:
* Governancga Corporativa (Conselhos e outros instrumentos)

A SP Negoécios em conformidade com a legislacao vigente a qual estd submetida,
mantém seus repositérios sempre atualizados, bem como suas politicas e
regulamentos internos e normativos, em especial aqueles voltados a area de

Recursos Humanos.

Neste interim, além de cumprirmos toda a legislagdo em vigor, acompanhamos o
realizado x previsto anualmente, em especial as regras do Compromisso de
Desempenho Institucional (CDI) e os termos estipulados em Contrato de Gestao
firmado com a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdémico, Trabalho e

Turismo.

Temos como compromisso, ainda, o atendimento dos bons principios da
Administracdo Publica, refletidos em nossos procedimentos de Compras e
Contratagoes e Gestdo e Fiscalizagdo de nossos contratos, os quais sao
rigorosamente acompanhados por colabores designados especificamente para tais
atribuicoes, assim como em nossas politicas de Viagens e demais instrumentos de
governanca, sempre cumprindo os preceitos ali estabelecidos, os quais estdo em

consonancia com o Estatuto Social da agéncia.

Para além de nossas politicas internas, mantemos procedimentos padronizados de
apresentacoes institucionais aos nossos Conselhos Fiscal e Deliberativo,
responsaveis por analisarem e se manifestarem, deliberando acerca das atividades
por nds executadas, contabilmente avaliadas e auditadas. Ademais, visando
assegurar o acesso a informacao, bem como a transparéncia de seus atos, a SP
Negdcios publiciza seus resultados contdbeis e informacdes relativas as suas

atividades, em todos os niveis, periodicamente em seu sitio eletrénico.



* Responsabilidade Social

Pensando no gerenciamento de suas relacbes com partes relacionadas, a SP
Negdcios busca manter, junto aos seus colaboradores, manter singularidade de

informacodes e a padronizacdo de seus procedimentos internos corporativos.

No ano de 2021, ainda em cenario pandémico, a SP Negdcios optou pela adogao, em
carater definitivo, do regime de teletrabalho, propiciando seguranca aos seus
colaboradores, a0 mesmo tempo em que continuou a disponibilizar equipamentos e
ferramentas de trabalho aos seus colaboradores, evitando que a produtividade e o
nivel de entrega de atividades fossem prejudicados — o que pudemos observar foi um
aumento no nivel de produtividade e a manutencdo da qualidade das entregas

realizadas.

Por fim, ao darmos continuidade as acdes e projetos prioritarios da Agenda municipal,
potencializamos as acdes coordenadas da agéncia, ao mesmo tempo em que

mantemos nossa responsabilidade social perante a cidade de Sao Paulo.

» Desenvolvimento Ambientalmente Sustentavel

A SP Negoécios continua empenhada e comprometida em assegurar um ambiente
sustentavel e saudavel aos seus colaboradores e a toda a comunidade paulista,
nacional e internacional. No ano de 2021, mantivemos a racionalizagao do consumo
de agua, energia elétrica e emissdo de poluentes, bem como reduzimos insumos
consumidos quando da rotina de trabalho presencial, tais como papeis, canetas,

plasticos, entre outros.

Realizamos, ainda, acdes de conscientizacdo relativa ao consumo consciente e
habitos de prevencao e cuidados junto aos nossos colaboradores, multiplicadores em
suas residéncias e demais - sejam familias, amigos e outros -, visando um futuro mais

limpo e com energias renovaveis, necessarias € vitais a continuidade do planeta.



Plano De Trabalho Do Conselho Fiscal 2021

A Sao Paulo Negocios cumpriu com seu Plano de Trabalho do Conselho Fiscal ao

realizar quatro reunides no ano, com discussoes € analises sobre o atingimento das

metas e os apontamentos da auditoria, a analise das despesas de pessoal, incluindo

alteracoes no Plano de Cargos e Salarios, andlise geral das contas, com informagdes

sobre os repasses por parte da Secretaria e variacbes nas despesas, analise da

execucdo de contratos e recebiveis, entre outros.

Fonte De Dados
Documento Periodo Solicitacdo Limite Recebimento
L. SEI 6017.2022/0004042-0
Questionario Anual 2021 28/01/22 04/03/22 23/06/22
Atas Conselho ,
Deliberati 2021 - - Concluido
Atas Conselho Fiscal 2021 - ,
- Concluido
Folha de o Dentro do prazo

. Até o dia 10

Preenchimento SADIN pagamento - de cada més

A consideracdo superior.
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Anexo lll: Termo de Compromisso de
Desempenho Institucional SP Negdcios
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA
Comité de Governanga das Entidades da Administracdo Indireta
Praca do Patriarca, 59, - Bairro Centro - S3o Paulo/SP - CEP 01002-010
Telefone: 11 3113-9586

Termo de Compromisso de Desempenho Institucional

COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL QUE ENTRE SI CELEBRAM O MUNICIPIO
DE SAO PAULO E A SAO PAULO NEGOCIOS - SPN

O MUNICIPIO DE SAO PAULO, inscrito no CNPJ/MF sob o n? 46.395.000/0001-39, representado, na forma prevista no artigo 22, §
Unico, do Decreto n2 58.093/2018, pelos integrantes da Junta Orcamentario-Financeira, instituida pelo Decreto n? 53.687/2013, apds
aprovagdo em reunido ocorrida em 05/08/2022, cuja ata é parte componente deste Compromisso, e a SAO PAULO NEGOCIOS - SPN,
inscrita no CNPJ/MF sob o n2 28.743.311/0001-60, neste ato representada pelo seu Diretor-Presidente Aloysio Nunes Ferreira Filho,
e por sua Gerente Administrativa-Financeira Elenice Linhares, para efeitos do disposto nos artigos 22, 23 e 24 do Decreto n?
58.093/2018, firmam o presente COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL, regido pelas Clausulas e condi¢cbes que seguem.

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

O presente COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL tem por objeto o estabelecimento de indicadores e metas para
permitir a avaliacdo objetiva do desempenho da SAO PAULO NEGOCIOS - SPN, conforme metas, indicadores e objetivos estratégicos
constantes do Anexo | (Plano Estratégico) e Anexo Il (Plano Tatico).

CLAUSULA SEGUNDA
DAS OBRIGACOES DA SAO PAULO NEGOCIOS - SPN
A SAO PAULO NEGOCIOS - SPN, por este COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL, obriga-se a:

| - observar, na sua agdo administrativa, as metas de custeio, racionalizagdo do quadro de pessoal e objetivos estratégicos constantes
do Anexo | e Anexo Il;

Il - encaminhar ao Comité de Governanga das Entidades da Administragdo Indireta — COGEAI os relatérios previstos no art. 27 do
Decreto n2 58.093/2018;

Il - assegurar suporte a realizagdo das atividades voltadas ao acompanhamento e a avaliagdo do cumprimento deste COMPROMISSO
DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL;

IV - avaliar periodicamente a pertinéncia e a consisténcia dos objetivos estratégicos constantes do Anexo |, propondo ao Municipio
de S3o Paulo alteragdes e inclusdes que entender necessarias, com as devidas justificativas.

V- prestar informagdes acerca da sua adequagdo aos requisitos de governanga da Lei Nacional 13.303 de 30 de junho de 2016.

CLAUSULA TERCEIRA
DAS OBRIGACOES DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
Sdo obrigagdes do Municipio de Sdo Paulo, por este COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL:

| - proceder ao acompanhamento e a supervisdo do desempenho da SAO PAULO NEGOCIOS - SPN e a avaliacdo da execugdo deste
COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL; e

Il — dar inicio ao processo de renovagdo do COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL no ultimo ano de vigéncia, com
parecer motivado e conclusivo em caso de ndo renovagdo.

CLAUSULA QUARTA
DO ACOMPANHAMENTO E DA AVALIACAO

O acompanhamento e a supervisdo do desempenho do COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL caberdo ao Comité de
Governanca das Entidades da Administracdo Indireta — COGEAI, que avaliara as informacdes fornecidas pela SAO PAULO NEGOCIOS -
SPN e emitira relatérios anuais acerca do cumprimento das metas e dos objetivos estratégicos pactuados, encaminhando-o para a
avaliagdo da Junta Orgamentario-Financeira.

4.1 Ao término da vigéncia, o Comité de Governanga das Entidades da Administragdo Indireta — COGEAI apresentara a Junta
Orgcamentdrio-Financeira relatdrio final sobre a execugdo do Compromisso de Desempenho Institucional.

CLAUSULA QUINTA
DA VIGENCIA E DAS ALTERACOES CONTRATUAIS
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O presente COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL vigorara até 31 de dezembro de 2026 e podera ser renovado, no
interesse de ambas as partes, mediante avaliacdo favoravel do Municipio de S3o Paulo quanto ao desempenho da SAO PAULO
NEGOCIOS - SPN, nos termos da Clausula Quarta.

5.1 A repactuacdo, parcial ou total deste COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL, formalizada mediante termo aditivo e
necessariamente precedida de justificativa de ambas as partes, podera ocorrer:

| - por recomendagdo constante de relatério do Comité de Governanga das Entidades da Administracdo Indireta — COGEAI;

Il - para adequagdo a novas politicas governamentais que promovam altera¢ées nas condi¢bes ora pactuadas que impactem a
execu¢do do COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL;
Il - para adequagdo as metas e obriga¢es da Lei Orgamentaria Anual.

5.2 Anualmente, a partir do ultimo quadrimestre do ano, tera o inicio de elaboragdo/revisdo do Anexo Il (Plano Tatico) do ano
subsequente, com o encaminhamento por parte da SAO PAULO NEGOCIOS - SPN, até o més de dezembro, da primeira versdo
referente as projecdes e proposta de metas para os dois proximos exercicios, para aprecia¢do e aprovagdo do Comité de Governanga
das Entidades da Administra¢do Indireta — COGEAI.

5.3 O Comité de Governanga das Entidades da Administracdo Indireta — COGEAI poderd, no decorrer do processo, solicitar alteragdes
nas projecdes e proposta de metas enviadas pela SAO PAULO NEGOCIOS - SPN.

5.4 Com a deliberagdo de aprovagdo do Comité de Governanga das Entidades da Administragdo Indireta — COGEAI, considerar-se-a
aditado este compromisso com as novas metas.

5.5 A renovagdo deste COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL sera proposta por quaisquer das partes compromissantes
no ultimo semestre de sua vigéncia e serd baseada na pactuacdo de resultados a partir de indicadores e metas que permitam a
avaliacdo objetiva do desempenho da SAO PAULO NEGOCIOS — SPN

CLAUSULA SEXTA
DA RESCISAO

O descumprimento do presente COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL pela SAO PAULO NEGOCIOS - SPN por ndo
observancia, ainda que parcial, das clausulas deste COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL, sera reportado pelo Comité
de Governanga das Entidades da Administracdo Indireta — COGEAI a Junta Orgamentdrio-Financeira.

6.1 Caso a SAO PAULO NEGOCIOS - SPN n3o atenda as recomendaces da Junta Orgamentario-Financeira, considerar-se-a rescindido
o0 COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL.

6.1.2 A rescisdo acarretara as consequéncias do art. 28, § 12 do Decreto n. 58.093/2018.

CLAUSULA SETIMA
DA PUBLICIDADE

O presente COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL e seus aditivos serdo publicados pelo Municipio de Sdo Paulo na
integra no Diario Oficial do Municipio e pela SAO PAULO NEGOCIOS - SPN, em seu sitio, na Internet, até o quinto dia Util subsequente
ao de sua assinatura.

7.1 A SAO PAULO NEGOCIOS - SPN providenciara ampla divulgacdo, por meios fisicos e eletrénicos, dos relatérios anuais sobre a
execucdo deste COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL, bem como dos respectivos relatdrios e parecer da Junta
Orgcamentario-Financeira.

E por estarem assim justas e acordadas, firmam o presente COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL, na presenca das
testemunhas abaixo qualificadas.

Sdo Paulo, 5 de agosto de 2022.

Diretor-Presidente - SPN Gerente
TESTEMUNHA 1: TESTEMUNHA 2:
LUIS FELIPE VIDAL ARELLANO ADOLFO CASCUDO RODRIGUES
Presidente do Comité de Governanga das Entidades da Administragdo Membro do Comité de Governanga das Entidades da Administragdo
Indireta — COGEAI Indireta — COGEAI
ANEXOS l e ll

SAO PAULO NEGOCIOS — SPN

ANEXO | - Plano Estratégico
1. Visdo

2. Missao
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3. Valores
4. Avaliacdo do cenario externo
5. Andlise SWOT

6. Objetivos estratégicos

ANEXO Il - Plano Tatico

1. Resultado Econdmico

2. Resultado Financeiro

3. Politica de Pessoal

4. Investimentos

5. Produtos

6. Indicadores

7. Instrumentos de Governanga Corporativa e Desenvolvimento Sustentdvel

ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO

1. Visao

Sdo Paulo, cidade global, centro internacional de negdcios.

2. Missao

Contribuir para a competitividade e sustentabilidade dos negdcios da Cidade de Sdo Paulo por meio da promogdo de
oportunidades de investimentos e exporta¢des de produtos e servigos.

3. Valores
« Etica;
e Exceléncia na prestagdo de servigos;
¢ Postura empreendedora;
¢ Geragdo de valor para pessoas e empresas.

4. Avaliagao do cenario externo
Area de atuagdo da empresa: atividades produtivas que compdem o ecossistema econdmico - comércio e servico, dentre outras;

Cenario econdmico da respectiva drea de atuagdo: Avaliagdo do cenario externo - a Globalizagdo da economia e a intensificagdo dos
fluxos internacionais de investimentos e comércio, que transformaram a estrutura internacional de produgdo com as chamadas cadeias
globais de valor, fizeram com que paises e governos ao redor do mundo criassem estruturas especializadas para atrair os investimentos
estrangeiros diretos e promover as exportagdes de seus produtos e servigos.

O principal instrumento encontrado por paises e governos para organizar essa estratégia de atracdo de investimentos e promogdo das
exportagoes foi a criagdo das Agéncias de Atracao de Investimentos e de Promogdo de Exportagdes especializadas.

No contexto dessas grandes mudangas nos meios de produc¢do e na economia global, o Brasil vem enfrentando, nos ultimos anos,
repetidas quedas no Produto Interno Bruto, uma das maiores retragdes econémicas de sua histéria com sérias consequéncias para a
economia da Cidade de S3o Paulo, especialmente no que tange ao agudo aumento do desemprego.

Nesse cenario de grandes transformagbes econdmicas mundiais, de intensificagdo da concorréncia de paises e estados subnacionais
pela atracdo dos fluxos de investimentos e comércio, agravado pelos desafios impostos a economia brasileira, foi criada a Sdo Paulo
Negadcios. O principal objetivo da SP Negécios é criar oportunidades de negécios na Cidade de Sdo Paulo e como consequéncia auxiliar
no crescimento, e desenvolvimento econdmico, na geragdo de empregos e renda no municipio.

Com mais de 12,3 milhGes de habitantes, de acordo com estimativa do IBGE de 2020, S3o Paulo é a cidade mais populosa do Brasil e

[1
esta entre as 10 mais populosas do mundo. A cidade pertence a uma regido metropolitana com mais de 21,9 milhdes de habitantes__,
(2]
o que a fez ser considerada o 40 maior aglomerado do mundo pela Organizagdo das NagOes Unidas___.
O produto interno bruto (PIB), a precos correntes, do municipio, chegou a RS 714 bilhées em 2018, de acordo com o IBGE, maior PIB

(3] , . .
do estado de S3o Paulo, e do Brasil no mesmo ano___. Todavia, nas ultimas décadas, Sdo Paulo tem passado por uma nitida
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transformacdo em sua economia, com a perda de espago da indUstria para o setor terciario, fazendo da cidade um polo de servigos e
negdcios para o pais.

Em 2018, de acordo com o IBGE e Fundagdo Seade, o setor de servicos foi responsavel por 74,08% do valor adicionado bruto. Ja a
agropecudria é praticamente irrelevante na economia do municipio, movimentando RS 36,4 milhdes em 2018, ou seja, 0,01% do valor

. [4]
adicionado bruto_ .

Segundo dados do Ministério da Economia, S3o Paulo foi o municipio brasileiro com o 60. (sexto) maior volume de comércio exterior
em 2020, ano em que suas exportacdes somaram USS 3,9 bilhdes. A participacdo das exportacdes paulistanas no total das exportacdes
brasileiras foi de 1,9% em 2019 e manteve-se nesse patamar no ano de 2020, mesmo diante do agravamento da pandemia. Esse
percentual correspondeu a 8,4% do total exportado pelo estado de Sdo Paulo - SP, em 2020. No municipio de S3do Paulo, estdo
localizadas 3.333 empresas exportadoras, representando apenas 9,88% do total das 32.920 empresas com potencial exportador, dados
apurados pela Apex-Brasil em 2019.

Em relagdo ao fluxo de investimentos estrangeiros, de acordo com a FDI Database, Sdo Paulo foi a cidade brasileira que recebeu o
maior numero de anuncios de projeto de investimento de junho de 2015 a junho de 2020, totalizando USD 9,7 bilhdes (despesas de
capitais/CAPEX), seguido de Rio de Janeiro e Campinas. Este montante representa 35,7% do total investido no estado de Sdo Paulo e
11,5% do total investido no Brasil.

O setor de tecnologia é o segmento que consolida o protagonismo da cidade, mobilizando 55% de todo investimento do setor no pais,
alcangando USD 710 milhdes de ddlares. Negdcios e servigos financeiros sdo outros dois setores com destaque, o que se deve as
vocagGes locais, somando juntos mais de 50% do valor investido na cidade.

No entanto, assim como o restante do mundo, o municipio de Sdo Paulo foi fortemente abalado pela pandemia do COVID-19, forgando
orgdos publicos, empresas e empresarios a repensarem seus modelos de negdcio e buscarem novas solugdes. O ano de 2020
apresentou diversos desafios com a paralisagdo dos principais mercados globais, o impacto do fechamento de estabelecimentos e
fabricas e a paralisagdo do setor de servigos.

O momento ainda é de incertezas acerca do impacto econdmico por vir. Nesse contexto, torna-se ainda mais relevante a execugdo de
acdes que contribuam para a ampliacdo do niumero de empresas exportadoras e internacionalizadas sediadas no municipio de Sdo
Paulo, que aliada ao aumento da competitividade em ambito mundial dessa parcela do setor privado contribuird para obtengdo de
ganhos de eficiéncia e produtividade, com impacto direto no desenvolvimento econémico local.

Ademais, a capacidade de financiamento de um governo, independentemente da esfera, tem papel fundamental no crescimento
econOmico e esta relacionada a integragcdo com a economia global. Por esse motivo, em um momento de restri¢do fiscal agravado pela
pandemia, a atividade de promogdo de investimentos, sejam estrangeiros ou nacionais, assume dimensdo ainda mais relevante, como
catalisadora do crescimento econémico do municipio de S3o Paulo.

Politica do governo estadual e federal para o setor: A politica econdmica do governo federal tem forte impacto sobre os resultados da
Sdo Paulo Negdcios. A estratégia da politica econdmica federal em termos do tripé macroeconémico (politica fiscal, cambial e taxa de
juros) impactam diretamente o trabalho de atragdo de investimentos e promogdo de exportagdes.

Para um resultado positivo do trabalho da S3o Paulo Negdécios consideramos como ideal um cenario de superdvit fiscal das contas
publicas, com baixas taxas de juros, que favorecem a atragdo de investimentos produtivos de longo prazo e, em termo cambiais, o Real
desvalorizado frente ao Ddlar e Euro, para favorecer as exportagdes dos produtos e servigos brasileiros e paulistanos.

Do ponto de vista das politicas estaduais para o setor consideramos de grande importancia os investimentos em infraestrutura como
metrd, rodovias, Rodoanel, trens, saneamento, seguranc¢a publica entre outras no sentido de melhorar os indicadores, o ambiente de
negdcios e garantir a moderniza¢do permanente do municipio de Sdo Paulo.

Politica do governo municipal para o setor: O governo municipal apresenta uma politica de amplo apoio a atracdo de investimentos e
a promogdo de exportagSes, bem como a consolidagdo da imagem da cidade de Sdo Paulo como polo de negdcios no Brasil e na
América Latina.

A comegar pela modernizagdo da gestdo municipal com os investimentos em tecnologia, educacdo e saude. Além dos investimentos na
modernizacdo do setor de transportes e de seguranca publica, que também melhoram muito os indicadores do municipio e
contribuem em gerar oportunidades de negédcios.

O programa de parcerias publico privadas, desestatizagdo, ird criar grandes oportunidades de negdcios e permitir aos cofres publicos
municipais realocar recursos em setores prioritarios.

Todas essas agoes, do ponto de vista da politica de atragdo de investimentos e promogdo de exportagdes, que tém como objetivo a
criacdo de empregos e renda, sdo muito positivas e consideramos que a sua manuteng¢ao é muito importante para os resultados na Sdo
Paulo Negdcios.

Impacto da pandemia nas atividades da SP Negdcios: Houve uma rapida adaptacdo da agéncia na contextualizagdo do cenario
impresso pela pandemia com a incorporagdo de tecnologia e inovagdo, permitindo assim a adog¢do de novas técnicas, praticas e
formatos de trabalho. A boa condugdo nessa adequagdo possibilitou, inclusive, que o relacionamento com a Administracdo e com o
mercado privado ficassem fortalecidos, ndo afetando os rendimentos esperados.

Além disso, a comunicagdo, as reunides, tratativas, semindrios, webinars e demais atividades relacionadas aos objetivos estratégicos da
Sdo Paulo Negdcios, ndo sofreram solugdo de continuidade; ao contrdrio, foram realizadas com éxito, alcangando resultados acima dos
previamente estabelecidos para o periodo, através da proposi¢do de programas e a¢des que tém como objetivos:

¢ Preparar as empresas para atuarem nesse novo cenario;
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e Estimular que adquiram novos conhecimentos para melhores praticas para gestdo de
crise;
e Fomentar a incorporagdo de praticas relacionadas a inovagdo e tecnologia;
e Promover negdcios internacionais.

Acreditamos fortemente que essas novas tendéncias incorporadas ao modelo de trabalho deverdo ser mantidas para os proximos
anos, uma vez que agilizam e acentuam o uso das mais variadas tecnologias no desempenho das ag¢des, contribuindo para o perfeito
fluir das atividades a que nos propomos.

A despeito da rapida e consistente adaptacdo da empresa ao cendrio de trabalho imposto nesse momento pandémico, entendemos
que com a retomada econGmica que se vislumbra na pds pandemia, serd necessdria uma analise mais acurada dos seus impactos na
atividade da empresa. Considerando esse cenario, sera necessario dotar a empresa de mais recursos — humanos e financeiros — a fim
de que seja possivel, ndo sé a manutengdo da atual capacidade produtiva, mas preponderantemente sua expansdo, visando assegurar
e fortalecer institucionalmente a SP Negdcios, que possui papel precipuo na atuagdo como indutor e fomentador das atividades do
ecossistema econémico na cidade de S3o Paulo.

Impactos da Lei 17.433: Seguimos continuadamente com as tratativas junto a Administragdo Publica Municipal no tocante aos efeitos
pds-aprovacdo da Lei Municipal no 17.433/2020, dando continuidade as atividades legadas e em acréscimo as incorporadas pelo
dispositivo legal.

Reiteradamente aguardamos as diretrizes a serem demandadas pela Administragdo, tendo ja demonstrado através dos resultados
alcangados, que as metas e indicadores de nossos Objetivos contratados tém sido atingidos com exceléncia, sem redugdo de
performance.

5. Analise SWOT

Forgas (S):

1. Qualificagdo técnica e multidisciplinaridade da equipe: equipe composta de profissionais com ampla experiéncia em atragdo de
investimentos e promocdo de exportagdes;

2. Companhia com quadro de funcionarios enxuto e agil em seu tempo de resposta as demandas do Municipio;

3. Comprometimento e alinhamento da agéncia com as diretrizes da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico, Trabalho
e Turismo — SMDETT, da Secretaria de Governo Municipal — SGM e da administracdo/gestdo.

Fraquezas (W):

1. Em diversas ocasides sua atuacdo depende da ag3o e decisdo de outros Orgdos e Entidades Publicas (municipais, estaduais e
federais) na efetivagdo e concessao de necessidades e demandas das empresas atendidas;

2. Equipe reduzida frente ao desafio de ampliagdo que se descortina no futuro préximo face a previsdao de retomada da economia:
ha que se avaliar a necessidade de refor¢o no time de colaboradores.

Oportunidades (0):
1. A cidade de Sdo Paulo apresenta-se como um dos principais centros de negdcios da América Latina;

2. Novos negdcios, novas tecnologias, setores econOmicos de futuro, economia criativa, startups e diversos outros setores
econdmicos;

3. As empresas ja instaladas na cidade de Sdo Paulo com grande potencial exportador;

4. Cidade com grande numero de Universidades e Faculdades, centros de pesquisas, think thanks, centros de exceléncia, entre
outros nucleos com potencial de atragdo de talentos e negdcios;

5. A cidade com o maior mercado consumidor da América Latina;
6. Cidade de S3o Paulo: Hub logistico e comercial, global;
7. Redugdo na burocracia no ambiente de negdcios de Sdo Paulo;

8. Retomada das atividades econdmicas na cidade de Sdo Paulo no cendrio pds pandemia.

Ameagas (T):
1. Desafios urbanos inerentes as macrometrépoles, tais como: mobilidade urbana, segurancga publica, entre outros;
2. Custos de produg¢do acima da média nacional, como mao de obra, dreas e terrenos, entre outras;

3. Superacgdo do desafio justo de respeito ao meio ambiente e ampliagdo da produgdo em relagdo as restricdes ambientais visando a
implantacdo de novas plantas produtivas;

4. OscilagGes e instabilidades inerentes aos cenarios macroecondmicos nacionais e internacionais;

5. Dependéncia da estratégia e decisdo de investimentos e exporta¢des das empresas atendidas.

https://sei.prefeitura.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=73077647&infra... ~ 5/9



30/01/2023 11:55 SEI/PMSP - 068388246 - Termo de Compromisso de Desempenho Institucional

6. Objetivos estratégicos
1. Promogao de negdcios internacionais de produtos e servicos de empresas do municipio de Sdo Paulo;

2. Atracao e facilitagdo de investimentos, nacionais ou estrangeiros, na cidade de Sdo Paulo, seja por meio da identificagdo e promogdo
de novas oportunidades junto ao setor privado, seja por meio do estimulo a expansdo e reinvestimento das empresas instaladas no
municipio;

3. Estimulo a inovagdo junto ao setor privado, visando o desenvolvimento da competitividade das empresas sediadas na cidade de Sao
Paulo;

4. Implementar ag¢des que visam destacar as oportunidades de negdcio que irdo surgir, bem como ofertar suporte aos
empreendedores e investidores, na retomada das atividades econdmicas no pds pandemia, reforcando a missao institucional da SP
Negdcios como agente fomentador e facilitador do desenvolvimento do ecossistema econdmico na cidade de S3o Paulo.

ANEXO Il - PLANO TATICO

1. Resultado Econémico
Resultado Operacional Bruto:
Ano 2022: RS 7.844 mil

2. Resultado Financeiro
Geragao de Caixa:
Ano 2022: ZERO

3. Politica de Pessoal
Despesa Total:
Ano 2022: RS 4.282 mil
Quantidade de pessoal:
Ano 2022: 21

Observagdo: A meta quantitativa ndo leva em consideragdo os seguintes vinculos: Conselheiros Administrativos, Conselheiros Fiscais,
Desligados, Estagiario, Aprendiz e Contrato por Tempo Determinado. A meta de despesa de pessoal considera todos os vinculos, porém
ndo considera despesa com rescisdes trabalhistas.

4. Investimentos
Ver Anexo lI-A

Observagdo: O Plano de Investimentos tem por objetivo apresentar relagdo de investimentos em ativos da empresa, que, considerados
como prioritarios, servirdo para melhoramento da sua capacidade produtiva no curto, no médio e no longo prazo.

5. Produtos
Ver Anexo II-B

Observagao: A previsdao de um produto no presente Compromisso de Desempenho representa meta de contratacdo e execugao da
empresa, ndo consistindo necessariamente compromisso de contratagdo por parte da Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo. Os
produtos representam itens a serem entregues pela empresa, criados a partir da sua propria agdo. Podem ter um cliente externo ou
interno, quando se destina ao consumo de alguma area da prépria entidade

6. Indicadores
Ver Anexo II-C

Os indicadores visam a monitorar a qualidade e a eficiéncia das agdes da empresa no sentido da realizagdo da sua missdo e no alcance
de seus objetivos estratégicos.

7. Instrumentos de Governanga Corporativa e Desenvolvimento Sustentavel
7.1.Governanca Corporativa

A Governancga Corporativa visa a verificar se a entidade observa a legislagdo vigente, assim como possui e cumpre regras e
procedimentos proprios na administragdo de todos os seus contratos e demais instrumentos.
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Outro aspecto avaliado pela Governanga Corporativa diz respeito a Administragcdo da entidade. Ela deverd possuir procedimentos
claros de indicagdo dos membros aos seus Conselhos e demais érgdos estatutdrios, bem como procedimentos decisérios nos quais os
pareceres do Conselho Fiscal e demais partes interessadas sejam levados em conta. DecisGes em que haja possivel conflito de
interesses deverdo ser mapeadas e, prevenidas e, quando inevitaveis, administradas.

Por fim, a entidade devera verificar o cumprimento de metas de transparéncia e publicidade. Além de cumprimento de preceitos legais
- publicacdo regular no Portal da Transparéncia e/ou no Diario Oficial da Cidade informacdes relativas aos seus balancetes, despesas
mensais, quadro de funciondrios e contratagdes de terceiros — a entidade terd uma politica mais ampla de divulga¢do de informagdes,
tais como a politica de remuneragdo ao mais alto 6rgdo de governancga, a politica de remuneragdo dos demais empregados, casos
confirmados de corrupgdao e medidas tomadas e processos administrativos e judiciais que importem em relevante perda ou ganho para
a entidade.

7.2.Responsabilidade Social

A responsabilidade social concerne as relagGes da entidade com todos os seus stakeholders, sejam eles internos (colaboradores) ou
externos (em geral, todos os municipes e, em particular, a comunidade diretamente afetada pelas atividades da entidade).

Em relagdo aos colaboradores, a entidade buscara um ambiente de trabalho mais saudavel, empreendedor, motivador e colaborativo.
Para esses fins, a entidade ird monitorar e informar ndo apenas da remunera¢do do pessoal, mas também do cumprimento de
programas de seguranca e saude no trabalho, de andlise de desempenho e de queixas na seara trabalhista, entre outros.

A entidade também deverd ter uma melhor compreensdo de como ela influencia e impacta a comunidade externa e quais agdes
podem ser tomadas para que os efeitos positivos desses impactos sejam potencializados.

7.3.Desenvolvimento Ambientalmente Sustentavel

A entidade deve comprometer-se a buscar um desenvolvimento ambientalmente sustentavel, processo que compreende a diminuigdo
dos principais impactos ecoldgicos — diretos e indiretos —que a sua operagdo causa, seja pelo consumo de agua, energia, geragdo de
residuos ou emissdo de gases estufa.

Anexo II-A
Investimentos

Aquisicdo de equipamentos que possam contribuir . -
quisie quip q P Operacionalizagdo das

Equipamentos 01/01/22 31/12/22 RS 25mil |para o melhor desenvolvimento das atividades I )
s . atribuigdes legais.
desempenhadas pelos funcionarios da SP Negdcios.
Anexo II-B
Produtos
. . Atrair e reter
O produto procura mensurar o investimento ) .
, . . L. o o investimentos,
atraido pela SP Negdcios a cidade de Sdo | Geragdo de nacionais ou
Investimentos | 01/01/22 31/12/22 RS 700 mi Paulo. Serda mensurado pela somatorla total e.mpregos e~renda na estrangeiros, para o
do valor que as empresas atendidas pela SP | cidade de Sdo Paulo. Municioio de  Sio
Negdcios, naquele ano, se comprometeram a P
. . . Paulo.
investir na cidade.
Promover a imagem
Captagdo de 0 produt , q | tant do Municipio de Sdo
recursos junto produ _O sera‘ mensurado pelo montante N Paulo como Cidade
a0 setor captado junto as empresas e marcas que Viabilidade Global. centro
01/08/22 31/12/22 RS 130 mil econdmica da SPTW !
privado para /08/ 12/ 3 fretergm pron:;)vder Zeu;pr(;du;cos e internacional de
realizagio do ecnologias na cidade de S3o Paulo. negécios e
festival SPTW investimentos.
Geragao de 01/01/22 31/12/22 USD 10 mi | O produto procura captar a expectativa de | Geragdo de renda e | Promover as
negdcios de geragdo de negdcios internacionais e sera | contribuicdo para o |exportagdes de
exportagdo mensurado pelo pela auto declaragdo feita | desenvolvimento produtos e servigos
pelas empresas sobre o montante de|econémico e | das empresas
negocios que esperam concretizar nos 12 | sustentabilidade das | sediadas na Cidade
meses seguintes ao evento. empresas e, | de S&o Paulo.
consequentemente
do municipio de Sdo
Paulo, frente as
alternativas de
negdcios em novos

https://sei.prefeitura.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=73077647&infra...
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mercados
internacionais.

Prospecgdo de novos

mercados,
o incremento da
Realizagdo de -

-allz visibilidade -
missBes . , ) ) Promover a imagem
. L O produto serd mensurado pelo nimero de | internacional da . ~
internacionais . . . do Municipio de Sdo

eventos realizados, ao longo do periodo | cidade e das .
paraa . ) « . Paulo como Cidade
promogio da considerado, visando a promogdo da imagem | empresas Global. centro
. 01/01/22 31/12/22 2 missdes | institucional da cidade de Sdo Paulo como | paulistanas e, . -
imagem - . internacional de
s hub  para realizagdo de  negdcios | consequentemente a -
institucional . o ) negocios e

. internacionais. melhoria da . .
da cidade de e investimentos.
~ competitividade das
Sdo Paulo
empresas e do
ambiente para a
geracdo de negdcios.
Anexo II-C
Indicadores
Ndmero de projetos de
Numero de projetos investimentos facilitados, Atrair e reter investimentos, nacionais
de investimentos 20 continuos ou ndo, cuja Quanto maior melhor Anual ou estrangeiros, para o Municipio de
facilitados comprovagdo serd realizada Sdo Paulo.
via "FAI".
Somatéria do nudmero de
empresas qualificadas (com
aderéncia ao projeto, de
, acordo com:
NUmero de . ) .
A i) setor/area de atuagéo;
atendimentos a . . .
. . ii) porte do investimento; . .
investidores i) experiéncia/participacio Prospectar investidores para os
qualificados, 15 L P P X pag Quanto maior melhor Anual Projetos Prioritarios.

- prévia em parcerias e
direcionados aos concessdes);
projetos do PMD ) ! ~ .

e cuja comprovagdo se dard
pela ficha de qualificagdo e
pela lista participantes das
a¢Bes/eventos de divulgacdo
dos projetos.

Somatéria do nimero de
articulagdes realizadas no
periodo entre empresas de
base tecnoldgica,
organizagdes ndo

. governamentais, atores
Numero de : L ~ e
articulacdes internacionais, 6rgaos Promover a geragdo de negdcios junto

. ) publicos e parceiros as empresas sediadas na Cidade de
realizadas visando . . . =
. 30 estratégicos, cuja Quanto maior melhor Anual Sdo Paulo.
fomentar o ambiente ~ .
. comprovagdo se dard por
de negdcios .
alguma das seguintes formas:
formulario de inscrigdo,
acordo de cooperagdo, termo
de colaboragdo ou ata de
reunido.
O indicador mensura a
porcentagem de empresas
atendidas nas agGes de
Acompanhamento e ~ =
das empresas no facilitagdo e promogdo de Promover as exportagdes de produtos
) . o negdcios realizadas pela Sdo . e servigos das empresas sediadas na
ciclo de atendimento 10% .. Quanto maior melhor Anual ) -
Paulo Negécios que Cidade de Sao Paulo.
e fomento de L
. . R declararam estimativas de
internacionalizagdo L .
negdcios para os proximos 12
meses subsequentes as datas
de realizagdo das mesmas.

https://sei.prefeitura.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=73077647&infra... ~ 8/9



30/01/2023 11:55 SEI/PMSP - 068388246 - Termo de Compromisso de Desempenho Institucional

O indicador mensura a

Acompanha o .
N quantidade de empresas .
numero de empresas . Promover as exportagdes de produtos
participantes nos eventos de

participantes de 80 e S Quanto maior melhor Anual e servigos das empresas sediadas na

~ L. negocios internacionais A o
acoes de negdcios & - ~ Cidade de Sdo Paulo.
. Lo promovidos pela Sdo Paulo
internacionais

Negdcios no ano em questdo.

[1]https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-sala-de-imprensa/2013-agencia-denoticias/releases/28668-ibge-divulga-estimativa-da-populacao-dos-municipios-para-2020
[2]https://brasilescola.uol.com.br/geografia/cidades-mais-populosas-mundo.htm

[3]https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/sao-paulo/panorama

[4]https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/contas-nacionais/9088-produto-interno-bruto-dos- municipios.html?t=pib-por-municipio&c=3550308
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CONSELHO DELIBERATIVO
202 REUNIAO ORDINARIA

Anexo IV: Calendario de Reunioes do Conselho
Deliberativo 2023



NEGOCIOS
CALENDARIO DE REUMIOES 2023
CONSELHO DELIBERATIVO
DATA o TwO . PAUTA

‘a. Aprovagdo das contas de 2022

b Relatdrio Anual de Atividades 2022

:c Posicionamento dos projetos 2022/23

d Contratao de Gestdo e Plano de Trabalho 2023/24

a Resultados dos projetos no primeiro semestre
b Ajustes no Plano de Trabalho

a Status dos Projetos da S3o Paulo Negdécios
b Relatdrio COGEAI ref. 2022

a Status dos Projetos da S3o Paulo Negdcios até nov/23
b Aprovagdo do calendério de reunides 2024
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