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ATA DA VIGESIMA NONA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DA
SAO PAULO NEGOCIOS, REALIZADA AOS VINTE E OITO DIAS DO MES DE MARGO DE
DOIS MIL E VINTE E CINCO

Aos vinte e oito dias do més de marco de dois mil e vinte e cinco, conforme Edital
de Convocacdo anexo a presente Ata, foi realizada a Vigésima Nona Reunido Ordinaria
do Conselho Deliberativo da Sdo Paulo Negdcios.

Estavam presentes os Conselheiros o Sr. Wilson Newton de Mello Neto; o Sr.
Roberto Mateus Ordine; a Sra. Rita Campagnoli; o Sr. Rubens Antbénio Barbosa e,
empossado nesta sessao, o Sr. Rodrigo Hayashi Goulart. Participaram ainda os seguintes
membros da SP Negodcios: Sra. Alessandra Andrade, Diretora-Presidente; Sr. Celso
Campello Neto, Diretor Executivo; Sr. Leonardo Ramos, Chefe de Gabinete; Sra. Priscila
Prado, Gerente Administrativo-Financeira; Sr. André Henrique Carvalho, Assessor
Técnico lll, responsavel por redigir a presente ata. Também participou o Sr. Armando de
Almeida Pinto Junior, Secretdrio Adjunto da Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Econdmico e Trabalho (SMDET).

Iniciados os trabalhos com a verificagdo de quérum, constatou-se a presenca
inicial de trés membros do Conselho, aguardando-se o tempo regimental para segunda
chamada, conforme previsto no Estatuto Social. Com a entrada dos Conselheiros Rubens
Barbosa e Rita Campagnoli, atingiu-se o quérum necessdrio para instalacao da sessao.

Foi deliberada e aprovada a posse do Conselheiro Sr. Rodrigo Hayashi Goulart,
Secretdrio Municipal de Desenvolvimento Econ6mico e Trabalho, como membro do
Conselho Deliberativo. Na sequéncia, deliberou-se sua eleicdo como Presidente do
Conselho Deliberativo, aprovada por unanimidade dos presentes. A fim de assegurar a
regularidade do ato, foram coletados posteriormente os votos dos Conselheiros
ausentes, com apoio da equipe técnica para formalizacdo em ata. Por consenso,
acordou-se que o Conselheiro Wilson Mello presidisse a presente sessao, com previsao
de que o novo Presidente assuma as sessdes seguintes.

O Conselheiro Wilson Mello deu andamento a pauta com a apreciacao das contas
da SP Negdcios referentes ao exercicio de 2024. A Sra. Priscila Prado apresentou o
Relatério Financeiro, destacando que ndo houve ressalvas por parte do Conselho Fiscal
nem da Auditoria Independente. Foram apresentados os principais documentos
contabeis, incluindo balanco patrimonial, demonstracdo de fluxo de caixa e notas
explicativas. Justificou-se o aumento no imobilizado em funcdo de obras e aquisicdo de
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equipamentos, bem como o aumento em impostos devido a realizagao de eventos ao
longo do ano. Foi apontada uma unica recomendagdo no Relatdrio de Controles
Internos: a necessidade de atualizacdo do sistema de folha de pagamento, cujo estudo
para adesdo estd em andamento pela nova gestdo.

O Sr. Celso Campello Neto complementou a apresentacdo ressaltando os
esforcos empreendidos na revisdo de praticas de governanca, a inexisténcia de
divergéncias relevantes nas demonstragées contdbeis e a prioridade em manter a
qualidade dos controles internos e o compromisso com a transparéncia.

O Conselheiro Wilson Mello solicitou informacdes referentes ao orgamento da
SP Negdcios para o exercicio de 2025, especialmente quanto a forma de repasse, se seria
Unico ou parcelado ao longo do exercicio. Em resposta, o Sr. Celso Campello Neto
esclareceu que o repasse anual previsto é de RS 25.000.000,00, a ser realizado em trés
parcelas: a primeira, no valor de RS 9.000.000,00, com previsdo de recebimento em
maio de 2025; a segunda, no valor de R$ 11.000.000,00, a ser recebida em setembro do
mesmo ano; e a terceira, no valor de RS 5.000.000,00, prevista para fevereiro de 2026.

A Sra. Alessandra Andrade complementou a informacao, destacando que o plano
de trabalho da SP Negdcios ndo segue o ano civil, mas sim o periodo de maio a abril, de
modo que o atual plano estd em fase de encerramento e o préoximo ja foi elaborado,
aguardando apenas os tramites administrativos para sua formalizacdo. Ressaltou que,
dos RS 25.000.000,00 mencionados, RS 16.000.000,00 destinam-se ao custeio da
operacado da SP Negdcios, incluindo folha de pagamento, investimentos, treinamentos
e locacdo de espacos; enquanto RS 9.000.000,00 serdo destinados a execugdo de
projetos vinculados ao Plano de Trabalho. Informou ainda que o novo Plano de Trabalho
estd alinhado com os repasses e que o processo de liberacdo dos recursos seguird com
a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico e Trabalho (SMDET), conforme
os tramites previstos.

O Sr. Armando de Almeida Pinto Junior acrescentou que o Plano de Trabalho foi
construido em alinhamento com a Secretaria Municipal de Planejamento e que o
processo de liberagdo das parcelas depende da tramitagao junto a Secretaria da Fazenda
(JOF). Registrou-se que os recursos atuais permitem fluxo de caixa adequado até a
efetiva liberacdo do novo repasse.

O Conselheiro Wilson Mello sugeriu a busca por recursos complementares junto

a outras secretarias e entidades, inclusive com base em parcerias similares aquelas
firmadas por outras agéncias e secretarias municipais e estaduais. A Sra. Alessandra
Andrade concordou com a proposta e acrescentou que a equipe vem estudando
modelos de benchmarking com agéncias estaduais, como InvestSP, Invest Piaui e Invest
2
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Santa Catarina, a fim de expandir possibilidades de capta¢do de receitas por meio de
servicos ao setor privado e celebracdo de novos planos de trabalho.

Encerradas as manifestagOes, as contas referentes ao exercicio de 2024 foram
colocadas em votacdo, sendo aprovadas por unanimidade dos conselheiros presentes,
bem como pelos Conselheiros Lair Krahenbuhl e Tarcila Peres Santos, que manifestaram
voto favoravel previamente por e-mail.

Na sequéncia, a Sra. Alessandra Andrade apresentou um balango dos primeiros
meses de sua gestao, destacando a execu¢ao das missdes internacionais herdadas do
plano anterior (Expo West e SXSW), os ajustes internos de processos e a reducdo de
redundancias.

Apresentou proposta de reestruturacdo administrativa com trés medidas
principais: (i) renomeacdo da Diretoria de Exportacdo para Diretoria de Negdcios
Internacionais; (ii) transformacdo da Diretoria Administrativo-Financeira em Diretoria
Executiva de Parcerias e Negdcios, com foco em captacdo institucional e junto ao setor
privado; e (iii) ativagdo da Diretoria de Projetos Estratégicos, ja prevista no Estatuto, com
funcdo de coordenar projetos especiais de curta duracdo, como o de atracdo de
negdcios para o centro de S3o Paulo. Destacou que a ativagao foi aprovada por COGEAI
na reunido realizada no dia 27/03/2025, e os recursos financeiros para contemplar as
despesas, estao previstos no orgamento.

Antes de dar prosseguimento as manifestacdes, o Conselheiro Wilson Mello fez
consideracbes favoraveis as propostas de alteracdo na estrutura organizacional
apresentadas pela Diretoria. Em relacdo a renomeacao da Diretoria de Exportacdo para
Diretoria de Negdcios Internacionais, manifestou total concordancia, ressaltando que o
novo nome reflete com mais fidelidade as atribui¢des atuais da area, que envolvem nao
apenas exportacdes, mas também iniciativas de internacionalizagdo mais amplas e de
mao dupla. Sobre a transformacdo da Diretoria Administrativo-Financeira em Diretoria
de Parcerias e Negdcios, pontuou que, apesar da importancia da funcao financeira para
a seguranca da gestdo e prestacdo de contas com recursos publicos, sente-se
confortavel com a proposta, especialmente diante da manutengdao de uma Geréncia
Administrativo-Financeira estruturada e sob supervisdo direta da Presidéncia, com
apoio do Chefe de Gabinete e demais membros da Diretoria.

O Conselheiro Roberto Ordine questionou se a responsabilidade de tesouraria
permaneceria resguardada, mesmo com a auséncia de uma diretoria especifica de
financas. A Sra. Alessandra esclareceu que os atos financeiros continuam exigindo
assinatura da Presidente e de um Diretor, estando assegurado o cumprimento das
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exigéncias estatutarias. Acrescentou que a Gerente Administrativo-Financeira
permanece responsavel pela execucdo operacional, com o apoio do Chefe de Gabinete.

Todos os conselheiros manifestaram concordancia com as propostas de
reestruturacdo. Na sequéncia, o Conselheiro Wilson Mello submeteu a votacdo do
colegiado a aprovacdo formal das trés medidas apresentadas: (i) renomeacdo da
Diretoria de Exportacdo para Diretoria de Negdcios Internacionais; (ii) transformacdo da
Diretoria Administrativo-Financeira em Diretoria de Parcerias e Negdcios; e (iii) ativagao
da Diretoria de Projetos Estratégicos.

A votacdo foi conduzida com a manifestagdo nominal dos Conselheiros
presentes, sendo todas as propostas aprovadas por unanimidade, sem ressalvas. Ficou
registrado que as alteracGes serdo consolidadas no proximo organograma a ser
apresentado pela Diretoria, com os devidos reflexos funcionais e orcamentarios ja
validados pela drea competente.

O Presidente Rodrigo Hayashi Goulart agradeceu os votos recebidos para sua
eleicdo, parabenizou a equipe pelo trabalho, ressaltou a relevancia institucional da SP
Negdcios para a politica econ6mica do Municipio e manifestou total apoio a gestao,
colocando-se a disposicdo para reforgar a articulagdo com o Gabinete do Prefeito e com
outras pastas.

O Conselheiro Wilson Mello retomou suas consideragdes sobre a proposta de
transformacdo da Diretoria Administrativo-Financeira em Diretoria de Parcerias e
Negdcios, observando que, embora a mudanca acarrete a extingdo de um cargo
tradicionalmente vinculado a gestdo financeira, todas as regras de controle
permanecem inalteradas. Ressaltou que os atos administrativos e financeiros continuam
dependendo da assinatura de dois diretores, conforme previsto estatutariamente, e que
a reorganizagdo proposta ndao compromete a governanga. Reforgou que a Gerente
Administrativo-Financeira segue como responsdvel operacional pela area, e que,
estando a Diretora-Presidente confortavel com a estrutura, também se sentia
plenamente seguro com a nova configuragdo.

O Sr. Celso Campello Neto reforcou que estda sendo criada uma assessoria
especializada em governanca e compliance sob a estrutura administrativa, com vistas a
reforcar os controles e a transparéncia. A Sra. Alessandra informou, ainda, a
restruturacdo administrativa que sera apresentada, mas ja ocorreu a contratacdo de
assessor juridico, um especialista em licitacGes e a implantacdo de sistemas de
automacdo, substituindo fluxos manuais por digitais, que ficardo como um legado para
a SP Negébcios.
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Ao final da sessdo, a Diretora-Presidente convidou formalmente todos os
Conselheiros a visitarem as instalacdes da SP Negdcios, recentemente reformadas. Foi
sugerida a realizacdo da proxima Reunido Ordinaria em formato presencial, com
posterior confraternizagdo.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido e lavrada a presente ata,
que lida e aprovada, sera devidamente assinada pelos presentes. Todas as partes anuem
com a validade da assinatura digital.

RODRIGO HAYASHI GOULART WILSON NEWTON DE MELLO NETO

Presidente do Conselho Deliberativo Membro do Conselho Deliberativo
RITA CAMPAGNOLI ROBERTO MATEUS ORDINE

Membro do Conselho Deliberativo Membro do Conselho Deliberativo

RUBENS ANTONIO BARBOSA
Membro do Conselho Deliberativo

Participantes:

ARMANDO DE ALMEIDA PINTO JUNIOR ALESSANDRA ANDRADE
Adjunto — SMDET Diretora Presidente — SP Negdcios
CELSO CAMPELLO NETO LEONARDO RAMOS
Diretor-Executivo — SP Negdcios Chefe de Gabinete — SP Negdcios
PRISCILA PRADO ANDRE HENRIQUE CARVALHO
Gerente Administrativo-Financeiro Assessor Técnico lll
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