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ATA DA 122 REUNIAO EXTRAORDINARIA
DO CONSELHO DELIBERATIVO DA SAO PAULO NEGOCIOS

Aos trinta dias do més de marco de dois mil e vinte e seis, conforme Edital de Convocacéao
anexo a presente Ata, foi realizada a Décima Segunda Reuniao Extraordinaria do Conselho
Deliberativo da Sao Paulo Negécios, em formato online.

Estavam presentes os Conselheiros: o Sr. Wilson Newton de Mello Neto; o Sr. Roberto
Mateus Ordine; a Sra. Rita Campagnoli; o Sr. Rubens Antoénio Barbosa; a Sra. Tarcila
Peres Santos; o Sr. Lair Krahenbuhl; e o Presidente do Conselho Deliberativo, Sr. Rodrigo
Hayashi Goulart.

Participaram ainda os seguintes membros e convidados da Sao Paulo Negdécios: Sra.
Alessandra Andrade, Diretora-Presidente; Sr. Celso Campello Neto, Diretor Executivo;
Sr. Leonardo Ramos, Chefe de Gabinete; Sra. Priscila Prado, Gerente Administrativo-
Financeira; Sr. André Henrique Carvalho, Assessor Técnico da area Juridica; Sra. Cristina
Prado, Assessora de Governanga; e o Sr. Armando de Almeida Pinto Junior, Secretario
Adjunto da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico e Trabalho (SMDET).

1. Abertura

e A reuniao foi aberta pelo Presidente do Conselho Deliberativo, Rodrigo Hayashi
Goulart, que cumprimentou os presentes e transferiu a conducao a Diretora-Presidente
Alessandra Andrade.

o Confirmado o quérum regimental, deu-se inicio aos trabalhos conforme o Edital de
Convocacgéo.

2. Ordem do Dia

1. Apreciacdo dos Demonstrativos Financeiros e do Balang¢o Anual de 2025, aprovados
pelo Conselho Fiscal em 23/03/2026.

2. Apresentagdo do Relatdrio Gerencial de Atividades.
3. Assuntos gerais.

3. Desenvolvimento dos Trabalhos

3.1. Contas do Exercicio de 2025

e Passada a palavra ao Sr. Celso Campello Neto (Diretor Executivo), que deu inicio a
apresentacao.

e Foi apresentada a situacdo geral das contas referente aos contratos de gestdo da
SMDET e SMTUR. Foi detalhado que, com relacdo ao Balanco Patrimonial de 2025, a
80 Paulo Negocios apresentou um ativo de R$ 16.730.560,55 contra R$ 11.964.295,67
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em 2024, e um Passivo de R$ 15.720.481,50 em 2025, contra R$ 10.442.903,00 em
2024, resultando em Patrimdnio Liquido de R$ 1.010.079,35 em 2025, contra R$
1.521.392,67 em 2024.

e Porsuavez, a Demonstragado do Resultado do Exercicio (DRE/2025), apresentou Receita
de R$ 40.181.534,69, e despesas de R$ 41.201.467,05. Registrou-se Mutacdo do
Patrimonio Liquido com saldo em 31/12/2025 de R$ 1.010.079,35, e um Fluxo de Caixa
com caixa liquido gerado pelas atividades operacionais em 31/12/2025, de R$
3.686.337,16.

e Analise das Demonstracdes Financeiras (2025) e Auditoria: Procedeu-se a analise das
Demonstragcbées Contabeis de 2025, incluindo balanco patrimonial, DRE,
demonstracdo de fluxo de caixa e notas explicativas. O relatério da auditoria
independente (SACHO Auditores) indicou a adequacdo das demonstracdes,
declarando-as livres de distorgdes relevantes.

e Foi registrado que, na composicdo das despesas, houve um incremento de
aproximadamente 14,9% nos gastos com marketing e patrocinio de eventos emrelacao
aoanode 2024, refletindo aampliagao de projetos proprios e outros demandados, além
de agoes institucionais conduzidas pela agéncia.

e Apds discussao, nao houve ressalvas por parte dos conselheiros.
3.2. Relatorio Gerencial de Atividades

e Em continuidade a apresentacdo realizada na ultima reunido ordinaria e para
cumprimento de exigéncia do Contrato de Gestdo com a Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Econdmico e Trabalho, foi apresentado relatério gerencial, cujo
conteudo € mesmo consolidado anteriormente.

 Foi deliberado que os conselheiros terdo prazo de 5 (cinco) dias para manifestagao por
escrito; ndo havendo manifestagdes, o relatdrio sera considerado aprovado.

3.3. Assuntos Gerais
Indicacao de conselheiros suplentes:

oDebate sobre possibilidade de cada conselheiro indicar suplente, respeitando
requisitos legais (experiéncia minima, formacao académica e reputacao ilibada).

oConsenso de que a prerrogativa final € do Prefeito, mas o Conselho podera sugerir
nomes.

oFoiapresentado pela areajuridica da Sdo Paulo Negdcios e pelo Diretor Executivo Celso
Campello Neto o disposto no Artigo 9° da Lei Municipal n® 16.665, de 23 de maio de
2017 (Lei de criacao da Sao Paulo Negdcios), que estabelece os requisitos minimos
que devem ser atendidos pelos conselheiros e suplentes para indicacéo.
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oEncaminhamento: Sera elaborado estudo juridico com os pré-requisitos estatutarios
para elegibilidade de Conselheiro suplente. Esse estudo serd encaminhado aos Srs.
Conselheiros para embasar possiveis indicacdes das respectivas entidades, que serao
apreciadas pelo Sr. Presidente do Conselho Deliberativo para posterior deliberacéo.

Politica de Governanca de Patrocinios:

oA Presidente da Sao Paulo Negodcios, Alessandra Andrade, propds o inicio das
discussoes sobre a criagao de uma politica especifica de governanga de patrocinios,
diante da relevancia do tema (representando 51% das contas da agéncia).

00O documento preliminar foi elaborado pela Diretoria da Sdo Paulo Negdcios e revisado
pela assessoria juridica externa, que elaborou um parecer.

00Os documentos encaminhados aos conselheiros para leitura critica e devolugéao de
comentarios por escrito no prazo de 15 (quinze) dias, com vistas a construgao coletiva
da politica.

6. Encerramento

Nada mais havendo a tratar, o Presidente Rodrigo Hayashi Goulart agradeceu a presenca
de todos e encerrou a reunidao as onze horas e quarenta e cinco minutos, lavrada a
presente ata, que lida e aprovada, sera devidamente assinada pelos presentes. Todas as
partes anuem com a validade da assinatura digital.

RODRIGO HAYASHI GOULART WILSON NEWTON DE MELLO NETO

Presidente do Conselho Deliberativo

RITA CAMPAGNOLI
Membro do Conselho Deliberativo

ROBERTO MATEUS ORDINE
Membro do Conselho Deliberativo

Participantes:

ARMANDO DE ALMEIDA PINTO JUNIOR
Secretario Adjunto - SMDET

CELSO CAMPELLO NETO
Diretor Executivo — SP Negdcios

LEONARDO RAMOS
Chefe de Gabinete — SP Negbcios

ANDRE HENRIQUE CARVALHO
Assessor Técnico IV (Area Juridica)

Membro do Conselho Deliberativo

TARCILA PERES SANTOS
Membro do Conselho Deliberativo

RUBENS ANTONIO BARBOSA
Membro do Conselho Deliberativo

ALESSANDRA ANDRADE
Diretora Presidente — SP Negocios

AURELIO NOMURA
Diretor Executivo — SP Negdcios

PRISCILA PRADO
Gerente Administrativo-Financeiro

CRISTINA PRADO
Assessora Técnico IV (Governancga)
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30 Mar 2026, 17:19:28
Documento 3460ef9d-906a-41a3-b427-49b9cb0Obb4c6 criado por ANDRE HENRIQUE CARVALHO

(df6d0ade-3bfa-47b1-9121-88b336174082). Email:_- DATE_ATOM:

2026-03-30T17:19:28-03:00

30 Mar 2026, 17:40:58
Assinaturas iniciadas por ANDRE HENRIQUE CARVALHO (df6d0ade-3bfa-47b1-9121-88b336174082). Email:

I DO/ ATOM: 2026-03-30T17:40:58-03:00

30 Mar 2026, 17:43:26

LEONARDO DOS SANTOS RAMOS Assinou - Email: [
(187-92-221-58.customer.tdatabrasil.net.br porta: 5458) - Documento de identificacao informado: ||| Gz

- DATE_ATOM: 2026-03-30T17:43:26-03:00

30 Mar 2026, 17:44:19
ANDRE HENRIQUE CARVALHO Assinou (df6d0ade-3bfa-47b1-9121-88b336174082) - Email:

I i tomer. tdatabrasil.net.br porta: 33968) -
Geolocalizacao: -23.546530906745566 -46.63717846163041 - Documento de identificacao informado:

I D/ ATOM: 2026-03-30T17:44:19-03:00

30 Mar 2026, 17:47:12

TARCILA PERES SANTOS Assinou - Email [ I

25268) - Geolocalizacao: -23.521714794876498 -46.549668725561986 - Documento de identificacao informado:
- DATE_ATOM: 2026-03-30T17:47:12-03:00

30 Mar 2026, 17:53:10
PRISCILA PRADO Assinou - Email: |

(187-92-221-58.customer.tdatabrasil.net.br porta: 39286) - Documento de identificacao informado:

I 0/ 1E ATOM: 2026-03-30T17:53:10-03:00

30 Mar 2026, 18:05:55

CRISTINA DE ALMEIDA PRADO Assinou - I
(187-92-221-58.customer.tdatabrasil.net.br porta: 41268) - Geolocalizacao: -23.547056023537632
-46.63704101570873 - Documento de identificagéo informado: ||l - DATE_ATOM:
2026-03-30T18:05:55-03:00



https://www.google.com.br/maps/search/-23.546530906745566 -46.63717846163041
https://www.google.com.br/maps/search/-23.521714794876498 -46.549668725561986
https://www.google.com.br/maps/search/-23.547056023537632 -46.63704101570873
https://www.google.com.br/maps/search/-23.547056023537632 -46.63704101570873

RS SR SP ORISR
g,o.&;»ﬁo.o!oeg?&&:ﬁ%t’&

SRRELRRIES

i 7 paginas - Datas e horarios baseados em Brasilia, Brasil
”D4S|gn Sincronizado com o NTP.br e Observatério Nacional (ON)
*ZUCCHETTI Certificado de assinaturas gerado em 01 de April de 2026, 13:05:28

30 Mar 2026, 19:30:05

ARMANDO DE ALMEIDA PINTO JUNIOR Assinou - Email

(200.213.65.130 porta: 27936) - Documento de identificacdo informado: || | S DATE_ATOM:
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CELSO CAMPELLO NETO Assinou (03185a5a-b585-4eb2-bd03-da50866c9481) - Email:
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o
202022

S

23
50525052

e
'..

,‘...@“‘
30K
‘:*-:‘3923.0

5+
f:

XSS

31 Mar 2026, 09:22:50

wiLson NEwTON DE MELLO NETO Assinou - Email: | G
(1.73.40.189.isp.timbrasil.com.br porta: 52018) - Geolocalizacao: -23.49112502766349 -46.84018260105216 -
Documento de identificacdo informado: | N BB DATE ATOM: 2026-03-31T09:22:50-03:00

31 Mar 2026, 09:36:36
RODRIGO GOULART Assinou - Email:

I Documento de identificagéo informado: 218.516.398-10 -

DATE_ATOM: 2026-03-31T09:36:36-03:00

31 Mar 2026, 10:11:59

ALESSANDRA C F ANDRADE Assinou - Erai |

(187-92-221-58.customer.tdatabrasil.net.br porta: 50366) - Geolocalizacao: -23.546882999999998 -46.63669775 -
Documento de identificacdo informado: | N DT ATOM: 2026-03-31T10:11:59-03:00
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31 Mar 2026, 13:59:35

AURELIO NOMURA Assinou - Email:

(187-92-221-58.customer.tdatabrasil.net.br porta: 9700) - Geolocalizacao: -23.547083610662874
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rRuBens BARBOSA Assinou -
(189-78-51-216.dsl.telesp.net.br porta: 41184) - Documento de identificacao informad GGG
Assinado com EMBED - Token validado por email - DATE_ATOM: 2026-04-01T09:54:21-03:00

01 Apr 2026, 10:32:21

RITA DE CASSIA CAMPAGNOLI ACEA Assinou

- Documento de identificacao informado:
I Assinado com EMBED - Token validado por email - DATE_ATOM: 2026-04-01T10:32:21-03:00
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CONSELHO DELIBERATIVO
122 REUNIAO EXTRAORDINARIA

Analise e Aprovacao das demonstracoes
financeiras relativas ao exercicio de 2025

e Analise do Relatdrio Anual de Auditoria.
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Aos Srs.
Diretores e Conselhgiros da )
SAO PAULO NEGOCIOS — SP NEGOCIOS

Prezados Senhores,

Através desta, encaminhamos os documentos a seguir relacionados, relativos aos trabalhos
de auditoria independente do exercicio de 2025:

e RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS N° 092/2026;

e BALANCO PATRIMONIAL;
e DEMONSTRACAO DO RESULTADO;

e DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO;

e DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA;

e NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2025.
Sao Paulo, 11 de marco de 2026.

SACHO AU D|TORES Assinado de forma digital por
INDEPENDENTES:

SACHO — AUDITORES INDEPENDENTES

CNAI

Rua Redencio, 66 — Cep 03060-010 — Tels.: (011) 2309-4434/ 2309-4464/ 2309-4406
sacho@sachoauditores.com.br
Sao Paulo - SP
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SAO PAULO NEGOCIOS - SP
NEGOCIOS

RELATORIO DOS AUDITORES
INDEPENDENTES

N° 092/2026

AB: 31/12/2025

Rua Redencio, 66 — Cep 03060-010 — Tels.: (011) 2309-4434/ 2309-4464/ 2309-4406
sacho@sachoauditores.com.br
Sao Paulo - SP
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Srs.

Diretores e Conselheiros da

SAO PAULO NEGOCIOS — SP NEGOCIOS
Sdo Paulo - SP.

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contdbeis da S3o Paulo Negodcios — SP Negocios, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contébeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Sao Paulo Negocios —
SP Negocios em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes € os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
contdbeis”. Somos independentes em relacdo a Sdo Paulo Negocios - SP Negocios, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Responsabilidades da administracido e da governanca pelas demonstracoes contabeis

A administragao ¢ responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes
contabeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes contabeis
livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragdes contabeis, a administragdo € responsavel pela avaliagdo da
capacidade da Sao Paulo Negocios — SP Negocios continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboracao das demonstragdes contabeis, a nao ser que a administragao pretenda
liquidar a Sdo Paulo Negodcios — SP Negdcios, ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Rua Redencio, 66 — Cep 03060-010 — Tels.: (011) 2309-4434/ 2309-4464/ 2309-4406
sacho@sachoauditores.com.br
Sao Paulo - SP
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Os responsaveis pela governanga da Sao Paulo Negocios — SP Negocios sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragdao das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées contabeis

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas
em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel ¢ um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base
nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude ¢ maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Sao Paulo
Negocios — SP Negocios.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragao.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contdbil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar divida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Sao Paulo
Negocios — SP Negocios. Se concluirmos que existe incerteza relevante devemos chamar
atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condig¢des futuras podem levar
a Sao Paulo Negocios — SP Negocios a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Rua Redencio, 66 — Cep 03060-010 — Tels.: (011) 2309-4434/ 2309-4464/ 2309-4406
sacho@sachoauditores.com.br
Sao Paulo - SP



S a ¢ h 0 — Auditores Independentes

Auditoria e Assessoria

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes contébeis,
inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes contdbeis representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria, das constatacdes relevantes de auditoria e, quando
eventualmente identificadas durante nossos trabalhos, as deficiéncias significativas nos
controles internos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com
as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.

Sao Paulo, 11 de margo de 2026.

Assinado de forma digital por

SACHO AUDITORES sacro aubiTores
INDEPENDENTES:7_4°ere e

SACHO — AUDITORES INDEPENDENTES
CRC -
CNAI-

HUGO FRANCISCO Assinado de forma digital por

HUGO FRANCISCO

SACH

HUGO FRANCISCO SACHO

Rua Redencio, 66 — Cep 03060-010 — Tels.: (011) 2309-4434/ 2309-4464/ 2309-4406
sacho@sachoauditores.com.br
Sao Paulo - SP



SAO PAULO NEGOCIOS

BALANCO PATRIMONIAL
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
Em Reais
ATIVO PASSIVO
__31.12.2025 _ 31122024 31.12.2025 31.12.2024
ATIVO 16.730.560,85 11.964.295,67 PASSIVO + PATRIMONIO SOCIAL 16.730.560,85 11.964.295,67
PASSIVO 15.720.481,50 10.442.903,00
CIRCULANTE 11.355.075,68 7.643.897,18 CIRCULANTE 15.720.481,50 10.442.903,00
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA (4) 11.248.766,13 7.562.391,97 FORNECEDORES 55.560,14 13.741,00
FUNDO FIXO - COM VINCULAGAO 1.016,57 303,25 FORNECEDORES (10) 55.560,14 13.741,00
APLICAGOES FINANCEIRAS - COM VINCULAGAO 11.247.749,56 7.562.088,72
OBRIGAGOES TRABALHISTAS 741.782,53 706.646,93
CREDITOS A RECEBER 68.758,69 63.531,65 PRO LABORE A PAGAR (11) -
ADIANTAMENTOS DIVERSOS (5) 68.758,69 63.531,65 FERIAS E ENCARGOS A PAGAR (12) 520.565,61 543.184,36
ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER (13) 221.216,92 163.462,57
DESPESAS ANTECIPADAS (6) 37.550,86 17.973,56
SEGUROS A AMORTIZAR 13.715,58 11.689,24
OUTRAS DESPESAS A AMORTIZAR 23.835,28 6.284,32 OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 183.596,57 129.160,84
TRIBUTOS A RECOLHER (14) 183.596,57 129.160,84
NAO CIRCULANTE 5.375.485,17 4.320.398,49
RECURSOS VINCULADOS A REALIZAR (15) 14.736.765,96 9.593.354,23
OUTROS CREDITOS 4.365.405,82 2.799.005,82 CONTRATOS EM EXECUCAO - PREFEITURA 14.736.765,96 9.593.354,23
FUNDO DE RESERVA 4.365.405,82 2.799.005,82
CONTRATO DE GESTAO PREFEITURA 7 4.365.405,82 2.799.005,82 OBRIGAGOES DIVERSAS 2.776,30 -
EMPRESTIMO CONSIGNADO - FUNCIONARIOS 2.776,30 -
IMOBILIZADO - VINCULADO (8) 1.009.335,92 1.520.207,80
VALOR HISTORICO - COM VINCULAGAO 2.523.064,69 2.024.290,61 PATRIMONIO SOCIAL LIQUIDO (16) 1.010.079,35 1.521.392,67
DEPRECIACAO ACUMULADA ( -) - 1.513.728,77 - 504.082,81 PATRIMONIO SOCIAL - VINCUL. AS AQUISICOES IMOB. INTAGIVEL 2.030.011,71 1.660.303,53
DEFICIT EXERCICIO - 1.019.932,36 - 138.910,86
INTANGIVEL - VINCULADO (9) 743,43 1.184,87
VALOR HISTORICO - COM VINCULAGAO 13.727,55 12.830,60
AMORTIZAGAO ACUMULADA ( -) - 12.984,12 - 11.645,73

ALESSANDRA CONCEICAO FERREIRA DE ANDRADE PRISCILAPRADO COELHO VAGNER JAIME RODRIGUES
PRESIDENTE GERENTE ADM FINANCEIRA TEC. CONTABILIDADE
cPF I CoF I —

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis



SAO PAULO NEGOCIOS

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024

Em Reais

RECEITAS OPERACIONAIS
VINCULADAS - CONTRATOS PREFEITURA
CCONTRATOS DE GESTAO

RECEITAS COM RENDIMENTOS DE APLICACAO DOS RECURSOS

VINCULADAS - PROJETO INICIATIVA PRIVADA
TAXA DE PARTICIPACAO

DESPESAS OPERACIONAIS
DESPESAS VINCULADAS - CONTRATO SMDET

DESPESAS COM PESSOAL
REMUNERAGAO
ENCARGOS
BENEFICIOS
FERIAS E ENCARGOS

DESPESAS ADMINISTRATIVAS
GERAIS
INSTALACOES
SERVICOS DE TERCEIROS

DESPESAS COM VIAGENS E DESLOCAMENTOS
DESLOCAMENTOS e DIARIAS

DESPESAS DE DEPRECIAGAO E AJUSTE VALOR DE MERCADO

DEPRECIAGAO

DESPESAS COM BAIXA IMOBILIZADO
VALOR HISTORICO
VALOR DEPRECIACAO ACUMULADA

DESPESAS COM MARKETING E EVENTOS
MARKETING
EVENTOS

DESPESAS FINANCEIRAS
DESPESAS BANCARIAS
OUTRAS DESPESAS

DESPESAS TRIBUTARIAS
IMPOSTOS FEDERAIS
IMPOSTOS MUNICIPAIS

DESPESAS VINCULADAS - CONTRATO SMIT
DESPESAS COM PESSOAL
REMUNERAGAO
ENCARGOS
BENEFICIOS
FERIAS E ENCARGOS

DESPESAS COM VIAGENS E DESLOCAMENTOS
DESLOCAMENTOS e DIARIAS

DESPESAS COM MARKETING E EVENTOS
EVENTOS

DESPESAS FINANCEIRAS
DESPESAS BANCARIAS

DESPESAS TRIBUTARIAS
IMPOSTOS FEDERAIS
IMPOSTOS MUNICIPAIS

DESPESAS VINCULADAS - CONTRATO SMTUR
DESPESAS COM PESSOAL
REMUNERAGAO
ENCARGOS
BENEFICIOS
FERIAS E ENCARGOS

DESPESAS COM VIAGENS E DESLOCAMENTOS
DESLOCAMENTOS e DIARIAS

DESPESAS COM MARKETING E EVENTOS
EVENTOS

DESPESAS FINANCEIRAS
DESPESAS BANCARIAS

DESPESAS TRIBUTARIAS

IMPOSTOS FEDERAIS
DESPESAS VINCULADAS - CONTRATO SMRI

DESPESAS COM PESSOAL
REMUNERAGAO
ENCARGOS
BENEFICIOS
FERIAS E ENCARGOS

DESPESAS COM VIAGENS E DESLOCAMENTOS
DESLOCAMENTOS e DIARIAS

DESPESAS COM MARKETING E EVENTOS
EVENTOS

DESPESAS FINANCEIRAS
DESPESAS BANCARIAS

DESPESAS TRIBUTARIAS
IMPOSTOS FEDERAIS

DEFICIT DO EXERCICIO

2025 2024
40.181.534,69 63.099.290,08
40.181.534,69 63.045.444,73
39.490.019,87 61.785.039,28

691.514,82 1.260.405,45

- 53.845,35
- 53.845,35
63.238.200,94

8.242.624,11 6.275.657,80
4.838.290,94 3.945.725,77
1.806.428,30 1.349.613,39
703.619,43 344.252,90
844.285,44 636.065,74
1.502.856,42 1.079.832,34
780.882,95 376.481,29
232.211,31 227.867,31
579.762,16 475.483,74
1.378.653,95 1.047.401,51
1378.653,95 1.047.401,51
1.019.926,08 135.406,05
1.019.926,08 135.406,05
628 3.504,81

8.948,01 11.271,58

- 8.941,73 - 7.766,77
20.834.631,79 18.117.698,27
501.617,80 206.559,93
20.333.013,99 17.911.138,34
15.819,10 27.072,87
15.972,36 24.069,02

- 153,26 3.003,85
248.168,63 1.083.100,60
228.616,76 923.508,93
19.551,87 159.591,67
2.507.309,08 9.180.343,60
571,57 136.340,62
8337,77 82.050,00
1.552,50 29522,25
690,71 16.388,38

- 10.009,41 8379,99
- 65.530,58

- 65.530,58
2.500.000,00 8.920.454,61
2.500.000,00 8.920.454,61
852,50 987,30
852,50 987,30
5.885,01 57.030,49
5.885,01 57.030,49

5.383.992,24

11.331.691,20

AALESSANDRA CONCEICAO FERREIRA DE ANDRADE
PRESIDENTE
CPF|

As notas icativas sdo parte il das

PRISCILA PRADO COELHO
GERENTE ADM FINANCEIRA
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Contdbeis

280.431,68 226.182,99
88.755,69 130.600,00
71.449,32 50.594,25
44.818,34 23.497,10
75.408,33 21.491,64

- 41.215,12

- 41.215,12

5.078.006,57 11.001.209,63
5.078.006,57 11.001.209,63
1.152,87 864,60

1.152,87 864,60
24.401,12 62.218,86
24.401,12 62.218,86

- 22.520,63 14.956.491,89
- 23.668,20 88.876,89
35,56 52.500,00

22,99 19.621,86

- 6.546,70

- 23.726,75 10.208,33
- 1.167.23517

- 1.167.23517

- 13.661.637,49

- 13.661.637,49
204,00 457,40
204,00 457,40
943,57 38.284,94
943,57 38.284,94

- 101993236 - 13891086

VAGNER JAIME RODRIGUES

TEC. CONTABILIDADE
CRC



DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024

SAO PAULO NEGOCIOS

Em Reais
PATRIMONIO DEFICITS
SOCIAL ACUMULADOS TOTAIS
SALDOS INICIAIS 01.01.2024 230.977,33 | - 56.953,50 174.023,83
Aumentos vinculados as Aquisigbes de Imobilizado (Contrato Prefeitura) 1.486.279,70 1.486.279,70
Transferéncia dos Déficits Acumulados Exerc.Anteriores - 56.953,50 56.953,50
Déficit do Exercicio - 138.910,86 | - 138.910,86
SALDOS FINAIS EM 31.12.2024 1.660.303,53 | - 138.910,86 1.521.392,67
Aumentos vinculados as Aquisi¢cées de Imobilizado (Contrato Prefeitura) 508.619,04 508.619,04
Transferéncia dos Déficits Acumulados Exerc.Anteriores - 138.910,86 138.910,86 -
Déficit do Exercicio - 1.019.932,36 | - 1.019.932,36
SALDOS FINAIS EM 31.12.2025 2.030.011,71 |- 1.019.932,36 1.010.079,35

ALESSANDRA CONCEICAO FERREIRA DE ANDRADE
PRESIDENTE
crr I

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis
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SAO PAULO NEGOCIOS

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXAS
EXERCiCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024

Em Reais
2025 2024
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
DEFICIT DO EXERCICIO - 1.019.932,36 - 138.910,86
DEPRECIAGAO 1.019.926,08 135.406,05
BAIXA DE IMOBILIZADO 6,28 3.504,81
(AUMENTO) DIMINUIGAO NOS ATIVOS CIRCULANTES - 24.804,34 82.223,17
TITULO DE CAPITALIZACAO - 49.386,96
ADIANTAMENTOS DIVERSOS - 5.227,04 - 24.238,30
DESPESAS ANTECIPADAS - 19.577,30 57.074,51
(AUMENTO) DIMINUIGAO NOS ATIVOS NAO CIRCULANTES - 1.566.400,00 - 959.400,00
FUNDO DE RESERVA - CONTRATO PREFEITURA - 1.566.400,00 - 959.400,00
AUMENTO (DIMINUIGAO) NOS PASSIVOS CIRCULANTES 5.277.578,50 - 9.285.281,60
FORNECEDORES 41.819,14 7.732,23
OBRIGACOES TRABALHISTAS 35.135,60 44.011,52
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 54.435,73 - 21.881,37
RECURSOS VINCULADOS - CONTRATO PREFEITURA 5.143.411,73 - 9.315.143,98
OBRIGACOES DIVERSAS 2.776,30 -
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 3.686.374,16 - 10.162.458,43
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
AQUISICOES DE ATIVO IMOBILIZADO 507.722,09 1.484.292,15
AQUISICOES DE ATIVO INTANGIVEL 896,95 1.987,55
AJUSTES ATIVO IMOBILIZADO - -
VINCULAGAO DAS AQUISIGOES DE IMOBILIZADO NO PATRIMONIO - 508.619,04 - 1.486.279,70
CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO - -
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -
AUMENTO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 3.686.374,16 - 10.162.458,43
AUMENTO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 3.686.374,16 - 10.162.458,43
CAIXA E EQUIVALENTES NO INICIO DO PERIODO 7.562.391,97 17.724.850,40
CAIXA E EQUIVALENTES NO FINAL DO PERIODO 11.248.766,13 7.562.391,97

ALESSANDRA CONCEICAO FERREIRA DE ANDRADE PRISCILA PRADO COELHO VAGNER JAIME RODRIGUES
PRESIDENTE GERENTE ADM FINANCEIRA TEC. CONTABILIDADE
| | |
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO EXERCICIO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 e 2024
(Em Reais)

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL

A S3o Paulo Negdcios, doravante denominada SP Negdcios, constitui-se como servico social auténomo,
dotado de personalidade juridica de direito privado, sem fins econdmicos, de interesse coletivo e reconhecido
como de utilidade publica, instituido pelo Decreto n2 57.727, conforme autoriza¢do prevista no artigo 12 da Lei n2
16.665, sendo regida, ainda, pelas disposi¢cdes constantes do Decreto n2 57.895, que ratificou o seu Estatuto.

A SP Negdcios atua como agéncia de promog¢ado de investimentos e exporta¢cdes do Municipio de Sdo
Paulo. Em cooperacdo com a Prefeitura, desenvolve acdes voltadas ao aprimoramento do ambiente de negdcios
da cidade, por meio do atendimento ao investidor, da prospeccdo de investimentos destinados a projetos
prioritarios do Municipio, da capacitacdo de empresas para a exportacdo e do apoio a iniciativas de novos
empreendimentos em diversas dreas, inclusive nos setores de inovacdao e tecnologia. Ademais, promove,
anualmente, inUmeros eventos e atividades alinhados as suas atribui¢des institucionais.

Com vistas ao aprimoramento do atendimento e a adequacdo estrutural da agéncia, foi realizada, no
exercicio de 2025, reforma das instalagGes fisicas, aquisicdo de novos equipamentos e melhorias na infraestrutura
de area de tecnologia, assim como melhorias continuas dos sistemas e equipamentos de TI, treinamentos e
capacitagdes no quadro de recursos humanos nos processos internos e na qualidade dos servicos prestados para
maior eficiéncia na execucdo das atividades prestadas, criacdo de jornada de atendimento para publico externo,
maior integracao entre atividades da agéncia, criacdo de fluxos de atendimento e atividades para eventos, missdes
externas, publico nacional e internacional, e segmentos, regulamentacdo das atividades de desestatizacao,
estruturacdo de base de contatos e gerenciamento de projetos, lancamento de programas de atracdo de
investimentos, inteligéncia de mercado, capacitacdo empresarial e promocdo de negdcios, desenvolvimento de
area especifica de relacionamento com foco em prospecgdo ativa e interlocugdo institucional, ampliagao do
escopo do Contrato de Gestdo (SMDET), ampliagdo da participagdo em eventos, acOes estratégicas e painéis
institucionais.

NOTA 2 — ELABORAGAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

A conclusdo dos trabalhos de elaboracdo das demonstragées contabeis se deu em 06 de marco de
2026. Tais demonstracdes foram elaboradas de acordo com a legislacdo societaria e praticas contabeis
adotadas no Brasil, em observancia aos Pronunciamentos Contdbeis homologados pelo Conselho Federal
de Contabilidade, que incluem estimativas e premissas para o registro de certas transacdes que afetam os
ativos, passivos, receitas e despesas, bem como a divulgacdao de informagdes sobre dados das suas
demonstragdes contabeis. Os resultados dessas transagdes e informagdes, quando de sua efetiva realizagdo
em periodos subsequentes, podem divergir dessas estimativas.

NOTA 3 — RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Caixa e Equivalentes de Caixa

Sdo valores mantidos em contas bancarias, aplicacGes financeiras de liquidez imediata e recursos em
espécie. As aplicacbes financeiras representam titulos e valores mobiliarios e estdo registrados pelo
montante aplicado, acrescido dos rendimentos liquidos auferidos até a data do balanco e ndo excedem
seus valores de realizacao;

b) Créditos a receber

Adiantamentos Diversos: referem-se a fian¢a locaticia — pertinente ao contrato de aluguel dos
conjuntos comerciais 12 C e 12D. Esta fianca foi depositada ao locador e serd usada em caso de
inadimpléncia. O valor do depdsito fianca terd correcdo mensal monetaria pela variacdo da caderneta de
poupanca e sera restituido corrigido ao final do periodo de locacdo firmado;



c) Despesas Antecipadas

Representam os pagamentos antecipados cujo beneficio ocorrera em periodos futuros. Sao
registradas no ativo, observado o principio da competéncia para o devido reconhecimento futuro em
resultado;

d) Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicdo. Até o término do exercicio de 2017, o conjunto comercial 12C, onde
estd instalada a SP Negécios, encontrava-se em obra e os bens adquiridos sé foram colocados em uso a partir
de janeiro de 2018, o que resultou no reconhecimento das respectivas depreciacdes e amortizacdes a partir
daquela data. Em relagcdo ao conjunto comercial 12D a utilizacdo dos bens adquiridos se deu a partir de
dezembro de 2024, data esta de inicio do reconhecimento das depreciacGes e amortizacGes destes bens.

As depreciacGes e amortizagGes sao calculadas pelo método linear, que levam em consideragéo o
tempo de vida util estimado para méveis e equipamentos de escritério, equipamentos de informatica e de
comunicacdo. Para as instalag6es foi considerado o prazo contratual inicial de locacdo do imével pela SP
Negbcios e para os itens de infraestrutura tecnolégica foram considerados 02 prazos: inicial de locacdo do
imével pela SP Negdcios e a vida util do bem, conforme demonstrado abaixo:

BENS VALOR V";::Z-I;;L/ % DE DEPRECIACAO /
HISTORICO CONTRATUAL AMORTIZACAO ANUAL
Equamen:cos de Informatica e 355.309,40 60 meses 20%
Comunicagao
Moéveis e Equipamentos de Escritério 573.774,41 120 meses 10%
. 18 meses 67%
InstalacGes 1.534.595,25 28 meses 43%
60 meses 20%
Infraestrutura T |6gi 59.385,63
nfraestrutura Tecnoldgica , 28 meses 43%
TOTAL IMOBILIZADO 2.523.064,69

e) Intangivel
Registrado ao custo de aquisicdo e amortizado conforme prazo de vida util;

f) Passivos Circulantes
Estdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos incorridos;

g) Férias e encargos a pagar
Constituida de acordo com a legislacdo trabalhista, com base nos periodos aquisitivos vencidos e
proporcionais dos colaboradores, acrescidos dos respectivos encargos sociais;

h) Tributos

A SP Negdcios, por ser do regime juridico de Servigo Social Auténomo, ndo esta sujeita a incidéncia
do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social sobre os resultados apurados em cada exercicio. Todavia, é
contribuinte do Imposto de Renda, PIS, COFINS e ISS, incidentes sobre os ganhos em aplica¢des financeiras
de renda fixa ou variavel e sobre remessas ao exterior;

i) Passivos Contingentes
A SP Negdcios ndo possui contingéncias civeis, tributarias e trabalhistas, na data do balanco;

j) Contas de resultado

As despesas sdo reconhecidas pelo regime de competéncia.

A SP Negdcios deve restituir ao municipio, nas hipdteses de extin¢cdo e de rescisdo contratual, os
saldos dos recursos financeiros repassados em decorréncia do Contrato de Gestdo com a SMDET n2



01/2020 e seus aditivos; assim como em relagdo aos Contratos de Gestdo com a SMTUR n2 01/2023, SMTUR
N2 01/2024 e SMTUR N2 01/2025; ao Contrato de Gestdo com a SMIT n2 26/2023, e seus respectivos
aditivos; e ao Contrato de Gestao firmado com a SMRI em 2024.

Em funcdo desta obrigatoriedade, a SP Negdcios reconhece as receitas na medida em que as despesas
sdo apropriadas mensalmente e em igual montante, considerando esta forma de apropriacdo em base
sistemdtica. Como consequéncia desta pratica, o resultado do exercicio equivale a depreciacdo do ativo
imobilizado, a amortizacdo do Intangivel e a baixa de imobilizado, reconhecidos no periodo.

J4 quanto a realizagdo das Rodadas de Negdcios e dos Cursos Trilha de Qualificagdo, o
reconhecimento da receita é realizado por ocasido dos eventos, através do recebimento da taxa de
participagao.

NOTA 4 — CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Recursos vinculados ao Contrato de Gestdo com a SMDET n2 01/2020 e seus aditivos; aos Contratos
de Gestdo com a SMTUR n2 01/2023, SMTUR n2 01/2024 e SMTUR n2 01/2025; ao Contrato de Gest3o com
a SMIT n2 26/2023; assim como ao Contrato de Gestdo com a SMRI de 2024, todos com a Prefeitura de Sdo
Paulo:

Descricio VALOREM VALOREM
31.12.2025 31.12.2024
Fundo Fixo 1.016,57 303,25

Bancos Aplica¢do Banco Brasil ¢/c n2 18935-9 - SMDET 10.741.023,53 5.193.604,06

Bancos Aplicagcdo Banco Brasil ¢/c n2 21000-5 - SMIT 188.379,91 181.784,33

Bancos Aplicagdo Banco Brasil ¢/c n2 21003-X - SMTUR 318.346,12 2.020.011,95

Bancos Aplica¢do Banco Brasil ¢/c n221310-1 - SMRI 0,00 166.688,38

TOTAL RECURSOS VINC. CONTRATO GESTAO PMSP 11.248.766,13 | 7.562.391,97

NOTA 5—- ADIANTAMENTOS DIVERSOS

Descrigao VALOR EM VALOR EM
31.12.2025 31.12.2024
Fianga conjunto comercial 12 C e 68.758,69 63.531,65
12D
SALDO DE ADIANTAMENTOS 68.758,69 63.531,65

Fianca referente contratos de alugueis dos conjuntos comerciais 12C e 12D. Este depdsito serd
transferido ao proprietdrio do imdvel em caso de inadimpléncia, sendo corrigido mensalmente pela
variacdo da caderneta de poupanga.

NOTA 6 — DESPESAS ANTECIPADAS

Corresponde ao saldo a apropriar em exercicios futuros, conforme abaixo:

Descricio VALOREM | VALOREM
¢ 31.12.2025 | 31.12.2024
Apdlice n? 1548570
Banco do Brasil — Seg. Compreensivo Empresarial 1.539,30 -
30/10/2025 até 30/10/2026




Apdlice n2 1001000002818

Berkley Internacional do Brasil
Seg. Responsabilidade Civil Administradores e Diretores
29/10/2025 até 29/10/2026

12.176,28

11.689,24

Aplicativo Zoon

2.249,08 -

Contrato de garantia de Notebooks
16/11/2023 até 16/11/2025

1.900,00

Plataforma Ecosistema Dealroon

16.750,65 -

Licenga de uso do Servidor VPS Premium para receber dominio
saopaulotechweek.com
27/10/2025 até 26/10/2026

4.835,55

4.384,32

Saldo a amortizar

37.550,86

17.973,56

Conforme item 8.5 do Contrato de Gestdo n2 01/2020 e seus aditivos, firmado com a SMDET, sdo
retidos mensalmente 3% (trés por cento) do valor do contrato; para fazer frente ao pagamento de todos e
quaisquer valores relativos a condenacGes em processos administrativos ou judiciais ou, ainda, decorrentes
de acordos judiciais em acGes promovidas por pessoas fisicas ou juridicas, privadas ou publicas, em face da
SP Negédcios, nas esferas federal ou estadual, de competéncia da Justica Comum ou Especializada, assim
como aqueles relativos a agdes judiciais promovidas pela prdpria SP Negdcios e que tenham sido julgadas
improcedentes.

NOTA 7 — FUNDO DE RESERVA — CONTRATO DE GESTAO

Descrigao

Valor do contrato

Valor do Fundo de
Reserva 3%

Valor do Fundo de
Investimento 1%

Exercicio 2020 — acumulado

2017 até 2020 16.280.143,85 496.918,05
Exercicio 2021
. 2 142. 2 .552
(reconhecido em 2021) 4.755.208,33 42.656,25 47.552,08
Exercicio 2021
(complemento 449.735,00 13.492,05 4.497,35
reconhecido em 2022)
Exercicio 2021 (total) 5.204.943,33 156.148,30 52.049,43
Exercicio 2021
(devolvido a SP Negécios pelo - - - 52.049,43
cumprimento das metas)
Exercicio 2022 parcial 11.734.706,68 352.041,20 117.347,06




Exerquo 2022. i i i 12.677,07
(devolvido - parcial)
Exercicio 2022 (total) 11.734.706,68 352.041,20 104.669,99
Exercicio 2023 (devolvido a SP
Negécios pelo cumprimento das -104.670,00
metas 2022)
Exercicio 2023 (devolvido a SP
Negécios pelo cumprimento -34.890,00
parcial das metas 2023)
Exercicio 2023 217.347,07
Exercicio 2023 (total) 21.734.707,00 652.041,21 77.787,07
Exercicio 2024 23.985.000,00 719.550,01 239.849,99
Exercicio 2025 39.160.000,00 1.174.800,00 391.600,00
Totais 118.099.500,86 3.551.498,77 813.907,05

J4 a cldusula 8.6 do mesmo Contrato de Gestdo n2 01/2020 estabeleceu o Fundo de Incentivo,
composto por 1% (um por cento) dos valores previstos. Cumpridos integralmente os objetivos do contrato,

esse recurso financeiro é repassado e deve ser utilizado em investimentos na infraestrutura da SP Negdcios.

Demonstrativo Acumulado dos Fundos de Reserva e de Incentivo:

Em 05/04/2023 foi recebido na conta corrente da SP Negdcios o valor de RS 104.670,00 e em
11/07/2023 o valor de RS 34.890,00, totalizando RS 139.560,00 referente retengbes do Fundo de
Investimento pertinentes ao Aditivo 4.

NOTA 8 — IMOBILIZADO

a) Detalhes dos valores do imobilizado:

VALOR TRANSF. ~ BAIXAS ~ VALOR
BENS LiQuipo LIQUIDA ’LE\&UZ'S'ZCOES EM 2025 DETEZC IACOES LiQuipo
2024 ENTRE CONTAS 025 (+) () 025 (-) 2025
Equipamentos de
Informética e 73.347,48 119.803,77 - 45.524,46 147.626,79
Comunicagao
Moveis e equipamentos 142.860,27
de Escritério 205.288,05 137.224.92 6,28 51.648,88 433.718,08
InstalacBes 1.217.475,10 | ~142:860.27 1 545 928,06 900.521,78 | 417.021,11
Infraestrutura 24.097,17 7.765,34 20.892,57 10.969,94
Tecnoldgica
TOTAIS 1.520.207,80 507.722,09 6,28 1.018.587,69 1.009.335,92

b) A SP Negdcios ndo identificou, no encerramento do exercicio de 2025, desvalorizagdo nos bens do ativo

imobilizado.




c) As aquisi¢Bes resultam no valor de RS 507,722,09 e esta refletido no aumento do Patrimdnio Social da
agéncia, conforme mencionado na Nota n? 16.e

d) A coluna Transf. Liquida entre contas refere-se a reclassificacao de itens reconhecidos inicialmente no
grupo Instalagbes para o grupo Modveis e equipamentos de escritorio por se tratar de mdveis de
escritério. O valor transferido é liquido das depreciacdes acumuladas destes itens.

NOTA 9 - INTANGIVEL

Corresponde aos gastos com o registro dos dominios “saopaulonegocios.com.br”,
“saopaulotechweek.com.br”, “sptechweek.com.br” e “spnegocios.com”, assim como os registros das
marcas “sdo paulo tech week” e “sp tech week”. As contrata¢des, que somam o valor de RS 896,95, est3o
refletidas no aumento do Patriménio Social da agéncia conforme mencionado na Nota n? 16.

NOTA 10 - FORNECEDORES

Corresponde a valores devidos aos fornecedores, no curso normal das operagdes da SP Negdcios. O
prazo para liquidacdo das obrigacdes ocorre nos 12 meses contados a partir do encerramento do exercicio.

NOTA 11 — PRO-LABORE

Corresponde a valores devidos aos Diretores-Executivos contratados sob o regime Estatutario,
incluindo as remuneragées mensais e o bénus pago no final do ano. No exercicio de 2025 a SP Negdcios
informa, em observancia ao disposto na NBCTG 05 (R3), que desembolsou o montante de RS 1.295.286,29
(Hum milhdo, duzentos e noventa e cinco mil, duzentos e oitenta e seis reais e vinte e nove centavos),
correspondente a valores de remuneracbes aos seus Diretores Estatutdrios. As remuneragdes de pro-
labore sdo liquidadas dentro do més de competéncia.

A titulo comparativo, em 2024 a SP Negdcios desembolsou aos seus Diretores-Executivos o montante
de RS 1.112.791,40 (Hum milh3do, cento e doze mil, setecentos e noventa e um reais e quarenta centavos)
com pro-labore e bonus.

NOTA 12 — FERIAS E ENCARGOS A PAGAR

Corresponde aos valores de Férias a pagar e Encargos sobre férias a pagar:

~ VALOR EM VALOR EM

PROVISOES 31.12.2025 31.12.2024

Férias a Pagar 387.037,95 403.854,82
Encargos Sobre Férias a Pagar 133.527,66 139.329,54
TOTAL A PAGAR 520.565,61 543.184,36

NOTA 13 — ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER

Relativos, basicamente, a encargos incidentes sobre a folha de pagamento, com vencimento em
exercicio subsequente:

ENCARGOS 31.12.2025 31.12.2024

INSS (parte empregado e empregador) 179.685,44 130.962,26
FGTS 38.122,08 29.954,32

PIS s/Folha 3.409,40 2.545,99




TOTAL A PAGAR 221.216,92 163.462,57

NOTA 14 — OBRIGACOES TRIBUTARIAS

Incidentes sobre rendimentos financeiros e retencdes em fonte sobre servicos contratados de
terceiros e folha de pagamento, com vencimento em exercicio subsequente:

TRIBUTOS 31.12.2025 31.12.2024

IRRF sobre salérios 168.603,21 125.830,81
IRRF sobre servicos contratados de terceiros 1.507,43 141,71
INSS RF sobre servicos contratados de terceiros 2.862,04 266,75
ISS RF sobre servigos contratados de terceiros 1.322,24 60,77
PIS sobre receitas financeiras 778,64 354,25
COFINS sobre receitas financeiras 4.839,51 2.180,05
CSRF sobre servicos contratados de terceiros 3.683,50 326,50
TOTAL A RECOLHER 183,596,57 129.160,84

NOTA 15— RECURSOS VINCULADOS A REALIZAR

a) RECURSOS VINCULADOS — CONTRATO COM A PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
Composicdo do saldo referente Contrato de Gestdo n2 01/2020 SMDET e aditivos:

EVENTOS VALORES

Saldo em 31.12.2022

2.850.197,29

Total repassado no exercicio de 2023

Contrato 01/2020 - 42 aditivo 3.489.000,00

Contrato 01/2020 - 52 aditivo 8.245.707,00

Contrato 01/2020 - 62 aditivo 10.000.000,00
Total 21.734.707,00

Total utilizado no exercicio de 2023 (-)

Com gastos operacionais do exercicio

(12.883.336,12)

Com aquisi¢do de imobilizado durante 2023 (58.375,87)
Total (12.941.711,99)
Total ressarcimento de furto de imobilizado (*) 1.642,50

Saldo em 31.12.2023

11.644.834,80

Total repassado no exercicio de 2024
Contrato 01/2020 — 52 aditivo
Contrato 01/2020 — 72 aditivo
Contrato 01/2020 - 82 aditivo
Contrato 01/2020 - 92 aditivo

Total

5.710.293,00
9.089.707,00
520.833,33
8.664.166,67
23.985.000,00




Total utilizado no exercicio de 2024

Com gastos operacionais do exercicio

Com aquisi¢do de imobilizado durante 2024
Total

(26.874.318,81)
(1.486.279,70)
(28.360.598,51)

Saldo em 31.12.2024

7.269.236,29

Total repassado no exercicio de 2025
Contrato 01/2020 — 1092 aditivo
Contrato 01/2020 - 112 aditivo
Contrato 01/2020 - 122 aditivo
Contrato 01/2020 - 139 aditivo
Contrato 01/2020 - 149 aditivo
Contrato 01/2020 - 159 aditivo

Total

1.000.000,00
7.600.000,00
700.000,00
3.120.000,00
23.700.000,00
3.040.000,00
39.160.000,00

Total utilizado no exercicio de 2025

Com gastos operacionais do exercicio

Com aquisicao de imobilizado durante 2025
Total

(31.708.385,85)
(508.619,04)
(32.217.004,89)

Saldo em 31.12.2025 14.212.231,40
Composicdo do saldo referente Contrato de Gestdo n2 26/2023 SMIT:
EVENTOS VALORES
Total repassado no exercicio de 2023
Contrato 26/2023 10.000.000,00
Total 10.000.000,00

Total utilizado no exercicio de 2023 (-)
Com gastos operacionais do exercicio
Total

(3.835.100,03)
(3.835.100,03)

Saldo em 31.12.2023

6.164.899,97

Total repassado no exercicio de 2024
Contrato 26/2023

3.000.000,00

Total utilizado no exercicio de 2024
Com gastos operacionais do exercicio

(8.989.388,41)

Saldo em 31.12.2024 175.511,56
Total repassado no exercicio de 2025
Contrato 26/2024 2.500.000,00

Total utilizado no exercicio de 2025
Com gastos operacionais

(2.487.263,37)

Saldo em 31.12.2025

188.248,19

Composicdo do saldo referente Contrato de Gestdo n201/2023 e 01/2024 SMTUR e aditivos:

EVENTOS VALORES
Total repassado no exercicio de 2023
Contrato 01/2023 7.998.725,00
Total 7.998.725,00
Total utilizado no exercicio de 2023 (-)
Com gastos operacionais do exercicio (6.899.961,56)
Total (6.899.961,56)

Saldo em 31.12.2023

1.098.763,44

Total repassado no exercicio de 2024
Contrato 01/2024

11.997.800,00

Total utilizado no exercicio de 2024
Com gastos operacionais do exercicio

(11.090.997,15)




Saldo em 31.12.2024 2.005.566,29
Total de recursos devolvido a Secretaria de Turismo em 2025
Contrato 01/2023 (1.079.137,51)
Contrato 01/2024 (270.348,08)
Total (1.349.485,59)
Total repassado no exercicio de 2025
Contrato 08/2025 5.000.000,00
Total utilizado no exercicio de 2025
Com gastos operacionais do exercicio (5.319.794,33)
336.286,37

Composicao do saldo referente Contrato de Gestao de 2024 SMRI:

EVENTOS VALORES
Total repassado no exercicio de 2024
Contrato 2024 14.973.375,00

Total utilizado no exercicio de 2024

Com gastos operacionais do exercicio (14.830.334,91)
Saldo em 31.12.2024 143.040,09
Total utilizado no exercicio de 2025

Estorno de gastos operacionais do exercicio - 25.423,68
Total de recursos devolvido a Secretaria de Relagdes Internacionais (168.463,77)
Saldo em 31.12.2025 -

NOTA 16 - PATRIMONIO LiQUIDO

a)

b)

Conforme artigo 52 da Lei n? 16.665, de 23 de maio de 2017, o Patriménio da SP Negdcios serd
constituido pelo acervo de bens e direitos que adquirir ou vierem a ser-lhe incorporados. Atendendo a
esta clausula, o Patrimonio corresponde ao valor do Imobilizado. O aumento do Patrimbnio no exercicio
de 2025 foi de RS 508.619,04, conforme se observa na Demonstra¢do das Mutacdes do Patriménio
Liquido, correspondente as adi¢Bes liquidas no Ativo Imobilizado e Intangivel. Estes RS 508.619,04
correspondem a somatdria das aquisicdes de imobilizado no valor de RS 507.722,09 (conforme Nota 8c)
e de intangivel no valor de RS 896,95 (conforme Nota 9).

Conforme disposto nos contratos de gestdo celebrados com a SMDET, a SMIT, a SMTUR e SMRI, a SP
Negdcios, nas hipdteses de extincdo ou desqualificacdo, devera transferir ao municipio os bens
adquiridos, as doagdes, legados eventualmente recebidos em decorréncia dos referidos contratos de
gestdo, assim como os excedentes financeiros gerados ao longo de sua execugdo. Na hipdtese de
rescisdo contratual, os saldos dos recursos financeiros repassados em decorréncia dos contratos de
gestdo deverdo ser restituidos as Secretarias;

NOTA 17 - EVENTOS SUBSEQUENTES

Em observancia ao disposto na NBC TG 24 (R2), a administra¢do da Sdo Paulo Negdcios, analisou

os eventos subsequentes ocorridos entre 31 de dezembro de 2025, data de conclusdao da elaboragao das
demonstraces contabeis, em 06 de marco de 2026, ndo havendo ocorréncia de qualquer fato que possa
requerer ajustes, nos saldos apresentados nas demonstracGes contdbeis relativas a data-base de 31 de
dezembro de 2025.

ALESSANDRA CONCEICAO FERREIRA DE ANDRADE PRISCILA PRADO COELHO VAGNER JAIME RODRIGUES

PRESIDENTE GERENTE ADM FINANCEIRA TEC. CONTABILIDADE




