SAO
PAULO

NEGOCIOS

ATA DA 332 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO
DA SAO PAULO INVESTIMENTOS E NEGOCIOS

Aos vinte e nove dias do més de maio de dois mil e vinte e seis, na Sala de Reunides do
Edificio Sede, situado na Rua Libero Badard, 293, 12° andar, realizada de forma hibrida,
reuniu-se o Conselho Deliberativo da Sao Paulo Negécios, sob a presidéncia do(a) Senhor(a)
Rodrigo Hayashi Goulart. Presentes remotamente os(as) Conselheiros(as): Lair Krahenbuhl,
Rubens Antbénio Barbosa, Rita Campagnoli, Roberto Mateus Ordine, Tarcila Peres Santos.
Registra-se a participagcao de convidados, nos termos do art. 18, 85° do Decreto Municipal
n®57.895/2017, a saber: Secretario Adjunto da SMDET, Armando Junior, e presencialmente
os(as) membros (as) da Sao Paulo Negdcios: Alessandra Andrade, Diretora Presidente;
Celso Campello Neto, Diretor Executivo; Leonardo Ramos, Chefe de Gabinete; Priscila
Prado, Gerente Administrativa Financeira; André Henrique Carvalho, Assessor Técnico IV -
Juridico, Sarah Rocha Tininis, Assessora Técnica IV — Governanga, e remotamente Aurélio
Nomura, Diretor de Projetos Estratégicos. A Presidéncia deu inicio a reuniao ordinaria as
09h38, registrando a existéncia de quérum suficiente para deliberagéo, nos termos do art.
17, 8 1°, do Decreto Municipal n® 57.895/2017. Verificada a regularidade da instalacéo,
prosseguiu-se com a apreciagdo da pauta previamente encaminhada aos(as)
Conselheiros(as), em conformidade com o art. 17, § 2°, do referido Decreto. Na sequéncia,
a Presidéncia franqueou a palavra a Diretora-Presidente, Alessandra Andrade, para
conducgdo dos assuntos pautados. Apds cumprimentar os presentes, informou que, em
razdo de compromisso institucional previamente assumido, a apresentagdo dos itens da
pauta seria conduzida pelo Chefe de Gabinete, Leonardo Ramos, compreendendo: a)
Apreciacao e Aprovacao de ajuste da Revisao do Plano Tatico 2026 (COGEAI); b) Apreciacao
e Aprovacao do Plano Tatico 2027/2028 e Plano Estratégico 2027-2031 elaborado junto a
COGEAI. Apés, o Diretor Executivo, Celso Campello Neto, iniciou a apresentacao tratando
da Revisao do Plano Tatico de 2026, sendo informado que em tratativas junto a COGEAI,
houve a manutencdo da meta original referente a despesa de pessoal, no valor de R$
8.202.000,00 (oito milhdes e duzentos e dois mil reais), assim como a alteracdo da
nomenclatura do Produto e do Indicador, de "Trilha de Capacitacdo" para "Capacitacbées em
Negdcios Internacionais”, ajustes estes jaincorporados ao material submetido a apreciacao
do Conselho. Em seguida, foi apresentado detalhadamente o Planejamento Estratégico
do Compromisso de Desempenho Institucional -2027 a 2031, que aborda a missao, visao
e valores, assim como a avaliagdo do setor, seguido da analise SWOT, objetivos e diretrizes
estratégicas da Sdo Paulo Negdcios para o periodo. Por fim, foi apresentado o Plano Tatico
2027-2028, que compreende a previsdo das contas com a demonstragio dos resultados do
exercicio (DRE), fluxo de caixa, metas de pessoal, investimentos em areas de tecnologia da
informacéo, infraestrutura, bem como os produtos, a saber: |) Atrair novos investimentos,
nacionais e estrangeiros, incluindo promover e estimular a expansdao de empresas
instaladas no municipio de Sdo Paulo; Il) Posicionar o municipio de Sdo Paulo como Hub de
inovacao, tecnologia e geracdo de negdcios; lll) Promover a internacionalizacdo das
empresas do municipio de Sdo Paulo; IV) Automacgao, escalabilidade e aprimoramento do
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corpo técnico; e Indicadores previstos. Todos os itens apresentados, constam dos materiais
previamente encaminhados aos(as) Conselheiros(as), os quais ficam anexados a presente
Ata para todos os fins. Consigna-se que o Objetivo Il do material referente ao item "b" foi
retificado, passando a redacao "Promover a internacionalizagao das empresas do
Municipio de Sao Paulo" para " Posicionar o municipio de Sao Paulo como Hub de
inovacgao, tecnologia e geracao de negécios". Em seguida, a Presidéncia parabenizou a
apresentacao e qualidade do projeto, sendo acompanhado pelos (as) Conselheiro(as) Lair
Krahenbuhl, Rubens Barbosa, Tarcila Peres e Rita Campagnoli. Na sequéncia, o tema foi
submetido a discussao, ocasido em que o Conselheiro Presidente solicitou
esclarecimentos referente ao aumento das despesas com pessoal refletidas no fluxo de
caixa e se estava em compatibilidade com o Plano de Trabalho firmado com a Secretaria
Municipal de Desenvolvimento Econémico e Trabalho. O Diretor Celso Campello Neto
esclareceu que, ndo ha discrepancias, e os valores referentes as despesas com pessoal
encontram total alinhamento com o Plano de Trabalho firmado com a Secretaria. O
Conselheiro Lair Krahenbuhl demonstrou preocupagado com a reducéo dos recursos de
terceiros e ponderou sobre a conveniéncia de nao engessar esse custeio. O Diretor Celso
Campello Neto esclareceu que a redugdo dos recursos de terceiros é decorre da
reclassificagdo da rubrica junto ao SADIN (Sistema de Acompanhamento da Administracao
Indireta), destacando que os recursos foram apenas redirecionados e parametrizados, sem
configurar desinvestimento. A Presidéncia submeteu a matéria a deliberacao.

O Conselho DELIBEROU, por unanimidade, nos termos propostos pela Diretoria
Executiva, aprovar os ajustes na Revisao do Plano Tatico de 2026, o Plano Estratégico
2027/2031 e o Plano Tatico 2027/2028 da SP Negdcios.

Posteriormente, a Presidéncia compartilhou noticia encaminhada pelo Conselheiro Lair
Krahenbuhl, publicada pela revista Exame, intitulada "Restricdo da Aeronautica para
operagdo no Campo de Marte trava o adensamento de areas estratégicas de Sao Paulo e
expoOe falhas no planejamento urbano". Destacou-se a preocupacio quanto aos impactos
que eventuais restricdes poderao acarretar para o desenvolvimento urbano e para projetos
estratégicos relacionados a regido. Em manifestacao sobre o tema, o Chefe de Gabinete
informou que a matéria sera encaminhada a area competente para analise e
acompanhamento, com o objetivo de monitorar seus desdobramentos e possiveis impactos
para a atuacao institucional. Nada mais havendo a tratar, a Presidéncia agradeceu a
presenca de todos e encerrou a reuniao as 10h31. Eu, Sarah Rocha Tininis, lavrei a presente
ata, que sera lida e assinada pelos presentes. Todos o0s signatarios concordam com a
utilizagdo de assinatura eletrbnica, reconhecendo sua validade juridica para todos os fins

de direito.
Rodrigo Hayashi Goulart Lair Alberto Soares Krahenbuhl
Conselheiro Presidente Conselheiro
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