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ATA DA 33ª REUNIÃO ORDINÁRIA DO CONSELHO DELIBERATIVO 
DA SÃO PAULO INVESTIMENTOS E NEGÓCIOS 

 
Aos vinte e nove dias do mês de maio de dois mil e vinte e seis, na Sala de Reuniões do 
Edifício Sede, situado na Rua Libero Badaró, 293, 12º andar, realizada de forma híbrida, 
reuniu-se o Conselho Deliberativo da São Paulo Negócios, sob a presidência do(a) Senhor(a) 
Rodrigo Hayashi Goulart. Presentes remotamente os(as) Conselheiros(as): Lair Krahenbuhl, 
Rubens Antônio Barbosa, Rita Campagnoli, Roberto Mateus Ordine, Tarcila Peres Santos. 
Registra-se a participação de convidados, nos termos do art. 18, §5º do Decreto Municipal 
nº 57.895/2017, a saber: Secretário  Adjunto da SMDET, Armando Junior, e presencialmente 
os(as) membros (as) da São Paulo Negócios: Alessandra Andrade, Diretora Presidente; 
Celso Campello Neto, Diretor Executivo; Leonardo Ramos, Chefe de Gabinete; Priscila 
Prado, Gerente Administrativa Financeira; André Henrique Carvalho, Assessor Técnico IV – 
Jurídico, Sarah Rocha Tininis, Assessora Técnica IV – Governança, e remotamente Aurélio 
Nomura, Diretor de Projetos Estratégicos. A Presidência deu início à reunião ordinária às 
09h38, registrando a existência de quórum suficiente para deliberação, nos termos do art. 
17, § 1º, do Decreto Municipal nº 57.895/2017. Verificada a regularidade da instalação, 
prosseguiu-se com a apreciação da pauta previamente encaminhada aos(as) 
Conselheiros(as), em conformidade com o art. 17, § 2º, do referido Decreto. Na sequência, 
a Presidência franqueou a palavra à Diretora-Presidente, Alessandra Andrade, para 
condução dos assuntos pautados. Após cumprimentar os presentes, informou que, em 
razão de compromisso institucional previamente assumido, a apresentação dos itens da 
pauta seria conduzida pelo Chefe de Gabinete, Leonardo Ramos, compreendendo: a) 
Apreciação e Aprovação de ajuste da Revisão do Plano Tático 2026 (COGEAI); b) Apreciação 
e Aprovação do Plano Tático 2027/2028 e Plano Estratégico 2027-2031 elaborado junto a 
COGEAI. Após, o Diretor Executivo, Celso Campello Neto, iniciou a apresentação tratando 
da Revisão do Plano Tático de 2026, sendo informado que em tratativas junto a COGEAI, 
houve a manutenção da meta original referente à despesa de pessoal, no valor de R$ 
8.202.000,00 (oito milhões e duzentos e dois mil reais), assim como a alteração da 
nomenclatura do Produto e do Indicador, de "Trilha de Capacitação" para "Capacitações em 
Negócios Internacionais", ajustes estes já incorporados ao material submetido à apreciação 
do Conselho. Em seguida, foi apresentado detalhadamente o Planejamento Estratégico 
do Compromisso de Desempenho Institucional – 2027 a 2031, que aborda a missão, visão 
e valores, assim como a avaliação do setor, seguido da análise SWOT, objetivos e diretrizes 
estratégicas da São Paulo Negócios para o período. Por fim, foi apresentado o Plano Tático 
2027-2028, que compreende a previsão das contas com a demonstração dos resultados do 
exercício (DRE), fluxo de caixa, metas de pessoal, investimentos em áreas de tecnologia da 
informação, infraestrutura, bem como os produtos, a saber: I) Atrair novos investimentos, 
nacionais e estrangeiros, incluindo promover e estimular a expansão de empresas 
instaladas no município de São Paulo; II) Posicionar o município de São Paulo como Hub de 
inovação, tecnologia e geração de negócios; III) Promover a internacionalização das 
empresas do município de São Paulo; IV) Automação, escalabilidade e aprimoramento do 

D4Sign 6661a516-f35c-4f4e-b927-e953c9d89a02 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 10º, §2. BrasilO seu texto aqui 1



 
 

 
   

Rua Líbero Badaró, nº 293, 12º andar, Cjto 12C, São Paulo, SP, CEP 01009-000, Tel.: 55 11 4862-1730 

corpo técnico; e Indicadores previstos. Todos os itens apresentados, constam dos materiais 
previamente encaminhados aos(as) Conselheiros(as), os quais ficam anexados à presente 
Ata para todos os fins. Consigna-se que o Objetivo II do material referente ao item "b" foi 
retificado, passando a redação "Promover a internacionalização das empresas do 
Município de São Paulo" para " Posicionar o município de São Paulo como Hub de 
inovação, tecnologia e geração de negócios". Em seguida, a Presidência parabenizou a 
apresentação e qualidade do projeto, sendo acompanhado pelos (as) Conselheiro(as) Lair 
Krahenbuhl, Rubens Barbosa, Tarcila Peres e Rita Campagnoli. Na sequência, o tema foi 
submetido à discussão, ocasião em que o Conselheiro Presidente solicitou 
esclarecimentos referente ao aumento das despesas com pessoal refletidas no fluxo de 
caixa e se estava em compatibilidade com o Plano de Trabalho firmado com a Secretaria 
Municipal de Desenvolvimento Econômico e Trabalho. O Diretor Celso Campello Neto 
esclareceu que, não há discrepâncias, e os valores referentes às despesas com pessoal 
encontram total alinhamento com o Plano de Trabalho firmado com a Secretaria. O 
Conselheiro Lair Krahenbuhl demonstrou preocupação com a redução dos recursos de 
terceiros e ponderou sobre a conveniência de não engessar esse custeio. O Diretor Celso 
Campello Neto esclareceu que a redução dos recursos de terceiros é decorre da 
reclassificação da rubrica junto ao SADIN (Sistema de Acompanhamento da Administração 
Indireta), destacando que os recursos foram apenas redirecionados e parametrizados, sem 
configurar desinvestimento. A Presidência submeteu a matéria à deliberação.  
 
O Conselho DELIBEROU, por unanimidade, nos termos propostos pela Diretoria 
Executiva, aprovar os ajustes na Revisão do Plano Tático de 2026, o Plano Estratégico 
2027/2031 e o Plano Tático 2027/2028 da SP Negócios.  
 
Posteriormente, a Presidência compartilhou notícia encaminhada pelo Conselheiro Lair 
Krahenbuhl, publicada pela revista Exame, intitulada "Restrição da Aeronáutica para 
operação no Campo de Marte trava o adensamento de áreas estratégicas de São Paulo e 
expõe falhas no planejamento urbano". Destacou-se a preocupação quanto aos impactos 
que eventuais restrições poderão acarretar para o desenvolvimento urbano e para projetos 
estratégicos relacionados à região. Em manifestação sobre o tema, o Chefe de Gabinete 
informou que a matéria será encaminhada à área competente para análise e 
acompanhamento, com o objetivo de monitorar seus desdobramentos e possíveis impactos 
para a atuação institucional. Nada mais havendo a tratar, a Presidência agradeceu a 
presença de todos e encerrou a reunião às 10h31. Eu, Sarah Rocha Tininis, lavrei a presente 
ata, que será lida e assinada pelos presentes. Todos os signatários concordam com a 
utilização de assinatura eletrônica, reconhecendo sua validade jurídica para todos os fins 
de direito. 
 

    Rodrigo Hayashi Goulart  
    Conselheiro Presidente  
 

    Lair Alberto Soares Krahenbuhl  
    Conselheiro 
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    Roberto Mateus Ordine 
    Conselheiro 
 
 
    Tarcila Peres Santos 
    Conselheira 

 
 

Armando Junior 
Secretário Adjunto  
SMDET 
 
 
 Celso Campello Neto 
 Diretor Executivo 
 São Paulo Negócios 
 
 
 Leonardo dos Santos Ramos  
 Chefe de Gabinete 
 São Paulo Negócios 
 
 
Sarah Rocha Tininis 
Assessora Técnica IV 

   São Paulo Negócios 
 

 
    Rita Campagnoli  
    Conselheira 
 
 
    Rubens Antônio Barbosa  
    Conselheiro 
 

 
    Alessandra Andrade 
    Diretora Presidente 
    São Paulo Negócios 
 
 
    Aurélio Nomura  
    Diretor de Projetos Estratégicos 
    São Paulo Negócios 
 

 
Priscila Prado Coelho 

    Gerente Administrativa Financeira 
    São Paulo Negócios 
 
 

André Henrique Carvalho 
    Assessor Técnico IV 
    São Paulo Negócios 
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Eventos do documento

02 Jun 2026, 14:26:16
Documento 6661a516-f35c-4f4e-b927-e953c9d89a02 criado por PRISCILA PRADO COELHO (f4b9694e-d1f9-46fb-
a3a7-2cde9a9bdc26). Email:financeiro@spnegocios.com. - DATE_ATOM: 2026-06-02T14:26:16-03:00

02 Jun 2026, 14:32:37
Assinaturas iniciadas por PRISCILA PRADO COELHO (f4b9694e-d1f9-46fb-a3a7-2cde9a9bdc26). Email:
financeiro@spnegocios.com. - DATE_ATOM: 2026-06-02T14:32:37-03:00

02 Jun 2026, 14:34:51
LEONARDO RAMOS Assinou - Email: leonardo.ramos@spnegocios.com - IP: 187.92.221.58
(187-92-221-58.customer.tdatabrasil.net.br porta: 43148) - Documento de identificação informado:
377.761.958-20 - DATE_ATOM: 2026-06-02T14:34:51-03:00

02 Jun 2026, 14:48:08
SARAH ROCHA TININIS Assinou - Email: sarah.tininis@spnegocios.com - IP: 187.92.221.58
(187-92-221-58.customer.tdatabrasil.net.br porta: 57494) - Geolocalização: -23.546673572133358
-46.637104153468904 - Documento de identificação informado: 320.004.678-30 - DATE_ATOM:
2026-06-02T14:48:08-03:00

02 Jun 2026, 15:02:03
ALESSANDRA C F ANDRADE Assinou - Email: ale.andrade@spnegocios.com - IP: 187.92.221.58
(187-92-221-58.customer.tdatabrasil.net.br porta: 14974) - Geolocalização: -23.546983355501222
-46.636732677750615 - Documento de identificação informado: 214.567.328-89 - DATE_ATOM:
2026-06-02T15:02:03-03:00

02 Jun 2026, 15:16:21
LAIR ALBERTO SOARES KRAHENBUHL Assinou (d79e4630-c143-414f-8ea8-e56807496b4c) - Email:
lair@consurb.com.br - IP: 172.225.100.76 (a172-225-100-76.deploy.static.akamaitechnologies.com porta: 50070) -
Geolocalização: -23.573088207540593 -46.66532495085229 - Documento de identificação informado:
698.967.208-00 - Assinado com EMBED - Token validado por email - DATE_ATOM: 2026-06-02T15:16:21-03:00

02 Jun 2026, 15:21:34
ANDRÉ HENRIQUE CARVALHO Assinou (df6d0ade-3bfa-47b1-9121-88b336174082) - Email:
andre.carvalho@spnegocios.com - IP: 187.92.221.58 (187-92-221-58.customer.tdatabrasil.net.br porta: 8030) -
Geolocalização: -23.54714002539682 -46.63687715343916 - Documento de identificação informado:
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02 Jun 2026, 15:25:47
RITA DE CASSIA CAMPAGNOLI ACEA Assinou (04962070-195f-460f-9e8b-0287f9ba12e8) - Email: rita@dahll.com.br
- IP: 187.11.125.87 (187-11-125-87.dsl.telesp.net.br porta: 14542) - Documento de identificação informado:
813.343.038-00 - Assinado com EMBED - Token validado por email - DATE_ATOM: 2026-06-02T15:25:47-03:00

02 Jun 2026, 15:31:04
RUBENS BARBOSA Assinou - Email: rubens@rbarbosaconsult.com.br - IP: 189.98.243.74
(ip-189-98-243-74.user.vivozap.com.br porta: 52432) - Documento de identificação informado: 090.564.241-49 -
DATE_ATOM: 2026-06-02T15:31:04-03:00

02 Jun 2026, 16:24:29
CELSO CAMPELLO NETO Assinou - Email: celso.campello@spnegocios.com - IP: 187.92.221.58
(187-92-221-58.customer.tdatabrasil.net.br porta: 54934) - Documento de identificação informado:
251.272.998-28 - DATE_ATOM: 2026-06-02T16:24:29-03:00

02 Jun 2026, 19:10:11
TARCILA PERES SANTOS Assinou - Email: tarcila.peres@gmail.com - IP: 104.28.63.97 (104.28.63.97 porta: 59016)
- Geolocalização: -23.552854055197532 -46.660552945384154 - Documento de identificação informado:
325.928.358-73 - DATE_ATOM: 2026-06-02T19:10:11-03:00

02 Jun 2026, 19:15:07
RODRIGO GOULART Assinou - Email: rodrigogoulart@PREFEITURA.SP.GOV.BR - IP: 189.96.239.42
(ip-189-96-239-42.user.vivozap.com.br porta: 7810) - Documento de identificação informado: 218.516.398-10 -
DATE_ATOM: 2026-06-02T19:15:07-03:00

03 Jun 2026, 07:54:45
ROBERTO MATEUS ORDINE Assinou (7795285d-e949-44a4-8077-53fe44afc2af) - Email: rordine@acsp.com.br - IP:
187.56.183.210 (187-56-183-210.dsl.telesp.net.br porta: 3354) - Documento de identificação informado:
019.502.078-20 - DATE_ATOM: 2026-06-03T07:54:45-03:00

03 Jun 2026, 10:00:24
PRISCILA PRADO Assinou - Email: priscila.prado@spnegocios.com - IP: 187.92.221.58
(187-92-221-58.customer.tdatabrasil.net.br porta: 10054) - Documento de identificação informado:
304.891.318-16 - Assinado com EMBED - Token validado por email - DATE_ATOM: 2026-06-03T10:00:24-03:00

03 Jun 2026, 11:58:37
AURÉLIO NOMURA Assinou - Email: aurelio.nomura@spnegocios.com - IP: 187.70.52.108
(187-70-52-108.3g.claro.net.br porta: 36332) - Geolocalização: -23.55886525279531 -46.65539043287976 -
Documento de identificação informado: 003.338.418-59 - DATE_ATOM: 2026-06-03T11:58:37-03:00
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