SAO
PAULO

NEGOCIOS

CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVIGOS N° 10/2026

CONTRATANTE: SAO PAULO NEGOCIOS - SP Negocios, servigo social autbnomo,
inscrita no CNPJ sob n° 28.743.311/0001-60, com sede na Rua Libero Badard, 293, 12°
andar, Centro, Sdo Paulo — SP, neste ato representada na forma de seu Contrato Social,
doravante denominada simplesmente “SP NEGOCIOS”.

CONTRATADA: CMC CONSULTORIA LTDA, inscrita no CNPJ sob n® 52.250.947/0001-54
com sede na Alameda Jau, n° 1.177, andar 4° - Jardim Paulista, CEP n° 01.420-903 -
Sao Paulo-SP, representada neste ato na forma de seu Estatuto Social, doravante
denominada simplesmente “CMC”.

CLAUSULA PRIMEIRA - FUNDAMENTO LEGAL

Este contrato é celebrado com fundamento no Art. 10, Il do Regulamento de Licitagbes e
Contratacdes da SP Negdcios, que prevé a inexigibilidade de licitagdo quando houver
inviabilidade de competicdo na contratacdo de servicos especializados com
empresa/profissional de notdria especializagao.

CLAUSULA SEGUNDA - OBJETO

Prestacao de servicos de consultoria estratégica para prospecg¢ao de investimentos,
parcerias e cooperagao internacional para Sdo Paulo, com base operacional em Nova
York e cobertura da Costa Leste dos EUA e Canada Atlantico, conforme discriminado na
proposta executiva apresentada pela CONTRATADA (Anexo |) e o Termo de Referéncia
n°11/2026.

CLAUSULA TERCEIRA - VALOR E PAGAMENTO
Ovalor global do contrato é de R$ 390.000,00 (trezentos e noventa mil reais), distribuido
conforme cronograma:

e Més 4:R$ 156.000,00 (40% Setembro/2026)

e Més8:R$117.000,00 (30% Janeiro/2027)

e Més12:R$ 117.000,00 (30% Maio/2027)

O pagamento sera condicionado a:
o Emissédo e entrega da correspondente nota fiscal/documento fiscal valido;
e Comprovacao da regularidade fiscal da CONTRATADA;
e Atestado dos servicos pela CONTRATANTE, mediante entrega dos relatdrios
trimestrais com KPIs + relatdrio final, nos termos do anexo I.
e O pagamento podera ser suspenso caso 0 cronograma de entregas nao seja
respeitado, ou ndo atendam o nivel de qualidade exigiveis.

CLAUSULA QUARTA - VIGENCIA
O contrato vigorara da assinatura até a entrega do relatoério final, abrangendo todas as
etapas previstas na proposta executiva.
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CLAUSULA QUINTA - OBRIGAGOES DA CONTRATADA
Compete a CONTRATADA:
o Executarintegralmente os servigos previstos na proposta executiva (Anexo |);
e Realizar os entregaveis conforme cronograma estabelecido;
e Arcarcom custos de producao e operagao;
e Obter licencas e autorizagOes caso necessarias;
e Manter regularidade fiscal e responder por encargos trabalhistas e sociais;
o Responsabilizar-se por danos a terceiros por ela provocados.

CLAUSULA SEXTA - OBRIGAGOES DA CONTRATANTE
Compete a CONTRATANTE:
o Efetuar o pagamento nos prazos estipulados;
e Fornecerinformacdes institucionais dentro dos prazos estabelecidos;
o Designar gestor do contrato para acompanhamento e validagdo das entregas.

CLAUSULA SETIMA - PENALIDADES
Em caso de inadimplemento ou descumprimento das obrigagoes, a CONTRATADA ficara
sujeita as seguintes penalidades:
e Adverténcia por escrito;
e Multade 0,5% por dia de atraso na entrega, limitada a 10% do valor da parcela;
e Multa compensatéria de 10% sobre o valor total do contrato em caso de
inexecucao total ou rescisdo por culpa da CONTRATADA,;
e Suspensao do direito de contratar com a SP Negdcios por até 2 anos;
e Juros de mora de 1% ao més e corregdo monetaria pelo INPC/IBGE em caso de
atraso no pagamento de multas.

CLAUSULA OITAVA - CONFIDENCIALIDADE E PROTECAO DE DADOS
As partes obrigam-se a manter sigilo sobre informacdes estratégicas por 5 anos apds o
término do contrato, observando integralmente a Lei n® 13.709/2018 (LGPD).

CLAUSULA NONA - ANTICORRUPCAO
As partes comprometem-se a cumprir integralmente a Lei n°® 12.846/2013
(Anticorrupcao) e demais normas aplicaveis.

CLAUSULA DECIMA - RESCISAO
O contrato podera ser rescindido por qualquer das partes em caso de descumprimento
das obrigacdes, mediante notificagcao prévia de 15 dias.

Em caso de rescisdo desmotivada por parte da CONTRATANTE, havera multa de 20% do
saldo de pagamento remanescente a CONTRATADA.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - ASSINATURA ELETRONICA

As partes reconhecem avalidade e eficacia deste contrato em meio eletronico, inclusive
por plataformas de assinatura digital, nos termos da MP n® 2.200-2/2001 e da Lei n°
14.063/2020.
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CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DISPOSIGOES GERAIS

O contrato obriga as partes e seus sucessores;
E vedada a cessao de direitos sem anuéncia da outra parte;

Todos os Relatérios, Estudos, Mapeamentos e demais documentos elaborados
por CMC, em razao deste contrato, passam a ser parte integrante do patrimonio

da SP Negécios.

Atolerdncia nado implica renuncia;

Nao gera vinculo empregaticio ou associacao entre as partes;
Foro eleito: Comarca de S&o Paulo/SP;

A Proposta Executiva apresentada pela CONTRATADA integra o presente contrato
como Anexo |, sendo parte indissociavel deste instrumento e vinculando as

obrigacdes e contrapartidas nela descritas.

Sao Paulo, 01 de junho de 2026.

CONTRATANTE - SAO PAULO NEGOCIOS

Alessandra Andrade — Diretora-Presidente D4sign
Celso Campello Neto - Diretor Executivo v _

Assinado

CONTRATADA - CMC CONSULTORIA LTDA.

Caio Miranda Carneiro — Consultor Responsavel

Testemunhas:

1.

Nome: André Henrique Carvalho (RG n® 33.466.XXX-X)

2. Nome: Guilherme Makiuti (RG: 35.241.XXX-X)

D4sign

v I

Assinado

D4Sign

< I

Assinado

D4sign

v .

Assinado

D4Sign

v R

Rua Libero Badaré, n® 293, 12° andar, Cjto 12C, Sdo Paulo, SP, CEP 01009-000, Tel.: 55 11 4862-1730

Assinado



PROPOSTA EXECUTIVA

Prospecc¢ao de Investimentos, Parcerias e Cooperacgao Internacional
para Sdo Paulo

Consultoria Estratégica para a Secretaria de Desenvolvimento Econémico e Trabalho do
Municipio de Sao Paulo, por meio da SP Negécios

Hub: Nova York | Cobertura: Costa Leste dos EUA e Canada Atlantico

Eixos: Investimentos | Turismo | Cooperagédo Académica | Politicas Publicas Agenda 2030 | Desenvolvimento
Econdmico | Inovacao e Tecnologia

CMC Consultoria Ltda.
CNPJ: 52.250.947/0001-54

Caio Miranda Carneiro — Consultor Responsavel
Maio de 2026



1. Sumario Executivo

Sao Paulo é a maior cidade do Hemisfério Sul e a 42 maior aglomeragao urbana do mundo,
mas tem capturado uma fragdo do potencial de investimentos diretos, parcerias académicas
e cooperacgao internacional disponiveis no eixo Américas. Esta proposta apresenta um
modelo agil e sem custo fixo permanente para reverter esse quadro: a contratagdo de
consultoria especializada baseada em Nova York, com cobertura estendida a outras cidades-
chave do Nordeste dos EUA e do Canada Atlantico.

O modelo proposto é enxuto, orientado a resultados mensuraveis e desenhado para entregar
valor concreto a cidade de Sao Paulo em sete frentes complementares:

» Visibilidade e posicionamento internacional de Sio Paulo em eventos, féruns e
simpdsios de referéncia

+ Benchmarking de grandes cidades das Américas e do mundo para posicionar SP
no cenario global

» Cooperacgao via cidades-irmas para intercambio institucional estruturado
+ Cooperagao académica e cientifica com universidades e centros de pesquisa
* Intercambio de politicas publicas entre Sao Paulo e cidades de referéncia

+ Cooperacao multilateral e Agenda 2030 para acesso a financiamento e
assisténcia técnica

* Grandes eventos para intercambio de boas praticas e articulacao setorial para
atracao de grandes players para Sao Paulo

2. Contexto e Oportunidade

O Nordeste dos Estados Unidos concentra os maiores fundos de investimento do planeta, as
principais universidades de pesquisa, a sede da ONU, escritdrios regionais de organismos
multilaterais e a maior comunidade de tomadores de decisao internacionais fora da Europa.
Cidades como Nova York, Boston, Washington DC, Filadélfia e Toronto formam um
ecossistema interconectado, acessivel a partir de uma base operacional em NYC.

Sao Paulo ja é uma cidade reconhecida internacionalmente, mas essa presenga tem sido
pontual e dependente de missdes especificas. A oportunidade aqui é transformar essa
presenca em relacdo continua, com alguém no terreno articulando agendas, monitorando
oportunidades e levando o nome da cidade aos espagos onde decisdes de investimento e
cooperacao sdo tomadas.

A consultoria proposta ndo substitui nem concorre com estruturas existentes. Ela
complementa o trabalho da Prefeitura e suas autarquias, agéncias e empresas publicas,
como a SP Negdcios, por exemplo, oferecendo capacidade operacional no exterior sem criar
custos fixos, sem demandar concursos, sem necessidade de aprovacao legislativa para
cargos ou estrutura, e com prazo definido.

3. Eixos de Atuacao

A consultoria atua em sete frentes integradas, todas com entregaveis mensuraveis:



3.1. Visibilidade e Posicionamento Internacional

Estruturacao de missdes oficiais, visitas técnicas e participacao qualificada de representantes
da Prefeitura em grandes eventos, simpdsios, encontros, seminarios e féruns internacionais.
O objetivo é apresentar os avangos e realizacbes de Sao Paulo ao publico internacional,
aumentando a visibilidade, o reconhecimento e a reputagcdo da cidade como protagonista
global em gestao urbana, sustentabilidade, inovagao e desenvolvimento econémico.

A consultoria identifica e mapeia os eventos relevantes na regido de cobertura, coordena a
logistica de participagéo, prepara briefings e talking points para os representantes da cidade,
e garante o follow-up institucional apds cada participacdo. Sado Paulo possui inUmeras
conquistas e marcos que merecem divulgacdo sistematica nos féruns internacionais
adequados.

3.2. Benchmarking de Grandes Cidades

Elaboracdo de estudo comparativo das maiores cidades das Américas e do mundo,
posicionando S&do Paulo em indicadores-chave: PIB municipal, populagao, infraestrutura,
investimento estrangeiro, turismo, inovacdo, sustentabilidade, presenga de organismos
internacionais, redes de cidades e capacidade de captacdo de recursos multilaterais. O
relatério ilustra a dimensé&o e importancia de Sdo Paulo no cenario global e identifica lacunas
e oportunidades de posicionamento.

3.3. Cooperacgao via Cidades-Irmas

Estudo e apresentacido de oportunidades de cooperacdo no ambito de cidades-irmas, com
foco na estruturacao de parcerias e intercambio institucional com as principais cidades que
demonstrem abertura para essa modalidade. O trabalho inclui mapeamento dos acordos
existentes, identificacdo de cidades com potencial para novos convénios, proposicao de
agendas tematicas bilaterais e apoio na formalizacéo de instrumentos de cooperacéo.

3.4. Cooperacao Académica e Cientifica

Interlocugdo com Columbia, NYU, Fordham, Harvard, MIT, Yale, Princeton, Penn e demais
universidades da regido para prospectar parcerias de pesquisa, programas de intercambio,
catedras visitantes e iniciativas conjuntas com universidades e institutos de pesquisa de Sao
Paulo. Identificacdo de oportunidades de financiamento para pesquisa aplicada em temas
urbanos, educacdo, desenvolvimento econémico, sustentabilidade, cidades inteligentes,
entre outros.

3.5. Intercambio de Politicas Publicas

Articulagao com Bloomberg Cities, NYC Mayor’s Office, prefeituras de Boston, Filadélfia,
Washington DC, Pittsburgh, Newark, Jersey City, Chicago, Toronto e Montreal para
intercambio de boas praticas em gestdo municipal, mobilidade, requalificagdo urbana,
segurancga, saude publica, gestdo de parques e areas verdes, e atendimento social. Acesso



a redes internacionais de cidades como C40', ICLEI?, Cities Alliance® e United Cities and
Local Governments (UCLG)*.

3.6. Cooperacao Multilateral e Agenda 2030

Aproximagdo com PNUD, Banco Mundial, BID, IFC, Cities Climate Finance Leadership
Alliance e demais organismos sediados em NYC e Washington DC para identificar
oportunidades de financiamento, assisténcia técnica e parcerias vinculadas aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel. Sdo Paulo ja conta com marco legal favoravel — a Lei
Municipal n° 16.817/2018, que adotou a Agenda 2030 da ONU como diretriz de politicas
publicas — e tem potencial para capturar melhor e plenamente os recursos disponiveis.

3.7. Grandes Eventos

Articulacdo com a industria de grandes eventos sediada em NYC e na regido de cobertura,
visando o intercambio de boas praticas e a articulagdo setorial para atracdo de grandes
players para Sao Paulo. O trabalho inclui prospeccao de oportunidades de sediar eventos de
porte internacional na cidade, articulagdo com organizadores e promotores, e suporte na
apresentacao de Sao Paulo como destino competitivo para eventos de negdcios, tecnologia,
inovagao e desenvolvimento econémico.

4. Cronograma de Execugao

O contrato é estruturado por entregaveis, nao por horas. Cada produto entregue é verificavel
e pode ser auditado individualmente.

Entregavel \ Prazo
Relatério de Benchmarking: Sao Paulo entre as grandes Més 3
cidades do mundo

Estudo de oportunidades de cooperagéo via cidades-irmas Més 4
Mapeamento de eventos, féruns e simpésios Més 2
internacionais + plano de participagao

Articulagéo institucional continua (min. 30 reunides Més 2—-12
documentadas)

Organizacéo de missao oficial a NYC e cidades da regiao Més 6-8
Mapeamento de oportunidades académicas e de pesquisa Més 5
Mapeamento de oportunidades em organismos Més 7
multilaterais e Agenda 2030

Prospeccao de grandes eventos e articulagédo setorial Més 4-12
MoUs / cartas de intengéo assinadas (minimo 2) Més 9-12
4 relatdrios trimestrais com KPlIs + relatdrio final Trimestral

S50 Paulo é membro do C40. https://www.c40knowledgehub.org/s/?language=en_US

2330 Paulo ¢ membro do ICLEI. https://iclei.org/network_city/municipality-of-sao-paulo/

3Trabalhou com a SEHAB no passado. https://www.citiesalliance.org/who-we-are/about-cities-alliance/overview
4S50 Paulo € membro desde 1998, via Mercociudades. https://uclg.org/about-us/

D4Sign_— Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar

Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2. Brasil



5. Cronograma de Pagamento

O valor total do contrato é de R$ 390.000,00 (trezentos e noventa mil reais), distribuido
conforme o cronograma abaixo:

Parcela Percentual \ Valor (R$)
Més 4 40% 156.000,00
Més 8 30% 117.000,00
Més 12 30% 117.000,00
TOTAL 100% 390.000,00

Dados para Pagamento

Razio Social: CMC Consultoria Ltda.

CNPJ: 52.250.947/0001-54

Banco: N
Agéncia: -
Conta Corrente: [ G

Titular: CMC Consultoria Ltda.

6. Indicadores de Resultado

Os resultados da consultoria s&o aferidos por indicadores objetivos, reportados
trimestralmente a Secretaria contratante:

* Numero de reunides institucionais qualificadas realizadas

* Numero de eventos, foruns e simpdésios com participacao articulada de representantes
de Sao Paulo

* Numero de missdes oficiais e visitas técnicas organizadas

« Numero de propostas de cooperagao académica em fase de negociagéao

* Numero de oportunidades identificadas em organismos multilaterais

* Numero de cidades-irmas com programas de coopera¢&o em estruturacéo

* Numero de MoUs e cartas de intengao formalizadas

* Numero de grandes eventos prospectados e articulagdes setoriais realizadas

* Numero de mengdes qualificadas a Sao Paulo em veiculos e féruns internacionais

» Numero de articulagées realizadas em cidades fora de NYC (Boston, Washington DC,
Toronto, Chicago, etc.)



7. Perfil do Consultor Responsavel

O consultor responsavel reiine uma combinagao rara de credenciais que tornam sua atuagao
adequada a plena satisfacao do objeto:

Ex-Vereador de Sao Paulo (2017-2020). Membro da Comissao de Constituicdo e Justica
durante todo o mandato. Autor da Lei Municipal n° 16.817/2018, que adotou a Agenda 2030
da ONU como diretriz de politicas publicas municipais — legislagado pioneira no Brasil. Relator
da Lei n° 16.802/2018, que determinou a renovacgao elétrica da frota municipal de 6énibus.
Lider das discussodes sobre o Minhocéo, com visita técnica ao High Line Park em 2019. Autor
da primeira legislagao brasileira sobre Dispute Boards®, posteriormente incorporada a Nova
Lei de Licitagdes®.

Formacgao académica de exceléncia. Bacharel em Direito pela Universidade de S&o Paulo.
Master of Public Administration pela Columbia University — SIPA. Capstone project para o
Banco Mundial sobre programas de divida soberana de varejo em 22 paises, apresentado no
International Retail Debt Management Symposium 2024.

Experiéncia em gestao publica e regulagdao. Chefe de Gabinete da ARTESP — Agéncia
Reguladora de Transportes do Estado de Sao Paulo (2021-2022). Regulacéo de concessoes
rodoviarias, 22 aeroportos regionais, transporte intermunicipal e PPPs. Implementacao do
Sustainability Report da agéncia.

Presenca e rede em Nova York. Residente em NYC. Membro da Columbia SIPA Alumni
Association e dos clubes de Energia & Infraestrutura, Inovagao e Sustentabilidade. Membro
da Camara de Comércio Brasil-EUA. Atuante na Bronx River Alliance, Hudson River
Foundation e High Line Public Space Alliance. Conexdes ativas com Bloomberg Cities, ONU,
Banco Mundial e BID através da rede Columbia.

Experiéncia internacional. Delegado brasileiro no Internet Governance Forum 2019 em
Berlim, representando o legislativo municipal. Missdes a Lisboa em 2017 para intercambio
juridico com TCE-SP, OAB e USP. Diretor da Unidao dos Vereadores do Estado de Sao Paulo
(2017-2019), com organizagao do primeiro Conexidades, em 2018, sobre cidades
sustentaveis. Fluéncia em portugués, inglés e espanhol; alemé&o intermediario.

CMC Consultoria Ltda. | CNPJ 52.250.947/0001-54 | Caio Miranda Carneiro

SLei Municipal N° 16.873/2018 de S&o Paulo.

8Lei n® 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagdes), art. 151, que positivou o uso de Dispute Boards em contratos
administrativos federais.
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https://www.google.com.br/maps/search/-23.54253921993411 -46.60201486669992
https://www.google.com.br/maps/search/-23.55843943641812 -46.65544866603973
https://www.google.com.br/maps/search/-23.55843943641812 -46.65544866603973

