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1. INTRODUCAO

2. PERFIL PARAGUAI

O Paraguai vem se consolidando como um
mercado em expansao na Ameérica do Sul,
impulsionado por um ambiente econdmico
favoravel, custos operacionais competitivos e
politicas voltadas a atragdo de investimentos.
Nos ultimos anos, o pais tem avang¢ado na
diversificacdao de sua base produtiva e no
fortalecimento de setores estratégicos,

ampliando sua inser¢cao nas cadeias
produtivas regionais e criando novas
oportunidades de negoécios e

desenvolvimento econdmico.

Esse cenario também abre espaco para
maior integracdo com empresas da cidade
de Sao Paulo, especialmente nos segmentos
de tecnologia, agronegdcio, infraestrutura,
construcao civil, logistica, varejo e servicos
especializados. A complementaridade entre o
dinamismo econdmico paulistano e as
vantagens competitivas oferecidas pelo
Paraguai favorece a formacao de parcerias
comerciais, a expansdao de operagdes
regionais e o desenvolvimento de cadeias
produtivas integradas no Mercosul. Além
disso, fatores como proximidade geografica,
integracao logistica e ambiente favoravel aos
investimentos reforcam o Paraguai como
uma  plataforma  estratégica para a
internacionalizagdo de empresas paulistanas
e ampliacdo de sua competitividade nos
mercados sul-americanos.

O Paraguai € uma economia emergente da
América do Sul que, em 2024, registrou um
PIB superior a US$ 44 bilhdes? e um PIB per
capita acima de US$ 6.4 mil. Com cerca de
6,9 milhdes de habitantes, o pais possui uma
populagcao relativamente jovem e uma
economia fortemente baseada no setor
agropecuario, com destaque para a produgao
de soja.

Embora a agropecuaria continue
desempenhando papel estratégico na
economia paraguaia, o pais vem ampliando
gradualmente a participagao de outros
setores em sua estrutura econémica.

Nos Jdltimos anos, atividades
industria  manufatureira, construcao civil,
comércio, logistica, servicos financeiros,
telecomunicacdes e tecnologia
apresentaram crescimento consistente,
impulsionadas pelo avango da
industrializacdo, expansao do setor de
servicos e incentivos voltados ao
investimento e a exportagao, contribuindo

ligadas a

para a diversificagdao econdbmica e
fortalecimento do mercado interno
paraguaio

1 Fonte: Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal (AICEP), 2025. Disponivel em: https:/myaicep.portugalexporta.pt/mercados-internacionais/py/paraguai?setorProduto=-1.

Acesso em: 16 de margo de 2026.

2 Fonte: ApexBrasil, 2025. Disponivel em: https:/apexbrasil.com.br/content/apexbrasil/br/pt/solucoes/inteligencia/estudos-e-publicacoes/perfil-de-comercio-e-investimentos/perfil-de-

comercio-e-investimentos---paraguai---2025.html. Acesso em: 16 de marco de 2026.

3 Fontes: Banco Central Del Paraguay (BCP). Cuentas Nacionales del Paraguay e Informes Econémicos. Disponivel em: https://ww.bcp.gov.py/ . Acesso em: 19 maio 2026.
4 Fonte: Rediex. Invest in Paraguay / Diversificacion Econémica del Paraguay. Disponivel em: https:/ww.rediex.gov.py/ Acesso em: 19 maio 2026.
5 Fonte: THE RIO TIMES. Paraguay's economy grows steadily as services and construction lead gains. Disponivel em: https://www.riotimesonline.com/paraguays-economy-grows-steadily-as-

services-and-construction-lead-gains/? . Acesso em: 19 maio 2026.
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Paralelamente, o Paraguai gera excedente de
energia hidrelétrica por meio de usinas
compartilhnadas com Brasil e Argentina,
consolidando-se como um dos principais
exportadores de energia limpa da regidao e
ampliando sua atratividade para
investimentos industriais e tecnoldgicos.
Ainda assim, a economia paraguaia mantém
forte integragdo comercial com mercados
externos, tendo como principais parceiros
Brasil, Argentina, China, Estados Unidos e
Chile”.

Nos ultimos anos, a economia paraguaia tem
apresentado crescimento consistente. Apds
uma expansdao de 50% em 2023, o PIB
registrou aumento de aproximadamente
4.2% em 2024, com projecdes de expansao
moderada para os préoximos anos. O pais

também tem buscado melhorar seu
equilibrio  fiscal, reduzindo o déficit
orcamentario, embora ainda enfrente
desafios relacionados  a arrecadacao

tributdria e a elevada informalidade na

economia.
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De modo complementar, o Paraguai vem se
consolidando como um destino atrativo para
investimentos estrangeiros ao combinar um
ambiente de negdcios competitivo com
politicas publicas voltadas a atracao de
empresas. Instrumentos como a Lei de
Investimentos (Lei n° 117/1991), Lei de magquila
(Lei n° 1.064/1997), a Lei n° 60/90 e as zonas
francas (Lei N° 523/1995) — que serdo
detalhados posteriormente — oferecem
incentivos fiscais relevantes e simplificacdo
operacional, favorecendo a instalacao de
indUstrias voltadas a exportacao.

Além disso, o pais tem intensificado sua
promocgao internacional por meio de eventos,
roadshows e da atuagao de institui¢cdes como
a REDIEX (Rede de Investimentos e
Exportacdes, orgao vinculado ao Ministério
da Industria e Comércio responsavel por

promover investimentos, exportacdes e
fortalecer a competitividade do pais),
ampliando sua visibilidade junto a

investidores. Esse conjunto de fatores reforca
0 posicionamento do Paraguai como um
polo industrial emergente no Mercosul,
especialmente atrativo para empresas que
buscam reducao de custos e acesso facilitado
aos mercados da regido.

6 Fonte: TradeMap, 2026. Disponivel em: https:/mwww.trademap.org/Index.aspx?nvpm=1%7c%7c%7c%7c%TcHh Tc%TcHh T % TcHhTcHTc%TcH Tc % Tc%Tc % 7c%Tc. Acesso em: 16 de margo de 2026.




3. RELACAO BILATERALE
INTEGRAGCAO REGIONAL
ENTRE BRASIL E PARAGUAI

As relacdes entre Brasil e Paraguai possuem
raizes histéricas profundas, estabelecidas
formalmente em 1844, e foram marcadas
tanto por periodos de conflito quanto de
cooperacao. Ao longo do tempo, essa
trajetdria levou os dois paises a fortalecerem
seus lagos diplomaticos com base na
colaboracao e no desenvolvimento conjunto.
Em 2024, ao celebrarem 180 anos de relacbes
diplomaticas, Brasil e Paraguai reafirmaram o
compromisso com a construg¢ao de um
futuro comum pautado pela solidariedade,
pelo respeito e pelo crescimento inclusivo,

evidenciando a consolidacao de uma
parceria estratégica para ambos.
No campo econdmico e da integracao

regional, Brasil e Paraguai mantém uma
relacdo estreita e complementar, sendo o
Brasil o principal parceiro comercial
paraguaio. Ambos sdo membros fundadores
do Mercosul e atuam conjuntamente na
promoc¢ao da integracao econdmica e
politica da regido. Projetos estruturantes,
como a ltaipu Binacional e a Ponte da
Amizade, simbolizam essa cooperacao e
impulsionam o desenvolvimento de ambos
os paises. Além disso, a extensa fronteira
compartilhada favorece intensas trocas
comerciais, sociais e culturais, ao mesmo
tempo em que exige colaboracao continua
em dareas como seguranga e combate ao
crime transnacional, reforcando a
importancia de uma relacao bilateral sélida e
duradoura.

4. EXPORTACOES DO BRASIL
PARA O PARAGUAI

As exportagdes brasileiras para o Paraguai
totalizaram mais de US$ 4 bilhdes, o que
corresponde a 1,15% das exportacdes totais do
Brasil, representando o maior valor registrado
nos Ultimos dez anos. Em comparagao com
2024, houve um aumento de 6,92% no valor
exportado para o pais, desempenho 4,61
pontos percentuais superior ao crescimento
observado entre 2023 e 2024, que foi de
2,30%.

GRAFICO 1- EXPORTACOES
BRASILEIRAS PARA O PARAGUAI

(US$)

2016 2.220.841.458

2017 2.646.222.649

2018 2.912.317.162

2019 2.479.932.573

2020 2152.550.659

2022 3.519.019.653

2023 3.668.617.673

2024 3.753.061.604

2025 4.012.595.283

0 1.000.000.000

Fonte: Comex Stat. Elaborag¢do: Propria.

7 Fonte: Ministério das Relacoes Exteriores, 2025. Disponivel

em: https://www.gov.br/mre/pt-br/assuntos/relacoes-bilaterais/todos-os-paises/republica-do-

2.000.000.000 3.000.000.000 4.000.000.000

paraguai#:~text=0%20Brasil%20j%C3%A1%20%C3%A9%200,de%20nacionais%20brasileiros%20no%20exterior.&text=2023%20%E2%80%93%20EmM%20sua%20primeira%20miss%C3%A30,Habita
%C3%ATHC3%A30%20(30%20de%20agosto).&text=2019%20%2D%20Encontro%20entre%200s%20presidentes,Binacional%20(26%20de%20fevereiro). &text=2016%20%E2%80%93%20Assinatura
%20do%20Acordo%20entre, Assun%C3%A7%C3%A30%20(4%20de%20abril). Acesso em: 13 de abril de 2026.
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Vale ainda destacar que, ao analisar o Grafico
1, observa-se uma trajetéria de crescimento
consistente no periodo poés-pandemia, com
niveis  significativamente  superior aos
registrados antes desse periodo. Esse
desempenho pode ser explicado ndo apenas
pela recuperacdo econdbmica e pela
retomada da demanda, mas também pela
intensificacdo da integracao produtiva entre
os paises. Nesse contexto, destaca-se a
ampliacdao dos investimentos de empresas
brasileiras no Paraguai, fortemente
impulsionada pelo regime de magquila.

A pauta exportadora brasileira para o
Paraguai é bastante diversificada,
abrangendo mais de 4 mil produtos,
majoritariamente oriundos da induUstria de
transformacao. Entre os principais itens
exportados, destacaram-se as cervejas de
malte, com participacao de 3,45% no total, e
os adubos (fertilizantes), que responderam
por 2,53% das exportacoes.

TABELA 1- PRODUTOS
EXPORTADOS DO BRASIL PARA O
PARAGUAI EM 2025 (US$)

Valor Exportado
(uss$ FoB)

Participagdo

Descrigd Produt -
escri¢éo dos Produtos Exportacoes (%)

Cervejas de malte $138.478.279,00 3,45%

Adubos (fertilizantes) minerais ou quimicos, que contenham os trés

. . o P L. 101.590.154,00
elementos fertilizantes: nitrogénio (azoto), fésforo e potdssio & WL

Outros condutores elétricos para tensdo <= 80 v $ 92.938.620,00

Milho para semeadura $ 75.274.902,00

Avibes e outros veiculos aéreos, 7 toneladas < peso <= 15 toneladas,

. . $ 64.454.256,00
vazios, a turboélice

Tabaco ndo manufaturado, total ou parcialmente destalado, em folhas

. S 63.433.990,00
secas em secador de ar quente (flue cured), do tipo Virginia 5

Outros fungicidas apresentados de outro modo $ 60.524.516,00 1,51%

Oleos lubrificantes com aditivos $ 54.923.156,00 1,37%

Outros veiculos automéveis com motor diesel, para carga <= 5 toneladas $ 53.977.894,00 1,35%

Outras preparacgées dos tipos utilizados na alimentagdo de animais $ 40.064.449,00 1,00%

Outros Produtos $ 3.266.935.067,00 81,42%

$ 4.012.595.283,00 100,00%

Fonte: Comex Stat. Elaboragdo: Propria.




5. IMPORTAGCOES DO BRASIL
COM ORIGEM PARAGUAI

As importagdes brasileiras provenientes do
Paraguai somaram mais de US$ 3 bilhdes,
representando 1,22% do total geral importado
pelo Brasil. Em relacao a 2024, observou-se
queda de 2,17% no volume adquirido do pais.
Esse resultado contrasta com o desempenho
do periodo anterior, ficando 20,04 pontos
percentuais abaixo do crescimento
registrado entre 2023 e 2024, quando as
importacdes haviam avancado 17,87%.

GRAFICO 2 - IMPORTACOES
BRASILEIRAS DO PARAGUAI (US$)

2016 2.947.351.595
2017 2.790.031.723
2018 2.798.925.878

2019 2.803.303.811

2020 2.971.508.865

2021

2022 3.636.167.344

2023 2.952.385.666

2024 3.480.118.367

2025 3.404.687.126

o

Fonte: Comex Stat. Elaboragdo: Propria.

Em 2025, o Brasil importou do Paraguai um
total de 605 produtos distintos,
majoritariamente classificados como bens
primarios de origem agricola. Entre os
principais itens, destacaram-se a energia
elétrica, responsavel por 26,44% do total
importado, e a soja, com participagao de
9,85%.

1.000.000.000 2.000.000.000 3.000.000.000 4.000.000.000
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TAB$ELA 2 - PRODUTOS IMPORTADOS PELO BRASIL DO PARAGUAI EM 2025
(US$)

Descrigdo dos Produtos

Valor Importado
(uss$ FoB)

Participagdo
Importagées (%)

Energia elétrica

$ 900.340.135,00

26,44%

Soja, mesmo triturada, exceto para semeadura

$ 335.524.298,00

Milho em grdio, exceto para semeadura

$ 307.011.628,00

Jogos de fios para velas de ignicéo e outros jogos
de fios dos tipos utilizados em quaisquer veiculos

$ 279.632.154,00

Arroz semibranqueado ou branqueado, hdo
parboilizado, polido ou brunido

$127.134.062,00

Outros trigos e misturas de trigo com centeio,
exceto para semeadura

$ 117.248.457,00

Oleo de soja, em bruto, mesmo degomado

$106.869.889,00

Arroz descascado (arroz cargo ou castanho), néo
parboilizado

$100.068.999,00

Carnes desossadas de bovino, frescas ou
refrigeradas

$ 96.089.048,00

Outras obras de aluminio

$ 62.834.929,00

Outos Prdoutos

$ 971.933.527,00

28,55%

Fonte: Comex Stat. Elaborag¢do: Propria.

$ 3.404.687.126,00

100,00%
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6. COOPERAGCAO
INTERNACIONAL ENTRE A
CIDADE DE SAO PAULO E O
PARAGUAI

A relagcdo entre a cidade S3ao Paulo e o
Paraguai tem se intensificado nos ultimos
anos por meio de iniciativas institucionais e
cooperagcao internacional, especialmente
com a cidade de Assungdo. Em encontros
promovidos pela Prefeitura de Sao Paulo, foi
formalizada a intengao de cooperacdo mutua
entre as duas cidades, com foco em éareas
como turismo, desenvolvimento econémico e
intercAmbio institucional”. Além  disso,
autoridades paraguaias, como
representantes consulares, tém participado
de agendas na Camara Municipal de Sao
Paulo para discutir parcerias e fortalecer o
didlogo entre os territérios, evidenciando o
interesse em ampliar as relacdes bilaterais
em nivel local”.

Outro eixo relevante dessa aproximacgao € o
turismo e a promogao internacional. Sao
Paulo e Assungao vém avancando em agodes
conjuntas para fortalecer a integracao
turistica, incluindo estratégias de promocao
de destinos e troca de experiéncias na gestao
do setor . A cidade de Sao Paulo também
tem ampliado sua presengca em eventos
internacionais realizados no Paraguai, como
missdes institucionais voltadas a COP Expo
Paraguai 2026, com o objetivo de gerar
oportunidades de negocios, atrair
investimentos e consolidar parcerias’. Essas
iniciativas demonstram que a relacao entre
Sao Paulo e o Paraguai vai além do comércio
tradicional, incorporando uma dimensao
estratégica baseada na cooperagcao entre
governos locais e na internacionalizacao das
cidades.

7. EXPORTACOES DA
CIDADE DE SAO PAULO
PARA O PARAGUAI

As exportagdes paulistanas para o Paraguai
totalizaram us$ 62,197 milhdes,
correspondendo a 1,55% do total exportado
pelo Brasil ao pais paraguaio. Em relacao a
2024, houve retracao de 12,63% no volume
exportado, resultado 24,48 pontos
percentuais inferior ao crescimento
observado entre 2023 e 2024, que foi de
1,84%. Ainda assim, conforme indicado no
grafico abaixo, observa-se que as exportagdes
da cidade de Sao Paulo seguiram uma
trajetdéria de queda até 2020, sendo
posteriormente marcadas por uma
recuperagcao no periodo pdés-pandemia, com
crescimento continuo até 2024.

8 Fonte: Prefeitura de Sdo Paulo. Sao Paulo e Assungdo no Paraguai

declaram intengdo de futura cooperagdo mutua, 2025. Disponivel em: https:

https://prefeitura.sp.gov.briweb/turismo/w/s%C3%A30-paulo-e-assun%C3%A7%C3%A30-no-paraguai-declaram-inten%C3%A7%C3%A30-de-futura-coopera%C3%A7%C3%A30-m%C3%BAtua-

em-encontro-na-secretaria-municipal-de-turismo. Acesso em: 13 de abril de 2026.

9 Fonte: Camara Municipal de Sdo Paulo. Em visita a Camara, coénsul do Paraguai e vereadora debatem cooperacdo entre os paises, 2025. Disponivel em: https:
https:/www.saopaulo.sp.leg.br/blog/em-visita-a-camara-consul-do-paraguai-e-vereadora-debatem-cooperacao-entre-os-paises/ .Acesso em: 13 de abril de 2026.

10 Fonte: Prefeitura de Sao Paulo. Sao Paulo e capital do Paraguai avangam em parceria para fortalecer integragdo turistica, 2025. Disponivel em: https:
https://prefeitura.sp.gov.br/w/s%C3%A30-paulo-e-capital-do-paraguai-avan%C3%A7am-em-parceria-para-fortalecer-integra%C3%A7%C3%A30-tur%C3%ADstica .Acesso em: 13 de abril de 2026.

N Fonte: Prefeitura de Sdo Paulo. Cidade de Sdo Paulo realiza missdo

institucional para a COP Expo Paraguai 2026, 2026. Disponivel em: https:

https:/fprefeitura.sp.gov.briweb/turismo/w/cidade-de-s%C3%A30-paulo-realiza-miss%C3%A30-institucional-para-a-cop-expo-paraguai-2026 .Acesso em: 13 de abril de 2026.
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GRAFICO 3 - EXPORTAGCOES PAULISTANAS PARA O PARAGUAI (US$)

100.000.000

81.346.016

80.000.000

71.190.930

63.755.135 62.829.080 63.651.566 62.197.082

60.000.000

50.133.144 48.085.731

43.956.996

40.000.000 40.090.269

20.000.000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Comex Stat. Elaboragdo: Propria.

Importante destacar que o fluxo exportador
paulistano com destino ao Paraguai
apresenta uma pauta relativamente
diversificada, reunindo 467 produtos, em
linha com o perfil nacional, caracterizado
pela predominancia de bens da industria de
transformacao. Entre os principais itens
embarcados, destacam-se os aquecedores
elétricos de agua, responsaveis por 6,44% do
total — categoria que engloba, inclusive, os
chuveiros elétricos. Nesse contexto, cabe
ressaltar que a industria desses produtos
possui forte presenca na cidade de Sdo Paulo,
com empresas de grande relevancia, como a
Lorenzetti e a Fame. Além disso, as
preparagbes destinadas a alimentacao
animal também se destacam, representando
6,03% das exportagdes.
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TABELA 3 - PRODUTOS EXPORTADOS PELA CIDADE DE SAO PAULO AO
PARAGUAI EM 2025 (US$)

Participagdo

Valor Exportado Exportaches

Descrigdo dos Produtos

(uss$ FOB) (%)

Aquecedores elétricos de dgua, incluidos os de imerséo; aparelhos elétricos para
aquecimento de ambientes, do solo ou para usos semelhantes; aparelhos electrotérmicos $ 4.002.453,00
para arranjos do cabelo

Preparagées dos tipos utilizados na alimentag¢do de animais $ 3.752.208,00

Pastas (ouates) de matérias téxteis e artigos destas pastas; fibras téxteis de comprimento

. . P . N 3.209.176,00 5,16%
ndo superior a 5 mm (tontisses), nés e borbotos de matérias téxteis $

Fios, cabos (incluidos os cabos coaxiais) e outros condutores, isolados para usos elétricos
(incluidos os envernizados ou oxidados anodicamente), mesmo com pecas de conexdo; $ 2.609.345,00
cabos de fibras opticas, constituidos de fibras embainhadas individualmente

Decalcomanias de qualquer espécie $ 2.479.675,00

Misturas de substdncias odoriferas e misturas (incluidas as solugdes alcodlicas) & base de
uma ou mais destas substdncias, dos tipos utilizados como matérias bdsicas para a $ 2.189.957,00
indastria; outras preparagdes & base de substéncias odoriferas

Pneumaticos novos, de borracha $ 1.815.387,00

Etiquetas de qualquer espécie, de papel ou cartdo, impressas ou hdo $ 1.611.342,00

Maquinas de lavar louga; maquinas e aparelhos para limpar ou secar garrafas ou outros
recipientes; mdaquinas e aparelhos para encher, fechar, rolhar ou rotular garrafas, caixas, $1.427.125,00
latas, sacos ou outros recipientes; maquinas e aparelhos para capsular garrafa

Reservatérios, barris, tambores, latas, caixas e recipientes semelhantes para quaisquer
matérias (exceto gases comprimidos ou liquefeitos), de ferro fundido, ferro ou ago, de $ 1.310.121,00
capacidade ndo superior a 300 litros, sem dispositivos mecdanicos ou térmicos

Outros Produtos $ 37.790.293,00 60,76%

$ 62.197.082,00 100,00%

Fonte: Comex Stat. Elaboragéo: Propria.




8. IMPORTACOES DA CIDADE DE SAO PAULO COM ORIGEM

PARAGUAI

As importacdes brasileiras oriundas do
Paraguai somaram mais de US$ 29 milhdes,
correspondendo a 0,86% do total importado
pelo Brasil. Em relagdo a 2024, registrou-se
um expressivo crescimento de 158% no
volume adquirido.

Esse desempenho contrasta com o
observado no periodo anterior, situando-se
138,48 pontos percentuais acima da variagao
registrada entre 2023 e 2024, quando as
importacdes haviam avancado 19,52%.

GRAFICO 4 - IMPORTAGCOES PAULISTANAS DO PARAGUAI (US$)

30.000.000

25.000.000

20.000.000

156.000.000

11.131.021
10.000.000
7.664.189

5.000.000 5.032.833

3.215.066

2016 2017 2018 2019 2020

8.137.961

29.170.180

13.031.076 13.342.673
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Fonte: Comex Stat. Elaboragdo: Prépria.

O grafico acima evidencia que, em 2025, o
valor importado apresentou comportamento
atipico, situando-se significativamente acima
da média anual de US$ 9,144 milhdes.

Com uma cesta de importagcdes bastante
diversificada, esse desempenho foi
impulsionado, sobretudo, pela aquisicao de
6leo de soja, que respondeu por mais da
metade do total importado pela cidade
(52,76%), seguido pelos medicamentos, com
participacao de 24,18% nas importacdes do
periodo.
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TABELA 4 - PRODUTOS IMPORTADOS PELA CIDADE DE SAO PAULO DO
PARAGUAI EM 2025 (US$)

Descrigdo dos Produtos

Valor Importado
(uss FoB)

Participagdo
Imortacdes (%)

Oleo de soja e respectivas fracgdes, mesmo refinados, mas néo
quimicamente modificados

R$ 15.389.660,00

52,76%

Medicamentos (exceto os produtos das posicées 3002, 3005 ou 3006)
constituidos por produtos misturados ou ndo misturados, preparados para
fins terapéuticos ou profilécticos

R$ 7.051.895,00

Desperdicios e residuos, de cobre

R$ 1.691.362,00

5,80%

Oleos essenciais (desterpenizodos ou ndo), incluidos os chamados «
concretos » ou « absolutos »; resindides; oleorresinas de extracgdo; solucées
concentradas de 6leos essenciais em gorduras, em leos fixos, em ceras ou

em matérias andlogas

R$ 1.664.246,00

Preparacées dos tipos utilizados na alimentagéo de animais

R$ 642.758,00

Carnes de animais da espécie boving, frescas ou refrigeradas

R$ 609.426,00

Fios, cabos (incluidos os cabos cooxiois) e outros condutores, isolados para
usos elétricos (incluidos os envernizados ou oxidados anodicamente), mesmo
com pecas de conexdo; cabos de fibras épticas, constituidos de fibras
embainhadas individualmente

R$ 524.515,00

Trigo e mistura de trigo com centeio

R$ 443.000,00

Fatos, conjuntos, casacos, calgas, jardineiras, bermudas e calgdes (shorts)
(exceto de banho), de uso masculino

R$ 315.069,00

Produtos de padaria, pastelaria ou da indUstria de bolachas e biscoitos,
mesmo adicionados de cacau; héstias, capsulas vazias para medicamentos,
obreias, pastas secas de farinha, amido ou fécula em folhas e produtos
semelhantes

R$ 136.080,00

Outros Produtos

R$ 702.169,00

2,41%

Fonte: Comex Stat. Elaboragdo: Propria.

R$ 29.170.180,00

100,00%
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9. CANAIS DE DISTRIBUICAO NO PARAGUAI

O sistema de canais de distribuicdao no
Paraguai apresenta uma estrutura
relativamente simples e eficiente, favorecida
pela dimensao territorial reduzida do pais e
pela concentracao populacional em centros
urbanos estratégicos. As principais cidades,
como Assuncao, Ciudad del Este e
Encarnacién, funcionam como polos
logisticos e de redistribuicao, permitindo o
abastecimento de praticamente todo o
territdrio nacional com custos e distancias
relativamente baixos. Essa configuracao
contribui para um mercado acessivel a
empresas estrangeiras, especialmente
brasileiras, ao reduzir barreiras operacionais e
facilitar a capilaridade da distribuicao.

Em termos operacionais, os canais variam
conforme o tipo de produto. No caso de
matérias-primas, € comum a importacao
direta por parte das indUstrias locais, embora
também possam atuar agentes comerciais
responsaveis pela intermediacao e
distribuicdo. Para bens de consumo nao
duradouros, predominam agentes
comerciais e distribuidores que abastecem
supermercados e varejistas, sendo que estes
também podem realizar importacdes diretas
conforme sua estratégia. Ja os bens de
capital, por exigirem suporte técnico e
servicos de pods-venda, tendem a ser
comercializados por meio de representantes
ou distribuidores especializados. De forma

geral, o mercado opera com diferentes
figuras: importadores, distribuidores,
representantes e até importadores
ocasionais, que podem atuar tanto no

atacado quanto no varejo, inclusive com
vendas diretas ao consumidor final.

Além disso, é
estrangeiras utilizem parceiros locais como

comum que empresas

representantes ou distribuidores, com
relacdes reguladas por legislagao especifica,
0 que confere maior segurancga juridica as
operacdes comerciais. Esse modelo hibrido,
que combina importacao direta,
intermediagao comercial e distribuicao local,
oferece flexibilidade para estratégias de
entrada no mercado, permitindo que
empresas adaptem sua atuagcao conforme o
tipo de produto, nivel de investimento e
necessidade de presenca local. Dessa forma,
os canais de distribuicdo no Paraguai
configuram um ambiente relativamente
aberto, pouco complexo e com boas
condicdes para expansao comercial.

12 Fonte: APEXBRASIL. Paraguai: Guia de Comércio Exterior e Investimento. Brasilia: Agéncia Brasileira de Promogéo de Exportagoes e Investimentos (ApexBrasil), 2023. Disponivel em: https:
https:/www.gov.brlempresas-e-negocios/pt-br/invest-export-brasil/fexportar/conheca-os-mercados/como_exportar_privado/como-exportar.pdf/Paraguai.pdf . Acesso em: 29 de abril de 2026.
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10. PRESENCA EMPRESARIAL
BRASILEIRA NO PARAGUAI

Nos Uultimos vinte anos, mais de 200
empresas brasileiras instalaram plantas fabris
no Paraguai. Em busca de reduzir os
impactos do custo Brasil e ampliar sua
competitividade, companhias como Lupo,
Grupo Lunelli, Buddemeyer e Estrela —
embora mantenham registro e operacdes no
Brasil, inclusive com presenca na cidade de
Sao Paulo™ — passaram a transferir parte ou
até a totalidade de sua produgao para o pais.

Liderado sobretudo pelos setores téxtil e de
confeccdo — responsaveis por 33% das areas
de atuagao das empresas maquiladoras
brasileiras —, esse movimento estj, em
grande medida, associado a Lei de Maquila,
que permite a importagao de insumos com
isencao fiscal e estabelece a cobranca de
apenas 1% sobre o valor agregado nas
exportacdes.

Além disso, o pais oferece encargos
trabalhistas reduzidos, energia a custos mais
baixos e menor burocracia, fatores que
contribuem para a diminuicao dos custos
operacionais e o aumento da
competitividade empresarial. Como
resultado, uma vez instalada a planta, a
expectativa de retorno do investimento
costuma girar em torno de até dois anos.

10.1 LEI DA MAQUILA

A Lei de Maquila (Lei n° 1.064/1997) ¢ um
regime especial do Paraguai voltado a
atracao de investimentos estrangeiros e a
promocao de atividades industriais e de
servigcos destinadas a exportacao. Por meio
desse modelo, empresas podem produzir no
pais com custos reduzidos e forte integracao
as cadeias globais.

Entre seus principais pontos, destacam-se:

e Importacdo de insumos e bens com
suspensdo tributaria: matérias-primas,
componentes, embalagens, maquinas e
equipamentos podem ser importados
sem o pagamento de tributos, desde que
destinados a producdo maquiladora e
posteriormente reexportados.

o Tributagcdo simplificada e reduzida: as
empresas pagam apenas 1% sobre o valor
agregado no territério paraguaio (o
chamado “imposto Unico de maquila”),
substituindo  diversos  tributos que
incidiriam em regimes tradicionais.

13 Fonte: Veja. A formula paraguaia que atrai indUstrias brasileiras para o outro lado da fronteira, 2026. Disponivel em: https: https://veja.abril.com.br/economia/a-formula-paraguaia-que-atrai-

industrias-brasileiras-para-o-outro-lado-da-fronteira/ Acesso em: 14 de abril de 2026.
14 Fonte: Pesquisa livre na internet, com suporte da

plataforma de emissdo de cartao CNPJ da receita federal.

Disponivel em:

https://solucoes.receita.fazenda.gov.br/servicos/cnpjreva/Cnpjreva_Solicitacao.asp?cnpj=85098929000239 . Acessado em: 15 de abril de 2026.



https://www.mic.gov.py/wp-content/uploads/2023/11/LEY-No-1064-FECHA-03-07-1997-CREACION-DE-LA-MAQUILADORA-DE-EXPORTACION.pdf

SAO
PAULO

NEGOCIOS

» Isencdo de tributos relevantes: além da
suspensao de impostos na importacao, o
regime prevé isencoes de tributos como:

o Imposto de Renda Empresarial
(substituido pelo tributo Unico de 1%);
o IVA (Imposto sobre Valor Agregado)

nas operacoes vinculadas a
exportacao;
o Impostos aduaneiros (tarifas de

importacao/exportacdo);

o Taxas consulares e outros encargos
relacionados ac comércio exterior;

o Tributos sobre remessas ao exterior,
em determinadas condicdes.

* Producgdo voltada a exportagao: os bens
e servicos produzidos devem @ ser
destinados majoritariamente ao mercado
externo, embora haja possibilidade de
destinagcao parcial ao mercado interno
mediante o pagamento dos tributos
correspondentes.

e Vinculo com empresa estrangeira: a
operacao ocorre, em geral, a partir de um
contrato entre a empresa instalada no
Paraguai (maquiladora) e uma empresa
matriz ou contratante no exterior.

» Flexibilidade operacional: o regime
permite diferentes modalidades, como
maquila  industrial, de servicos e
programas de subcontratagdo, ampliando
as possibilidades de atuagao.

IMPACTOS DA LEI MAQUILA NA
ECONOMIA PARAGUAIA®

De janeiro a outubro de 2025, o setor de
maquila ultrapassou a marca de US$ 1 bilhdo
em exportacdes, gerando saldo positivo na
balanca comercial, com importacdes de US$
563 milhdes no mesmo periodo. Esse
desempenho foi impulsionado, sobretudo,
pelos segmentos de autopecas, vestuario,
aluminio e alimentos, que, juntos,
responderam por 76% das exportacdes e
consolidam sua lideranca na atividade
industrial do pais.

O Mercosul mantém-se como o principal
destino dos produtos maquilados paraguaios,
absorvendo 81% das exportagdes. O Brasil se
destaca como principal parceiro,
concentrando 64% dos embarques, seguido
pela Argentina.

O regime de maquila também tem papel
relevante na geracao de empregos formais.
Atualmente, o setor sustenta 35.447 postos
de trabalho diretos e, apenas em outubro de
2025, foram criadas 383 novas vagas,
elevando o saldo anual para 6.676 empregos.
Os principais segmentos empregadores sao
vestuario (8.076 trabalhadores), autopecas
(7.963), servicos intangiveis (3.959) e plasticos
e quimicos (2.742). Outros setores, como
madeira, ragdo para animais de estimacgao e
metalurgia, também se destacam, com mais
de 1.000 empregos cada. Cabe ressaltar que
45% da forca de trabalho é composta por
mulheres, evidenciando a importancia do
regime maquilador para a inclusao feminina
no mercado de trabalho.

15 Fonte: The Asuncion Times. Paraguay’s Maquila Sector Breaks US$1 Billion Export Barrier In Just Ten Months Of 2025, 2026. Disponivel em: https: https://asunciontimes.com/paraguay-
news/economy/paraguays-maquila-sector-breaks-usl-billion-export-barrier-in-just-ten-months-of-2025/ Acesso em: 28 de abril de 2026.
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10.2 OUTROS MECANISMOS DE
ESTIMULO AO DESENVOLVIMENTO
DE NEGOCIOS NO PARAGUAI

Como mencionado no inicio deste estudo, o
Paraguai adota uma politica consistente de
incentivo a atracao de investimentos
estrangeiros. Além da Lei de Maquila, o pais
conta com outros instrumentos legais e
regimes especiais voltados a facilitagdo da
instalacdo e operagcao de empresas
estrangeiras, conforme apresentado a seguir.

10.2.1 LEI DE INVESTIMENTOS (LEI N°
117/1991)

A Lei de Investimentos (Lei n° 117/1991)
constitui um dos principais pilares do regime
de incentivo ao capital estrangeiro no
Paraguai, ao estabelecer garantias juridicas e
econdbmicas voltadas a criagdo de um
ambiente de negdécios mais atrativo e estavel.

Seu principal objetivo &  estimular
investimentos nacionais e estrangeiros em
condi¢cbes de igualdade, promovendo o
desenvolvimento econdmico e social do pais.
Para isso, a norma assegura aos investidores
estrangeiros os mesmos direitos, garantias e
obrigacdes aplicaveis aos investidores
nacionais, salvo disposi¢cbes especificas

previstas em lei.

Entre os principais mecanismos previstos
estdo a dispensa de autorizacao prévia para
realizacdo de investimentos privados, a
garantia do direito a propriedade privada e a
liberdade cambial para entrada e saida de
capitais, incluindo remessas de lucros,
dividendos, juros e royalties ao exterior,
observadas as normas tributarias vigentes. A
legislacao também assegura liberdade para
producao, comercializagao, importacao e
exportacao de bens e servicos, reforcando o
compromisso do Estado paraguaio com a
liberdade econbmica e a seguranca juridica.

Segundo estudo do Instituto de Pesquisa
Econbmica Aplicada (IPEA), a Lei de
Investimentos funciona como uma
importante sinalizagcao do compromisso do
Estado com a atragcao de investimentos
externos, integrando uma politica econdmica
estruturada para ampliar a competitividade
do pais e superar limitagdes estruturais da
economia paraguaia.

Além disso, a norma atua de forma
complementar a outros regimes de incentivo,
como a Lei n° 60/90 e a Lei de Maquila (Lei n°
1.064/1997), formando um conjunto
normativo que fortalece o posicionamento
do Paraguai como destino estratégico para
empresas interessadas em reducao de custos
produtivos, acesso facilitado ao Mercosul e
expansao de  operagdes voltadas a
exportacao.

16 Fonte: |Instituto de Pesquisa Econdémica Aplicada (IPEA). Paraguai: aspectos econdémicos e oportunidades de integragdao produtiva, 2021. Disponivel em:
https://repositorio.ipea.gov.br/server/api/core/bitstreams/7cfb61ch-af5a-4e0b-a67c-7e6b06790251/content Acesso em: 11 de maio de 2026.

17 Fonte: United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD).

Paraguay - Ley de Inversiones (Ley N° 17/1991), 2026. Disponivel em:

https:/investmentpolicy.unctad.org/investment-laws/laws/138/paraguay-ley-de-inversiones?utm_source=chatgpt.com Acesso em: 11 de maio de 2026.
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10.2.2 LEI N° 60/90™

A Lei n° 60/90 institui o Regime de Incentivos
Fiscais para o Investimento de Capital
nacional e estrangeiro, sendo um dos
principais mecanismos utilizados pelo
Paraguai para atrair investimentos produtivos
e fortalecer sua competitividade industrial.

A legislacao busca estimular o aumento da
producao de bens e servicos, a geragao de
empregos permanentes, o incentivo as
exportacdes e a substituicdo de importagdes,
aléem de promover a incorporagao de
tecnologias e o uso mais eficiente de
matérias-primas, mao de obra e recursos
energéticos nacionais.

O regime contempla diversos setores da
economia, como industria, agropecuaria,
mineracao e servigcos. Entre os principais
beneficios concedidos destacam-se a tarifa
de 0% para importagao de bens de capital —
incluindo maquinas e equipamentos nao
produzidos no pais — e a isencao do Imposto
sobre Valor Agregado (IVA) para aquisicao
desses bens, tanto em operagdes de
importagdo quanto em compras locais. A lei
também prevé incentivos tributarios sobre
remessas e pagamentos de juros para
investimentos superiores a US$ 5 milhdes,
aléem de  beneficios relacionados a
distribuicao de dividendos e lucros por até
dez anos.

Além dos incentivos fiscais, o regime busca
impulsionar a modernizagao industrial e
ampliar a capacidade produtiva nacional,
favorecendo empresas voltadas a exportacao
e a integragao regional. A aprovagao dos
projetos é conduzida pelo Ministério da
Industria e Comércio (MIC), com analise do
Conselho de Investimentos, responsavel por
avaliar a viabilidade e o alinhamento dos
projetos aos objetivos da politica econémica
do pais.

Em conjunto com a Lei de Investimentos e a
Lei de Maquila, a Lei n° 60/90 reforca a
estratégia paraguaia de atracao de capital
estrangeiro, consolidando o pais como um
destino atrativo para empresas que buscam
reducdao de custos operacionais, seguranca
juridica e acesso estratégico ao mercado
regional.

10.2.3 REGIME DE ZONAS FRANCAS
(LEI N° 523/1995)"

O Regime de Zonas Francas, instituido pela
Lei n° 523/1995 no Paraguai, € um mecanismo
criado para atrair investimentos produtivos,
ampliar as exportacdes, gerar empregos e
promover a transferéncia de conhecimento e
especializagdo da mao de obra paraguaia. As
Zonas Francas sao dareas delimitadas do
territdério nacional sujeitas a controle fiscal,
aduaneiro e administrativo, onde podem ser
desenvolvidas atividades comerciais,
industriais e de prestacdao de servicos. Nesse

regime, atuam 0s concessionarios
(responsaveis pela administragcao e
exploracao da Zona Franca mediante

autorizacao do Poder Executivo por até 30
anos, prorrogaveis) e 0s Usuarios, que sao as
empresas autorizadas a operar nessas areas.

18 Fonte: Rede de Investimentos e Exportagdes (REDIEX). Regime de Incentivos Fiscais para o Investimento de Capital (Lei 60/90), 2023. Disponivel em: https:/www.rediex.gov.py/wp-

content/uploads/2023/07/REGIMEN-60_90_POR.pdf. Acesso em: 11 de maio de 2026.

19 Fonte: Ministério da Industria e Comércio. Rede de Investimentos e Exportagdes

(REDIEX). Regime de Zona Franca no Paraguai. Assungdo, 2023. Disponivel em:

https:/mwww.rediex.gov.py/wp-content/uploads/2023/07/REGIMEN-ZONA-FRANCA_POR.pdf. Acesso em: 12 maio 2026.
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O principal diferencial do regime estd nos
incentivos tributarios e aduaneiros
oferecidos. Entre os beneficios previstos
estdo a aliquota de 0% para importagcdo de
matérias-primas e mercadorias, isencdo de
IVA, isencao de impostos nas operagdes entre
usuarios da Zona Franca e tributacao
reduzida de apenas 0,5% sobre o valor da
fatura nas exportacdes para terceiros paises.
Além disso, o regime permite a emissdao de
certificados de origem Mercosul para
produtos fabricados nas Zonas Francas que
cumpram 0s  requisitos de  origem,

garantindo competitividade regional as
empresas instaladas. O modelo também
oferece vantagens operacionais, como

infraestrutura disponivel, energia elétrica de
baixo custo e procedimentos aduaneiros
simplificados.

Para operar no regime, as empresas
interessadas devem cumprir determinados
requisitos legais e administrativos. O
concessionario  precisa apresentar  ao
Conselho Nacional de Zonas Francas um
projeto de investimento demonstrando
viabilidade econdbmica, detalhando
localizagao, infraestrutura, fontes de
financiamento, geracdo de empregos e
impactos ambientais. Ja os usuarios devem
firmar contrato com a concessionaria, possuir
registro empresarial e comprovar
regularidade juridica e fiscal.

h‘.‘

o
Lo o
Oistica y B°

Deepde 2007

Atualmente, o Paraguai possui duas
concessionarias em operacao, localizadas em
Ciudad del Este, com mais de 200 usuarios
entre empresas comerciais e industriais. Os
principais produtos exportados pelas Zonas
Francas incluem pneus, componentes
elétricos e pecgas industriais, tendo o Brasil
como principal destino das exportacdes. O
regime é considerado um dos principais
instrumentos de incentivo ao investimento
estrangeiro no Paraguai, complementando
outros mecanismos como a Lei de Maquila e
os incentivos fiscais ao investimento.

11. SETORES PROMISSORES
NO PARAGUAI:
OPORTUNIDADES DE
MERCADO

Nesta secdo, serdo apresentados setores
promissores No mercado paraguaio, com
potencial de exploragao por empresas
brasileiras, especialmente as paulistanas,
com destaque para os segmentos de téxtil,
tecnologia, agroinddstria e Casa e
Construcao.

A selecdo desses setores foi orientada por
dois critérios principais. Em primeiro lugar,
consideraram-se os movimentos estratégicos
do pais voltados a atragao de industrias, com
destaque para o setor téxtil, alinhado ao
objetivo de consolidar o Paraguai como um
polo relevante nesse segmento, e para o setor
de tecnologia, que se encontra em processo
de desenvolvimento e expansao.
Adicionalmente, foram incorporados o setor
de agroinddstria — pilar histérico da
economia paraguaia, com forte dinamismo
exportador — e o setor de Casa e Construcao,
impulsionado pela expansao da construgcao
civil e pelo crescimento do mercado
imobiliario.

18 Fonte: Rede de Investimentos e Exportagdes (REDIEX). Regime de Incentivos Fiscais para o Investimento de Capital (Lei 60/90), 2023. Disponivel em: https:/www.rediex.gov.py/wp-

content/uploads/2023/07/REGIMEN-60_90_POR.pdf. Acesso em: 11 de maio de 2026.

19 Fonte: Ministério da Industria e Comércio. Rede de Investimentos e Exportagdes

(REDIEX). Regime de Zona Franca no Paraguai. Assungdo, 2023. Disponivel em:

https:/mwww.rediex.gov.py/wp-content/uploads/2023/07/REGIMEN-ZONA-FRANCA_POR.pdf. Acesso em: 12 maio 2026.
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Em segundo lugar, levou-se em conta o
potencial de insercdao e competitividade das

empresas brasileiras, especialmente as
paulistanas, considerando fatores como
proximidade geografica, integracao

produtiva, complementaridade das cadeias e
oportunidades de ampliacao das
exportacoes, além da capacidade de captura
de valor em setores com demanda crescente
e menor saturagao competitiva.

111 SETOR DE TEXTIL E
CONFECCAO?°

O setor téxtil e de confecgdo no Paraguai se
destaca como um dos principais segmentos
industriais do pais, respondendo por cerca de
7% do PIB em 2023. No comércio exterior,
também apresenta desempenho relevante:
as exportacdes somaram US$ 312 milhdes em
2024 e alcancaram US$ 106 milhdes no
primeiro quadrimestre de 2025, com
expectativa de crescimento de 5% ao longo
do ano. A pauta exportadora é composta
majoritariamente por vestuario e itens de
cama, mesa e banho, tendo o Brasil como
principal destino, responsavel por 63% das
vendas externas no inicio de 2025.

A estrutura produtiva € formada por
aproximadamente 412 empresas, em sua
maioria micro, pequenas e médias, e gera
cerca de 50 mil empregos, com destaque
para a participacao feminina, que representa
48% da forca de trabalho. A producgdo esta
concentrada nas regides de Assuncao,
Central e Alto Parana, com Yaguarén como
um importante polo de vestuario.

Um dos principais fatores de competitividade
é o regime de maquila, que impulsiona
investimentos, fortalece a cadeia produtiva e
amplia a insercao internacional do setor —
evidenciada pela abertura de 14 novos
mercados entre 2023 e 2024. Nesse contexto,
o setor € o maior empregador entre as
industrias maquiladoras e conta com forte

presenca de empresas brasileiras, que
representam cerca de 71% a 72% do total.
Por fim, o setor tem passado por uma

evolucao gradual, com a adogdo de modelos
produtivos mais sofisticados, ampliando sua
atuacdo ao longo da cadeia de valor, desde
design e desenvolvimento de produtos até
sourcing. Esse movimento vem
acompanhado do avanco de praticas

sustentaveis e do fortalecimento de marcas
locais por meio de canais fisicos e digitais.
Com custos competitivos e forte integracao
com o Brasil, o Paraguai se consolida como
um polo relevante para a industria téxtil na
regido.

20 Fonte: Sdo Paulo Negécios, Levantamento de Informagdes Industria Téxtil e Tecnologia do Paraguai, 2026 - Estudo realizado para a empresa Tatil Inovagao e Tecnologia LTDA. Disponivel

em: Estudo de Mercado - Tatil 2026 SPN. Acesso em: 16 de abril de 2026.
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PRINCIPAIS EMPRESAS QUE
COMPOE O ECOSSISTEMA DO _
SETOR DE TEXTIL E CONFECCAO
PARAGUAIO

A cadeia téxtil e do vestuario paraguaia
caracteriza-se pela ampla diversidade de
empresas, produtos e etapas produtivas,
abrangendo praticamente toda a cadeia de
valor da induUstria téxtil. Sua estrutura
engloba desde a producao de algodao
tradicional e organico (matéria-prima
historicamente relevante para a economia do
pais) até os processos de fiacao, tecelagem,
acabamento, confeccdo de vestuario e
fabricacdo de outros produtos téxteis
destinados aos mercados interno e externo.

IMAGEM 1- MAPEAMENTO DE
ALGUMAS DAS PRINCIPAIS
EMPRESAS DO SETOR DE TEXTIL E
CONFECCAO NO MERCADO
PARAGUAIO

O fortalecimento e a diversificacdo do setor
foram impulsionados, principalmente, pela
entrada de empresas estrangeiras atraidas
pelas vantagens competitivas oferecidas pelo
Paraguai, como incentivos fiscais e
tributarios, baixos custos operacionais e
localizagdo estratégica na Ameérica do Sul.
Esses investimentos contribuiram para a
modernizacao da inddstria, promovendo
avancos tecnoldgicos, geracao de empregos,
aumento da capacidade produtiva e maior
integracao as cadeias globais de valor.

Além da forte presenca de companhias
internacionais, o setor também conta com
empresas paraguaias de diferentes portes e
segmentos, muitas das quais atuam em
parceria com investidores estrangeiros, seja
por meio de joint ventures ou pela
disponibilizagdo de estruturas produtivas
locais. Essa interagdo fortalece as redes
produtivas nacionais, estimula a transferéncia
de conhecimento e torna o ambiente de
negdcios do setor mais dinamico e
competitivo.
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Fente: Elaboracio prapria com base emn sites diversos.

20 Fonte: Sdo Paulo Negdcios, Levantamento de Informagées Industria Téxtil e Tecnologia do Paraguai, 2026 - Estudo realizado para a empresa Tatil Inovagdo e Tecnologia LTDA. Disponivel

em: Estudo de Mercado - Tatil 2026 SPN. Acesso em: 16 de abril de 2026.
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CANAIS DE VENDA DO SETOR _
TEXTIL, CONFECCAO E VESTUARIO
NO PARAGUAI

Os principais canais de venda do setor téxtil,
de confecgao e vestuario no Paraguai estao
concentrados em modelos de atacado
regional, varejo fisico, e-commerce e
producao terceirizada. O setor possui forte
integragdao com os mercados do Mercosul,
especialmente Brasil e Argentina,
impulsionado pelo regime de maquila,
competitividade de custos e capacidade
exportadora.

ATACADO PARA DISTRIBUIDORES E
REVENDEDORES REGIONAIS?

O canal atacadista € amplamente utilizado
por empresas do setor, especialmente para
abastecimento de:

e distribuidores;

¢ |ojas multimarcas;

e peguenos varejistas;

e importadores brasileiros.

Esse modelo é impulsionado pela
proximidade logistica com o Brasil e pela
competitividade dos custos paraguaios,
tornando o pais um polo regional de
fornecimento téxtil.

VAREJO FiSICO E LOJAS
PROPRIAS*

O varejo fisico continua sendo um
importante canal de comercializagdo no
Paraguai, principalmente por meio de:

¢ |ojas proprias;

e centros comerciais;

¢ |ojas de departamento;

e shopping centers;

e polos comerciais de fronteira.

Assuncao, Ciudad del Este e regides
metropolitanas concentram boa parte da
atividade comercial do setor de vestuario.

PRODUGCAO TERCEIRIZADA E
PRIVATE LABEL*

Outro canal relevante € a fabricagao sob
demanda para marcas estrangeiras e
empresas regionais, principalmente nos
segmentos de:

e uniformes;

e moda casual;

e vestuario profissional;

e cama, mesa e banho;

e enxovais.

Empresas paraguaias  operam como
fornecedoras industriais terceirizadas para
outras marcas, oferecendo solugdes de
private label e producao personalizada. A
Dreamy International destaca atuacao
voltada a exportacao global e fornecimento
para diferentes segmentos empresariais.

E-COMMERCE E SOCIAL
COMMERCE?**

O comércio eletrébnico e as vendas digitais
vém crescendo no setor téxtil, principalmente
por meio de:

e marketplaces;

» lojas virtuais proprias;

e vendas omnichannel.

21 Fonte: Rediex. Setor Téxtil e Vestuario. Disponivel em: https://www.rediex.gov.py/wp-content/uploads/2023/07/PERFIL-SETOR-TEXTIL-E-VESTUARIO.pdf . Acesso em: 14 maio 2026.

22 Fonte: Rediex. Setor Téxtil e Vestuario. Disponivel em: https:/Amww.rediex.gov.py/wp-content/uploads/2023/07/PERFIL-SETOR-TEXTIL-E-VESTUARIO.pdf . Acesso em: 14 maio 2026.

23 Fonte: Dreamy International. Sobre Nés. Disponivel em: https://dreamy.international/about . Acesso em: 14 maio 2026.

24 Fonte: Mercopress. Paraguayan e-commerce becomes a consolidated business. Disponivel em: MercoPress — Paraguayan e-commerce becomes a consolidated business. Acesso em: 18

maio 2026.
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Segundo a Camara Paraguaia de Comércio
Eletréonico (CAPACE), o e-commerce no pais
vem apresentando crescimento continuo,
impulsionado pela digitalizacao das
empresas, expansdao dos meios de
pagamento digitais e fortalecimento dos
canais online de venda. Dados da entidade
mostram que 8 em cada 10 paraguaios
realizaram ao menos uma compra online nos
ultimos 12 meses, evidenciando a
consolidacao do consumo digital no pais.

PRINCIPAIS REGULAGCOES PARA O
SETOR TEXTIL E DE CONFECCAO NO
PARAGUAI*

O setor téxtil e de confeccdo no Paraguai
opera em um ambiente regulatério favoravel
a industrializagao, exportagcdao e atracao de
investimentos estrangeiros. O pais possui
sistema tributario simplificado, incentivos a
producao industrial e forte integracao
comercial com o Mercosul, especialmente
com o Brasil.

Além do Regime de Maquila, da Lei 60/90 e
da Lei M7/1991 — j& mencionados
anteriormente como importantes
instrumentos de incentivo a exportagao,
investimentos e instalacdo de empresas
estrangeiras no pais — o Paraguai também
apresenta um ambiente  operacional
simplificado para abertura e funcionamento
de empresas industriais.

O sistema tributario paraguaio, conhecido
informalmente como modelo “10-10-107,
estabelece:

¢ 10% de imposto de renda empresarial;

e 10% de imposto de renda pessoa fisica;

e 10% de IVA.

Para operar formalmente
empresas devem:
e registrar-se no Registro Publico de
Comércio;
e obter o RUC (Registro Unico de
Contribuinte);
e possuir endereco fiscal local;
¢ nomear representante legal residente no
Paraguai.

no pais, as

REGULAMENTACOES )
TRABALHISTAS E MIGRATORIAS?*®

Empresas estrangeiras que operam no
Paraguai devem cumprir:
¢ legislacao trabalhista local,
e limites de jornada de
pagamento de horas extras;
e regras de contratacao e tipos de contratos
trabalhistas;
e contribuicdes obrigatdrias a seguridade
social (IPS);
¢ pagamento de beneficios legais, como
férias, licenca maternidade e bénus anual;
e exigéncias migratoérias e regularizacao de
trabalhadores estrangeiros;
e procedimentos legais para demissao,
aviso prévio e indenizagdes.

trabalho e

25 Fonte: Sdo Paulo Negdcios, Levantamento de Informacdes Industria Téxtil e Tecnologia do Paraguai, 2026 - Estudo realizado para a empresa Tatil Inovagdo e Tecnologia LTDA. Disponivel

em: Estudo de Mercado - Tatil 2026 SPN. Acesso em: 16 de abril de 2026.

26 Fonte: Biz Latin Hub. Direito trabalhista no Paraguai: um guia. [S.l.]: Biz Latin Hub, 2024. Disponivel em: https://www.bizlatinhub.com/direito-trabalhista-no-paraguai-um-guia/ . Acesso em:

13 maio 2026.




Esses aspectos sao relevantes para operagoes
industriais com mao de obra internacional ou
gestao estrangeira e contribuem para a
conformidade legal e operacional das
empresas no pais.

REGRAS DE ETIQUETAGEM TEXTIL E
DE VESTUARIO?

Os produtos téxteis comercializados no
Paraguai devem  seguir normas de
etiquetagem alinhadas aos regulamentos
técnicos do Mercosul.

As etiguetas devem conter:
e composicao téxtil;
e pais de origem;
e identificacao do
importador;
e instrucOes de lavagem e conservagao;
e tamanho da pecga.

fabricante ou

Essas exigéncias facilitam a circulagdo

comercial entre os paises do Mercosul e sao
fundamentais para exportagdes ao Brasil.

REGULAMENTAGCOES AMBIENTAIS E
SUSTENTABILIDADE

Empresas que desejam atuar ou exportar a
partir do Paraguai devem  observar
exigéncias ambientais e praticas de
sustentabilidade cada vez mais relevantes no
setor téxtil e de confeccao, especialmente em
operacdes voltadas a exportagao.

Os principais pontos de atengdo incluem:

e Cumprimento da legislagdo ambiental
paraguaia, incluindo normas sobre
emissodes, residuos industriais e controle
ambiental

e Cestdo adequada de residuos industriais
e desperdicios produtivos, conforme
exigéncias ambientais aplicaveis as
indUstrias maquiladoras

¢ Rastreabilidade e origem dos insumos,
cada vez mais exigidas por compradores
internacionais e grandes varejistas

e Adequacao a padrdes ESG e
sustentabilidade, incluindo eficiéncia
energética, reducao de impactos

ambientais e conformidade
socioambiental nas cadeias produtivas™.

e Licencgas e autorizagbes ambientais, que
podem ser exigidas para operacdes
industriais conforme porte e atividade da
empresa

27 Fonte: Associagao Brasileira da Industria Téxtil e de Confeccéo (ABIT). Tecnologia: regras de etiquetagem. Sdo Paulo: ABIT, [s.d.]. Disponivel em: https:/www.abit.org.br/cont/tecnologia-

regras-etiquetagem . Acesso em: 13 maio 2026.

28 Fonte: Biblioteca y Archivo Central Del Congreso de La Nacién Paraguaya (BACN). Ley N.° 5211 de calidad del aire. Assungéo: BACN, [s.d.]. Disponivel em: https://www.bacn.gov.py/leyes-
paraguayas/4637/ley-n-5211-de-calidad-del-aire?utm_source=chatgpt.com . Acesso em: 13 maio 2026.

29 Fonte: Biblioteca y Archivo Central Del Congreso de La Nacién Paraguaya (BACN). Ley N.° 1064 de la industria maquiladora de exportacion. Assungdo: BACN, [s.d.]. Disponivel em:
https:/mwww.bacn.gov.py/leyes-paraguayas/2424/ley-n-1064-de-la-industria-maquiladora-deexportacion?utm_source=chatgpt.com . Acesso em: 13 maio 2026.

30 Fonte: International Finance Corporation (IFC). Strengthening sustainability in the textile industry. Washington, D.C.: IFC, 2023. Disponivel em: https:/www.ifc.org/en/insights-
reports/2023/strengthening-sustainability-in-the-textile-industry?utm_source=chatgpt.com . Acesso em: 13 maio 2026.

31 Fonte: International Finance Corporation (IFC). Strengthening sustainability in the textile industry. Washington, D.C.: IFC, 2023. Disponivel em: https:/www.ifc.org/en/insights-
reports/2023/strengthening-sustainability-in-the-textile-industry?utm_source=chatgpt.com . Acesso em: 13 maio 2026.

32 Fonte: Instituto Nacional de Tecnologia, Normalizacion y Metrologia (INTN). Régimen de maquila. Assungdo: INTN, [s.d.]. Disponivel em: INTN — Régimen de Maquila. Acesso em: 13 maio

2026.
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REGU LAMENTACOES PARA
EXPORTACAO

e Acordos comerciais do Mercosul (ACE-18):
o Paraguai opera sob as regras do
Mercosul e do Acordo de
Complementagdao Econémica n° 18 (ACE-
18), que facilitam a integragao logistica e
comercial com Brasil, Argentina e demais
paises do bloco, reduzindo barreiras
tarifarias e incentivando o comércio
regional. Dentro desse acordo, destacam-
se™
o Normas de origem do Mercosul:

produtos téxteis e de vestuario devem
cumprir requisitos de origem regional
para acesso aos beneficios tarifarios do
bloco, comprovando transformacao
produtiva realizada no Paraguai ou
Nnos paises membros.
o Certificado de origem Mercosul:

muitas operacdes de exportacdo, é
necessaria a emissao do certificado de

origem para obtencao das
preferéncias tarifarias previstas no
acordo.

o Documentacgao aduaneira e
classificacao tarifaria (NCM/SH):
exportagdes exigem registro

aduaneiro, correta classificagao fiscal
dos produtos e emissao da
documentacao comercial
correspondente

1.2 SETOR DE TECNOLOGIA*®

O setor de tecnologia da informacao e
comunicagao no Paraguai tem apresentado
crescimento consistente, impulsionado pela
expansao da demanda por solugdes digitais e
por iniciativas governamentais voltadas a
ampliacao da conectividade no pais. Estima-
se que o setor cresca cerca de 10%, refletindo
um ambiente em transformacao e com
oportunidades de desenvolvimento.

Entre os segmentos de destaque, estdo os
data centers — com previsdo de
investimentos de US$ 88,5 milhdes até 2027
—, 0 mercado de eletrbnicos, com receita
estimada em US$ 242 milhdes em 2025, e o
segmento de hardware, que deve alcancar
US$ 163,6 milhdes no mesmo periodo. A
capital, Assuncao, concentra grande parte
desse desenvolvimento, atuando como
principal polo tecnoldgico do pais.

Um dos principais diferenciais competitivos
do Paraguai é o baixo custo de energia,
viabilizado pelo excedente de producao
hidrelétrica, o que favorece a instalacdo de
infraestruturas intensivas em consumo
energético, como data centers e aplicagdes
de inteligéncia artificial.

Apesar do avanco, o setor ainda enfrenta
desafios relacionados a maturidade digital.
Cerca de 80% das empresas operam com
tecnologias consideradas obsoletas,
enquanto apenas 17% adotam solugdes
associadas a Industria 4.0. Além disso, 74%
das empresas apresentam baixo nivel de
desenvolvimento tecnolégico, evidenciando
amplo espaco para modernizagao.

33 Fonte: Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos. Sistema Integrado de Comércio Exterior (Siscomex). Mercosul (ACE 18). Brasilia, DF: Siscomex, 2022. Disponivel em:

https:/Avww.gov.br/siscomex/pt-br/acordos-comerciais/mercosul-ace-18 . Acesso em: 13 maio 2026.

34 Fonte: Receita Federal. Classificacéo fiscal de mercadorias. Brasilia, DF: Receita Federal do Brasil, [s.d.]. Disponivel em: https:/www.gov.br/receitafederal/pt-br/assuntos/aduana-e-comercio-

exterior/classificacao-fiscal-de-mercadorias?utm_source=chatgpt.com . Acesso em: 13 maio 2026.

35 Fonte: S&o Paulo Negdcios, Levantamento de Informacdes Industria Téxtil e Tecnologia do Paraguai, 2026 - Estudo realizado para a empresa Tatil Inovagdo e Tecnologia LTDA. Disponivel
em: https:/intn.gov.py/regimen-de-maquila/?utm_source=chatgpt.com Acesso em: 16 de abril de 2026.
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Por outro lado, as perspectivas sao positivas:
58% das empresas projetam avangos em

automacao nos proximos anos, indicando
uma tendéncia de aceleracao da
transformacao digital no pais. Esse

movimento é acompanhado pelo aumento
da adogao de servicos de infraestrutura de TI,
como computagdo em nuvem, segurancga
digital e automacao, além do crescimento de
iniciativas em inteligéncia artificial e inovacao
tecnoldgica.

Nesse contexto, o Paraguai apresenta
potencial para se consolidar como um hub
regional de tecnologia, combinando custos
operacionais competitivos, expansdo da
digitalizacao e oportunidades de insercao em
cadeias regionais de valor, especialmente em
parceria com o Brasil.

PRINCIPAIS EMPRESAS QUE
COMPOE O ECOSSISTEMA DE
TECNOLOGIA PARAGUAIO

O setor de Tecnologias da Informacao e
Comunicacao (TIC) no Paraguai vem se
consolidando como um segmento dinamico
e em expansao, abrangendo solucdes de
software corporativo, sistemas de gestao,
telecomunicacdes, automacao de processos,
transformacao digital, infraestrutura

tecnolégica, conectividade, cloud computing
e servicos de TI
interno e externo.

voltados aos mercados

Conforme ja destacado neste estudo, a
expansao do setor paraguaio de TIC também
vem sendo impulsionada pela atragao de

empresas estrangeiras e regionais,
favorecidas por vantagens competitivas
como incentivos fiscais, baixos custos

operacionais, disponibilidade de mao de obra
jovem, localizagcao estratégica e baixo custo
de energia elétrica — fator relevante para
operacOes de tecnologia, data centers,
telecomunicacdes e infraestrutura digital.
Esses investimentos tém contribuido para a
modernizagdo do setor, geragao de
empregos qualificados e fortalecimento da
integracao do Paraguai as cadeias regionais
de tecnologia, comunicagao e inovagao.

Além da presenca de empresas
internacionais e brasileiras, como Softtek,
Arkano, TOTVS e Tigo Business, o setor
também conta com empresas paraguaias
em expansao, como INOVATIS, SOFTEC, Neo
System Paraguay e Multisoft, fortalecendo o
ecossistema local de TIC. A interacao entre
companhias nacionais e  estrangeiras
favorece a transferéncia de conhecimento, o
desenvolvimento tecnolégico e o aumento
da competitividade do Paraguai como
destino estratégico para investimentos em
tecnologia, conectividade e servicos digitais
na Ameérica Latina.
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IMAGEM 2 - MAPEAMENTO DE ALGUMAS DAS PRINCIPAIS EMPRESAS DO
SETOR DE TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E COMUNICACAO NO

MERCADO PARAGUAIO
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Fonte: Elaboragdo propria com base emn sites diversos.

CANAIS DE DISTRIBUICAO DO
SETOR DE TECNOLOGIA DA _
INFORMACAO E COMUNICACAO NO
PARAGUAI

Os canais de distribuicao do setor de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagao

(TIC) no Paraguai estdao concentrados
principalmente em modelos de distribuicdo
B2B, integradores de sistemas,

representantes comerciais, operadores de
telecomunicacdes, marketplaces e prestacao
de servicos tecnoldgicos. O setor apresenta
forte integracao regional, especialmente com
o Brasil, impulsionado pela digitalizacao
empresarial e pelo crescimento da demanda
por infraestrutura tecnoldégica e
conectividade.

DISTRIBUICAO ATACADISTA E
REVENDA B2B

Um dos principais canais do setor TIC no

Paraguai € a distribuicdo atacadista de
equipamentos de informatica,
telecomunicagodes, eletronicos e

infraestrutura de rede para revendedores,
varejistas e integradores.

Empresas como RBC S.A."" e Aurora Trading
S.A”" atuam na importacdo e distribuicdo
regional de produtos tecnoldgicos,
abastecendo canais de venda no Paraguai e
paises vizinhos.

36 RBC S.A. RBC Sociedad Andénima. Disponivel em:. Acesso em: 14 maio 2026.

37 Fonte: Aurora Trading S.A. Aurora Trading S.A. Disponivel em: https://auroratradingpy.com/ . Acesso em: 14 maio 2026.
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INTEGRADORES DE SISTEMAS E
PARCEIROS TECNOLOGICOS

CANAIS PARCEIROS DE SOFTWARE
E SERVICOS DIGITAIS*

Outro canal relevante consiste na atuagao de
integradores e parceiros especializados em
infraestrutura de TI, ERP, cloud, telecom,
ciberseguranca e automacgao empresarial.

Empresas paraguaias frequentemente
operam como representantes,
implementadoras ou canais parceiros de
plataformas globais de tecnologia,

conectando fornecedores internacionais ao
mercado local e regional. Empresas como
SATI™, CTi Technology ™ e Century Systems
atuam nesse modelo, oferecendo
implementacdo, suporte e integracao de
solugdes corporativas.

OPERADORAS DE _
TELECOMUNICAGCOES E
PROVEDORES DE CONECTIVIDADE

As operadoras de telecomunicacdes também
exercem papel relevante na distribuicao de
servicos TIC, principalmente por meio da
oferta de:

e internet corporativa;

o data centers;

e cloud;

o telefonia;

e conectividade empresarial;

» solugdes digitais integradas.

Empresas como Tigo Business™ e Personal
Empresas™ distribuem soluc¢des tecnoldégicas
diretamente para empresas e organizagoes
publicas.

No segmento de software e servicos digitais,
o modelo predominante no Paraguai ocorre
por meio de distribuicao indireta via:

e canais autorizados;

e revendedores;

e integradores;

e outsourcing tecnoldgico;

» software as a service (SaaSs).

Esse formato é amplamente utilizado por
empresas de ERP, automacao, cloud
computing e seguranca digital. Plataformas
internacionais operam no Paraguai
principalmente por meio de parceiros locais
certificados, responsaveis pela
implementagao, customizacao, suporte e

integracao das solucdes tecnoldgicas.

38 Fonte: SATI. Su aliado en tecnologia e innovacién. Disponivel em: https://saticom.py/ . Acesso em: 14 maio 2026.

39 CTI Technology. Soluciones Tecnolégicas Empresariales. Disponivel em: https://www.cti.com.py/ . Acesso em: 14 maio 2026.

40 Fonte: Century Systems. Partner SAP & Oracle no Paraguai. Disponivel em: https:/Awww.century.com.py/ . Acesso em: 14 maio 2026.

41 Fonte: Tigo Business. Solugdes Corporativas. Disponivel em: https://www.tigo.com.py/ . Acesso em: 14 maio 2026.

42 Fonte: Personal Empresas. Servicios Corporativos y TIC. Disponivel em: https:/www.personal.com.py/ . Acesso em: 14 maio 2026.

43 Fonte: Century Systems. Partner SAP & Oracle no Paraguai. Disponivel em: https:/Aww.century.com.py/empresa/ . Acesso em: 14 maio 2026.
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CROSS-BORDER COMMERCE E
LOGISTICA TECNOLOGICA

O Paraguai possui forte atuagcao em
operacoes cross-border, especialmente entre
Ciudad del Este e o Brasil, utilizando zonas
francas, centros de distribuicao e operadores
logisticos especializados.
Empresas como 3XS International™ oferecem
servicos de:

o fulfillment;

e armazenagem;

e desembaraco aduaneiro;

e distribuicao regional;

e integracao logistica para e-commerce e

tecnologia.

Esse modelo é amplamente utilizado por
empresas que desejam utilizar o Paraguai
como hub logistico e tributario regional.

PRINCIPAIS REGULAGCOES PARA O
SETOR DE TECNOLOGIA NO
PARAGUAI

Para empresas de tecnologia interessadas
em se instalar no Paraguai, as principais
regulacbes e regimes juridicos relevantes
estao  relacionados a  incentivos  ao
investimento estrangeiro, maquila, protecado
de dados, assinaturas digitais e operacdes de
servigcos tecnoldgicos. Conforme ja abordado
anteriormente neste estudo, destacam-se
especialmente a Lei de Investimentos (Lei n°
117/1991), o Regime de Zonas Francas (Lei n°
523/1995) e o Regime de Maquila (Lei n°
1.064/1997), todos amplamente utilizados por
empresas estrangeiras em processo de
internacionalizacao e expansao regional.

Além desses instrumentos, existem outras
regulamentacdes relevantes para empresas
do setor tecnoldgico que pretendem
ingressar no mercado paraguaio, sobretudo
nos segmentos de software, servicos digitais,
tecnologia da informacao, processamento de
dados, cloud computing, fintechs e
operacdes voltadas a exportagao de servigos.
Entre as principais normas complementares,
destacam-se:

LEI DE SERVIGCOS DE CONFIANCA
PARA TRANSACOES ELETRONICAS
(LEI N° 6.822/2021)*

A legislacao estabelece o marco regulatorio
para:

e assinaturas digitais;

¢ documentos eletronicos;

» certificacao digital;

e identidade eletrbnica;

e contratos digitais.

A norma ¢é relevante para empresas de
tecnologia, Saas, fintechs e servicos digitais,
pois garante validade juridica as operacdes
eletrénicas realizadas no pais.

44 Fonte: 3XS INTERNATIONAL. Cross-Border Logistics Intelligence. Disponivel em: https:/www.3xs.company/pt-br.html .Acesso em: 14 maio 2026.
45 Fonte: Mersan Law. Firma Electrénica y Documentos Digitales en Paraguay. 2023. Disponivel em: https:/Awww.mersanlaw.com/blog/firma-electronica-documentos-electronicos/ . Acesso

em: 14 maio 2026.




SAQ
PAULO

NEGOCIOS

LEI DE PROTECAO DE DADOS
PESSOAIS (LEI N° 7.593/2025)%

O Paraguai aprovou recentemente sua
primeira legislacao geral de protecao de
dados pessoais, aproximando-se de modelos
como a LGPD brasileira e o GDPR europeu.

A norma estabelece:
e regras para coleta e tratamento de dados;
e obrigagdes de seguranca e
confidencialidade;
e direitos dos titulares;
e exigéncias de compliance para empresas
de tecnologia e servicos digitais.

A regulamentacao € especialmente relevante
para empresas de software, cloud, fintech, e-
commerce e plataformas digitais.

OBRIGACOES SOCIETARIAS,
TRIBUTARIAS E REGULATORIAS*

Empresas estrangeiras que desejam operar
no Paraguai devem cumprir algumas
exigéncias regulatoérias basicas, como:
e registro societario local;
e obtenc¢ado de RUC (registro tributario);
e atualizacdo anual de informacgdes
societarias;
e regras de prevengao a
dinheiro (SEPRELAD);
e cumprimento das normas trabalhistas e
tributarias paraguaias.

lavagem de

O ambiente regulatério €é considerado
relativamente simplificado em comparacao a
outros paises da regiao, especialmente para
investimentos voltados a exportacdao de
servicos e tecnologia.

1.3 SETOR DE AGROINDUSTRIA

O setor agroindustrial do Paraguai € um dos
pilares estruturais da economia nacional e
representa uma das principais oportunidades
para a atuagdo de empresas brasileiras,
especialmente paulistas. A agropecuaria
responde por cerca de 10,7% do PIB e
aproximadamente 40% das exportacdes do
pais, evidenciando seu forte carater
exportador™. O pais se destaca globalmente
como um dos principais players em
commodities: € o 4° maior exportador e 6°
maior produtor de soja, cultura que sozinha
representa cerca de 18% do PIB, além de
figurar como o 8° maior exportador mundial
de carne bovina™. Em 2024, por exemplo, o
Paraguai exportou mais de 353 milhdes de kg
de carne bovina, consolidando sua insercao
em 59 mercados internacionais Esse
desempenho evidencia uma base produtiva
robusta, com alta competitividade
internacional e disponibilidade de matéria-
prima em larga escala.

46 Fonte: Daniel Law. Publicada a Lei de Proteg&o de Dados Pessoais do Paraguai. Sdo Paulo: Daniel Advogados, 2025. Disponivel em: https:/Awww.daniel.com.br/pt/client-alert/publicada-a-lei-

de-protecao-de-dados-pessoais-do-paraguai/ . Acesso em: 14 maio 2026.

47 Legal 500. Paraguay: Technology M&A - Country Comparative Guides. Londres: Legalease Ltd.,, [s.d.]. Disponivel em: https:/www.legal500.com/guides/chapter/paraguay-technology-ma/ .

Acesso em: 14 maio 2026.

48 Fonte: The Global Economy. Share of agriculture in GDP - Paraguay. Disponivel em: https:/www.theglobaleconomy.com/Paraguay/share_of_agriculture/. Acesso em: 28 abr. 2026.
49 Fonte: United Nations Development Programme (UNDP). Paraguay: Sustainable Soy and Beef. Disponivel em: https:/Awww.undp.org/facs/paraguay-sustainable-soy-and-beef. Acesso em:

28 abr. 2026.

50 Fonte: Portal da Fronteira. Paraguai bateu recorde com exportagdo de mais de 350 milhGes de quilos de carne bovina em 2024. Disponivel em:
https://portaldafronteira.com/2025/noticias/paraguai/paraguai-bateu-recorde-com-exportacao-de-mais-de-350-milhoes-de-quilos-de-carne-bovina-em-2024/ . Acesso em: 28 abr. 2026.
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Apesar dessa forca, o pais ainda apresenta
um nivel relativamente baixo de
industrializacao da producao agropecuaria, o
gue abre espaco direto para empresas
brasileiras. Grande parte da soja, por
exemplo, ainda é exportada in natura ou com
baixo processamento, enquanto ha potencial
para expansao em derivados como oleos,
farelos e alimentos industrializados. Além
disso, a modernizagdo da produgdao tem

impulsionado a demanda por insumos,
tecnologias agricolas, genética animal,
maquinas e equipamentos, criando

oportunidades para empresas que atuam em
toda a cadeia de valor’. Nesse contexto,
empresas paulistas que possuem expertise
em processamento de alimentos, tecnologia
agroindustrial, embalagens e logistica
podem se beneficiar ao utilizar o Paraguai
como plataforma produtiva, aproveitando
custos reduzidos, incentivos fiscais e acesso
facilitado as empresas de origem dos demais
paises pertencentes ao Mercosul.

Outro ponto relevante é que o crescimento
da agroindustria tem impulsionado setores
correlatos de consumo, como o0 mercado pet,
gue surge como uma oportunidade
complementar. Em fase de expansdo e
maturagdo, o setor pet no Paraguai
acompanha tendéncias regionais, como o
aumento da posse de animais de estimacao,
a maior conscientizacao sobre saude e
nutricdo animal e o aumento da preferéncia
por produtos premium™. Esse movimento
tende a ampliar a demanda por alimentos
industrializados™, itens de higiene e servigos
veterinarios, abrindo espaco para a expansao
de empresas brasileiras ja consolidadas no
segmento.

Além disso, hd uma conexdo direta entre o
agronegoécio e o setor pet no pais. O
crescimento da producao de milho e soja
(principais insumos para ragao animal)
favorece o desenvolvimento local da inddstria
de pet food™, possibilitando ganhos de
competitividade via custos mais baixos de
produgao. Isso cria uma oportunidade
estratégica para empresas brasileiras
instalarem operacdes no Paraguai, seja para
atender o mercado interno, seja para
exportagao regional. Dessa forma, o setor pet
pode ser entendido como uma extensdo
natural da agroinddstria paraguaia, com
potencial de crescimento alinhado a

expansao econdbmica e a sofisticacao do
consumo No pais.

PRINCIPAIS EMPRESAS QUE
COMPOE O ECOSSISTEMA DA
AGROINDUSTRIA PARAGUAIO

O setor agroindustrial no Paraguai vem se
consolidando como um dos principais pilares
da economia do pais, abrangendo atividades
ligadas a producdo agricola, processamento
industrial, armazenagem, logistica, fabricacdo
de insumos, mMmaquinas e equipamentos
agricolas, além da exportacao de
commodities e produtos agroindustriais
destinados aos mercados regional e
internacional.

51 Fonte: International Trade Administration. Paraguay - Agricultural Sectors. Disponivel em: https:/www.trade.gov/index.php/country-commercial-guides/paraguay-agricultural-sectors.

Acesso em: 28 abr. 2026.

52 Fonte: 6Wresearch. Paraguay Pet Care Market (2020-2026). Disponivel em: https:/www.6wresearch.com/industry-report/paraguay-pet-care-market. Acesso em: 28 abr. 2026.
53 Statista. Pet Food Market in Paraguay. Disponivel em: https:/Awww.statista.com/outlook/cmo/food/pet-food/paraguay. Acesso em: 28 abr. 2026.
54 Fonte: 6BWRESEARCH. Paraguay Pet Food Market (2020-2026). Disponivel em: https:/www.6wresearch.com/industry-report/paraguay-pet-food-market. Acesso em: 28 abr. 2026.




Conforme ja destacado neste estudo, a
expansao da agroindlstria  paraguaia
também vem sendo impulsionada pela
atracdo de empresas estrangeiras e regionais,
favorecidas por vantagens competitivas
como incentivos fiscais, disponibilidade de
terras agricultaveis, baixos custos
operacionais, localizacao estratégica na
América do Sul e baixo custo de energia
elétrica — fator relevante para operacdes
industriais, armazenagem e processamento
produtivo. Esses investimentos tém
contribuido para a modernizagao do setor,
ampliacao da capacidade produtiva, geragao
de empregos e fortalecimento da integracao
do Paraguai as cadeias globais do
agronegadcio.

Além da presenca de empresas
internacionais e brasileiras, como Cargill,
ADM, Bunge, CVale, Lar Cooperativa, AMAGGI
e Jacto, o setor também conta com empresas
paraguaias em expansao, como Agrofértil,
Campos Nuevos, Somax e Tecnomyl,
fortalecendo o ecossistema agroindustrial

local. A interacao entre companhias
nacionais e estrangeiras favorece a
transferéncia de tecnologia, o

desenvolvimento da producdo agricola e
industrial e o aumento da competitividade
do Paraguai como destino estratégico para
investimentos no agronegdcio e na
agroindustria da Ameérica Latina.

IMAGEM 3 - MAPEAMENTO DE ALGUMAS DAS PRINCIPAIS EMPRESAS DO
SETOR DE AGROINDUSTRIA NO MERCADO PARAGUAIO
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Fonte: Elaboragéo propria com base e sites diversos.

51 Fonte: International Trade Administration. Paraguay - Agricultural Sectors. Disponivel em: https:/www.trade.gov/index.php/country-commercial-guides/paraguay-agricultural-sectors.
Acesso em: 28 abr. 2026.

52 Fonte: 6Wresearch. Paraguay Pet Care Market (2020-2026). Disponivel em: https:/www.6wresearch.com/industry-report/paraguay-pet-care-market. Acesso em: 28 abr. 2026.

53 Statista. Pet Food Market in Paraguay. Disponivel em: https:/Awww.statista.com/outlook/cmo/food/pet-food/paraguay. Acesso em: 28 abr. 2026.

54 Fonte: 6BWRESEARCH. Paraguay Pet Food Market (2020-2026). Disponivel em: https:/www.6wresearch.com/industry-report/paraguay-pet-food-market. Acesso em: 28 abr. 2026.
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CANAIS DE DISTRIBUICAO DO
SETOR DE AGROINDUSTRIA NO
PARAGUAI

O setor agroindustrial no Paraguai possui
uma estrutura de distribuicao fortemente
ligada as cadeias de exportacao,
cooperativas, distribuidores regionais,
tradings e redes de insumos agricolas. Os
principais canais de distribuicdo do setor
concentram-se tanto no abastecimento do
mercado interno quanto na comercializagcao
internacional de commodities e produtos
processados.

COOPERATIVAS
AGROINDUSTRIAIS*

As cooperativas possuem papel central na
distribuicao de insumos, armazenagem,
comercializagao e exportagao da producgao
agricola paraguaia. Além de atuarem na
compra e venda de graos, muitas também
operam redes proprias de distribuicao de:

e sementes;

o fertilizantes;

o defensivos;

e maqguinas e implementos agricolas.

Cooperativas como Chortitzer, Colonias
Unidas, Coopasam e CVale possuem forte
atuacdo logistica e comercial no pais.

TRADINGS E EXPORTADORAS
AGRICOLAS

Grande parte da distribuicdo agroindustrial
no Paraguai ocorre por meio de tradings
internacionais e exportadoras responsaveis
pela armazenagem, originacao e exportacao
de commodities agricolas. Essas empresas
atuam principalmente nos segmentos de:

e SOja;

e milho;

e trigo;

e carne;

¢ Oleo vegetal,

+ farelo.

Entre os principais players estao Cargill™,
Bunge™’, Louis Dreyfus Company (LDC)™ e
COFCO

DISTRIBUIDORES DE INSUMOS E
REVENDAS AGRICOLAS®®

O mercado também opera por meio de
distribuidores regionais e revendas
especializadas responsaveis pela
comercializagcdo de:

o fertilizantes;

o defensivos agricolas;

e sementes;

e irrigacao;

e mMaquinas e equipamentos.

Empresas como Agrofértil, Tecnomyl e
Agrotec possuem ampla rede de distribuicao
no pais.

55 Fonte: Inbio. Cooperativismo y agronegocios en Paraguay. Disponivel em: https://inbio.org.py/ . Acesso em: 18 maio 2026.

56 Fonte: Cargill Paraguay. Operaciones y negocios en Paraguay. Disponivel em: https:/Awww.cargill.com.py/ . Acesso em: 19 maio 2026.

57 Fonte: Bunge Paraguay. Presencia y operaciones en Paraguay. Disponivel em: https:/www.bunge.com.py/ . Acesso em: 19 maio 2026.

58 Fonte: LOUIS DREYFUS COMPANY (LDC). South & West Latin America. Disponivel em: https://www.ldc.com/py/en/? . Acesso em: 19 maio 2026.

59 Fonte: COFCO International. South America Operations. Disponivel em: https:/mwww.cofcointernational.com/ . Acesso em: 19 maio 2026.

60 Fonte: Capeco. Camara Paraguaya de Exportadores y Comercializadores de Cereales y Oleaginosas. Disponivel em: https://capeco.org.py/ . Acesso em: 18 maio 2026.
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CANAIS DE EXPORTACAO E
LOGISTICA FLUVIAL®

PRINCIPAIS REGULACOES PARA O
DE AGROINDUSTRIA NO PARAGUAI

A exportagdo representa um dos principais
canais de distribuicdo da agroindustria
paraguaia, com destaque para a utilizagdo da
Hidrovia Paraguai—-Parana no escoamento de
graos, commodities agricolas e produtos
agroindustriais destinados aos mercados
regionais e internacionais.

Nesse contexto, portos privados, operadores
logisticos e tradings agricolas desempenham
papel estratégico na armazenagem,
transporte e exportagcao da producgao
paraguaia, especialmente para mercados da
América do Sul, Europa e Asia.

DISTRIBUICAO DIRETA PARA
FRIGORIFICOS INDUSTRIAS E
VAREJO®

No segmento de proteina animal e alimentos
processados, também sao relevantes os
canais de venda direta para:

» frigorificos;

e supermercados;

e atacadistas;

e industrias alimenticias;

e distribuidores regionais.

Esse modelo é amplamente utilizado nos
segmentos de carne bovina, aves, laticinios e
alimentos industrializados.

Para empresas do setor agroindustrial que
desejam estabelecer relacdes comerciais,
expandir operagdes ou iniciar atividades
produtivas no Paraguai, € fundamental
compreender o ambiente regulatério e os
principais instrumentos legais aplicaveis ao
mercado local. Como j& discutido, o pais
possui uma estrutura juridica voltada a
atracdo de investimentos estrangeiros,
especialmente em setores estratégicos
ligados a producao, industrializacao e
exportacao.

Além dos mecanismos amplamente
utilizados por empresas estrangeiras em
processos de internacionalizagcao e expansao
regional, como a Lei de Investimentos (Lei n°
117/1991), o Regime de Zonas Francas (Lei n
523/1995) e o Regime de Maquila (Lei n°
1.064/1997), existem outras regulamentacdes
relevantes que devem ser observadas por
empresas interessadas em ingressar no
mercado paraguaio, principalmente no que
se refere as exigéncias sanitarias, ambientais,
trabalhistas e tributarias aplicaveis as
operacdes produtivas € comerciais. Entre as
principais normas complementares,
destacam-se:

o

REGULAGCOES SANITARIAS -
SENACSA®* E INAN®

Empresas agroindustriais precisam atender
as exigéncias sanitarias e fitossanitarias
paraguaias, especialmente para produgao,
processamento e exportagao de alimentos.

61 Fonte: Reuters. Paraguay on track for record soy crop, but low river levels slow exports. Disponivel em: https:/www.reuters.com/markets/commodities/paraguay-track-record-soy-crop-low-

river-levels-slow-exports-2024-04-18/ Acesso em: 18 maio 2026.

62 Fonte: United States Department Of Commerce. Paraguay-Parana Waterway System. Disponivel em: https://jparaguaysovereign.com/business/logistics-trade-hub . Acesso em: 18 maio

2026.

63 Fonte: ARP. Asociacién Rural del Paraguay. Disponivel em: https:/arp.org.py/ . Acesso em: 18 maio 2026.
64 Fonte: SENACSA. Servicio Nacional de Calidad y Salud Animal. Disponivel em: https://senacsa.gov.py/ . Acesso em: 18 maio 2026.
65 Fonte: INAN. Instituto Nacional de Alimentacion y Nutricion. Disponivel em: https://www.inan.gov.py/site/ . Acesso em: 18 maio 2026.




Os principais 6rgaos reguladores sao:
e SENACSA (Servicio Nacional de Calidad y
Salud Animal);
e INAN (Instituto Nacional de Alimentaciéon
y Nutricion).

As normas abrangem:

+ habilitagdes sanitarias;

e controle de qualidade;
rastreabilidade;
e inspecao de produtos alimenticios;
o certificacdes para exportacao.

LICENCIAMENTO AMBIENTAL - LEI
N° 294/1993°°

Projetos agroindustriais estao sujeitos ao

licenciamento ambiental e a avaliagdo de

impacto ambiental no Paraguai.

A legislagao estabelece

relacionadas a:

e USO de recursos naturais;

e residuos industriais;

e emissoes;

e gestdo hidrica;

e impactos ambientais da atividade
produtiva.

exigéncias

O o6rgao responsavel é o Ministério do

Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel
(MADES).

REGULAGCAO TRABALHISTA E
PREVIDENCIARIA® %8

Empresas agroindustriais que desejam se

instalar no Paraguai devem observar a

legislacdo trabalhista e previdenciaria local,

incluindo:

e regras de contratacao;

e salario-minimo;

e jornada de trabalho;

e segurancga do trabalho;

e contribui¢des ao IPS (Instituto de
Previsiéon Social);

e registro da empresa e dos empregados
junto aos 6rgaos competentes.

Além da regularizacao trabalhista, empresas
estrangeiras precisam realizar a constituicao
societaria local, obter o RUC (registro
tributario) e efetuar os registros operacionais
exigidos para atuagao no pais.

O custo trabalhista paraguaio é considerado
competitivo em relacao a outros paises da
regiao, fator que contribui para a atragcao de
investimentos industriais e agroindustriais.

REGULACOES DE EXPORTACAO E
CERTIFICADOS DE ORIGEM -
MERCOSUL / ACE-18%

Empresas com operagbes voltadas ao
comeércio internacional no Paraguai devem
observar as regras de exportacao aplicaveis
ao Mercosul, especialmente aquelas
relacionadas a comprovacao de origem dos
produtos, procedimentos aduaneiros e
exigéncias sanitarias para acesso aos
mercados externos.

66 MADES. Ley N° 294/1993 - Evaluacion de Impacto Ambiental. Assuncgdo: Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible, 1993. Disponivel em: https://www.mades.gov.py/wp-
content/uploads/2025/03/ley-294-1993-Evaluacion-de-impacto-ambiental.pdf . Acesso em: 18 maio 2026.

67 Fonte: Ministerio de Trabajo, Empleo Y Seguridad Social. Portal Institucional. Disponivel em: https://www.mtess.gov.py/ . Acesso em: 18 maio 2026.

68 Fonte: IPS. Instituto de Prevision Social. Disponivel em: https://portal.ips.gov.py/sistemas/ipsportal/ . Acesso em: 18 maio 2026.

69 Fonte: Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos. Mercosul - ACE 18. SISCOMEX, [s.d.]. Disponivel em: SISCOMEX - Mercosul ACE-18. Acesso em: 18 maio 2026.
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Nesse contexto, destacam-se:

e regras de origem do Mercosul;

e emissao de certificados de origem;

¢ normas aduaneiras;

e requisitos fitossanitarios e
internacionais;

e documentacgao para exportacao;

e adequagao as exigéncias do pais de
destino.

sanitarios

Como membro do Mercosul, o Paraguai €
beneficiado pelo Acordo de
Complementagao Econdmica n°® 18 (ACE-18),
instrumento que regula o comércio entre os
paises do bloco e proporciona vantagens
tarifarias para produtos que atendam as
regras de origem estabelecidas. Esse cendrio
favorece a integragao regional e amplia a
competitividade das operacdes exportadoras
instaladas no pais.

1.4 SETOR DE CASA E
CONSTRUCAO

O setor de construgao civil no Paraguai tem
se consolidado como um dos principais
vetores de crescimento econdmico do pais,
registrando expansao de 53% e 13,6% em
2024 em relagcao ao ano anterior e
demonstrando elevada capacidade de
geragao de empregos, com mais de 220 mil
trabalhadores diretamente ocupados no
mesmo  ano Esse desempenho é
sustentado por fundamentos
macroecondmicos consistentes, como:
inflacdo controlada, estabilidade cambial e
baixa carga tributaria, aliados a um ambiente
regulatério  favoravel ao  investimento
estrangeiro. Adicionalmente, o pais se
destaca por oferecer custos de construgao
inferiores ao de outros paises da regido, como
o Brasil, especialmente em mao de obra e
insumos, o que tem atraido investidores

internacionais e impulsionado a expansao de
empreendimentos residenciais, comerciais e
logisticos, com destaque para a regido de
Assuncao.

70  Fonte: Portal da

Fronteira. Setor de construgdo no Paraguai ultrapassa 220 mil empregos e mantém crescimento. 2025. Disponivel em:

https://portaldafronteira.com/2025/noticias/paraguai/o-setor-de-construcao-ocupou-mais-de-221-000-pessoas-em-2024/. Acesso em: 29 abr. 2026.
71 Fonte: LB Consultoria Construgao civil no Paraguai: cenario, oportunidades e vantagens. Disponivel em: https:/Ibconsultoria369.com/blog/construcao-civil-no-paraguai/. Acesso em: 29 abr.

2026.

72 Fonte: Portal da Fronteira. Setor de construcdo no Paraguai ultrapassa 220 mil empregos e mantém  crescimento. 2025. Disponivel em:
https://portaldafronteira.com/2025/noticias/paraguai/o-setor-de-construcao-ocupou-mais-de-221-000-pessoas-em-2024/. Acesso em: 29 abr. 2026.




SAO
pAyCITO 5

NEG

O crescimento da construcao civil no
Paraguai gera um efeito de encadeamento
sobre o setor de Casa e Construcao,
ampliando a demanda por materiais e
solucdes ao longo de toda a cadeia produtiva.
@) avango do mercado imobiliario,
impulsionado por novos empreendimentos e
pela expansao urbana, tende a elevar o
consumo de insumos e produtos associados,

especialmente em projetos mais
estruturados e com maior nivel de
acabamento. Nesse contexto, observa-se

uma tendéncia de valorizagdo de itens de
maior valor agregado, como revestimentos,
acabamentos e solugdes para interiores.
Além disso, o fortalecimento da atividade
imobilidria indica uma maior relevancia
desses investimentos no pais, acompanhado
por uma evolucdo gradual do perfil de
consumo, com crescente atencao a
gualidade, funcionalidade e design, refletindo
tendéncias regionais do setor

Nesse contexto, abre-se uma oportunidade
concreta para empresas brasileiras,
especialmente paulistas, ampliarem sua
atuacao no mercado paraguaio. Como ja
evidenciado ao longo deste documento, a
proximidade geografica contribui para a
reducao de custos logisticos e ganhos de
eficiéncia operacional, enquanto o ambiente
de negdcios local se destaca por incentivos
fiscais relevantes, incluindo regimes que
permitem significativa reducao da carga
tributaria sobre producao e exportacao. Além
disso, o Paraguai vem se consolidando como
um destino estratégico para processos de
internacionalizacao, sustentado por custos
operacionais mais competitivos e por uma
demanda em expansdo. Nesse cenario,
empresas do setor de Casa e Construcao
podem capturar valor tanto por meio da
exportagao de produtos quanto pela
instalacao de operacdes locais, posicionando-
se em um mercado ainda em
desenvolvimento, com menor nivel de
saturacao competitiva e elevado potencial de
crescimento

PRINCIPAIS EMPRESAS QUE COMPOE O ECOSSISTEMA DA

AGROINDUSTRIA PARAGUAIO

O setor de casa e construcao no Paraguai
vem apresentando crescimento e
diversificacado, abrangendo atividades ligadas
a construcao civil, infraestrutura, materiais de
construcao, acabamentos, ferramentas,
hidraulica, automacgao predial, decoragao e
varejo especializado voltado aos mercados
residencial, comercial e industrial.

Assimm como observado em outros setores
estratégicos da economia paraguaia, O
desenvolvimento do segmento também vem
sendo impulsionado pela atracdo de
empresas estrangeiras e regionais,
favorecidas por fatores como estabilidade
macroecondmica, incentivos fiscais, baixos
custos operacionais, localizacao estratégica e
disponibilidade de energia elétrica a custos
competitivos, aspecto relevante para
operacoes industriais, producao de materiais
construtivos e logistica regional.

73 Fonte: LB Consultoria Construgao civil no Paraguai: cenario, oportunidades e vantagens. Disponivel em: https://Ibconsultoria369.com/blog/construcao-civil-no-paraguai/. Acesso em: 29 abr.

2026.

74 Fonte: LB Consultoria Construgéo civil no Paraguai: cenario, oportunidades e vantagens. Disponivel em: https:/Ibconsultoria369.com/blog/construcao-civil-no-paraguai/. Acesso em: 29 abr.

2026.
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O mercado paraguaio reune tanto
companhias globais e marcas brasileiras,
como Roca Cerdmica, Karcher, Schneider
Electric, Tigre, Suvinil, Portobello e Casa
Tramontina, quanto empresas paraguaias em
expansao, como Casa de los Compresores,
Revestir Che Rogara, Setga Decor, Cellshop e
Mundo das Ferramentas.

A interacdo entre empresas nacionais e
internacionais favorece a transferéncia de
conhecimento, o desenvolvimento
tecnolégico e o aumento da competitividade
do Paraguai como destino estratégico para
investimentos nos segmentos de construcao,
acabamentos e infraestrutura na Ameérica
Latina.

IMAGEM 4 - MAPEAMENTO DE ALGUMAS DAS PRINCIPAIS EMPRESAS DO
SETOR DE CASA E CONSTRUCAO NO MERCADO PARAGUAIO
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Fonte: Elaboragao propria com base em sites diversos,

CANAIS DE DISTRIBUICAO DO _
SETOR DE CASA E CONSTRUGAO
NO PARAGUAI

O setor de casa e construgcao no Paraguai
possui  uma estrutura de distribuicao
diversificada, envolvendo redes varejistas,
distribuidores especializados, importadores,
home centers, representantes comerciais e
canais voltados a construcao civil e ao
mercado imobiliario. Os principais canais de
distribuicao do setor atendem tanto projetos
residenciais quanto obras comerciais,
industriais e de infraestrutura.

HOME CENTERS E LOJAS
ESPECIALIZADAS

Os home centers e lojas especializadas
representam um dos principais canais de
distribuicao do setor, atuando na
comercializagcao de:

* materiais de construcao;
¢ acabamentos;

o ferramentas;

e hidraulica;

e glétrica;

¢ decoracao;

¢ moveis e utilidades.
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Empresas como Casa Parana’™ e Cellshop
Casa & Construccion’ e redes locais possuem
forte presenca no mercado paraguaio.

DISTRIBUIDORES E IMPORTADORES
ESPECIALIZADOS"7 787280

Crande parte dos produtos de casa e
construcao comercializados no Paraguai é
distribuida por importadores e distribuidores
locais, especialmente nos segmentos de:

e revestimentos;

e ceramicas;

e tintas;

o ferramentas;

e automacao predial;

e materiais hidraulicos e elétricos.

Esses distribuidores atuam como
representantes de marcas internacionais e
regionais no mercado paraguaio.

VENDA DIRETA PARA
CONSTRUTORAS E
INCORPORADORAS® 828

Outro canal relevante consiste na venda
direta para:

e construtoras;

e incorporadoras;

e engenharias;

e oObras industriais;

e projetos imobiliarios.

Esse modelo é amplamente utilizado por

fornecedores de materiais construtivos,
acabamentos, equipamentos e solucdes
industriais voltadas a construcao civil,

especialmente diante do crescimento do
mercado imobilidrio e da expansao de
empreendimentos privados no pais. Além
disso, o fortalecimento do setor tem
ampliado a demanda direta de fornecedores
junto as obras e desenvolvedores imobiliarios.

E-COMMERCE E CANAIS DIGITAIS®*

O comércio eletrbnico também vem
ganhando espaco no setor, principalmente
na venda de:

o ferramentas;
acabamentos;

¢ iluminacao;

* decoracao;

e utilidades domésticas;

e itens para reforma.

Empresas do setor utilizam:

e marketplaces;
e |ojas virtuais proéprias;
vendas omnichannel;
» redes sociais e atendimento digital.

75 Fonte: Casa Parana. Disponivel em: https:/Awww.instagram.com/casaparanapy/?hl=pt . Acesso em: 19 maio 2026.

76 Fonte: Cellshop Importados Paraguay. Disponivel em: https://cellshop.com/ . Acesso em: 19 maio 2026.

77 Fonte: Construcasa. Pisos y revestimentos. Disponivel em: https://construcasa.com.py/pisos-y-revestimientos/ Acesso em: 19 maio 2026.

78 Fonte: ALL.BIZ Paraguay. Portal de negocios Paraguay. Disponivel em: https:/1366-py.all.biz/ . Acesso em: 19 maio 2026.

79 Fonte: Auto Color Exprotadora. Disponivel em: https:/Awww.autocolor.com.py/ . Acesso em: 19 maio 2026.

80 Fonte: EL SOL S.R.L. Importadora y distribuidora. Disponivel em: https:/fjparaguay.gugadir.com/el-sol-srl-imporatadora-y-distribuidora-e1016.ntml? Acesso em: 19 maio 2026.

81 Fonte: Forbes Paraguay. El sector privado se pone la construccion al hombro. Disponivel em: Forbes Paraguay - Sector privado y construccion. Acesso em: 18 maio 2026.

82 Fonte: INFO NEGOCIOS. Infobras: Un producto al servicio de la construcciéon. Disponivel em: https://infonegocios.com.py/infomicasa/infobras-un-producto-al-servicio-de-la-construccion? .

Acesso em: 18 maio 2026.

83 Fonte: CAPADEI - Camara Paraguaya de Desarrolladores Inmobiliarios. Disponivel em: https://capadei.org.py/ . Acesso em: 18 maio 2026.Acesso em: 18 maio 2026.
84 Fonte: Camara Paraguay de Comercio Electrénico. Panorama del e-commerce en Paraguay. Disponivel em: https://capace.org.py/ . Acesso em: 18 maio 2026.
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PRINCIPAIS REGULACOES PARA O
SETOR DE CASA E CONSTRUGCAO
NO PARAGUAI

Para empresas do setor casa e construcdo
gue desejam estabelecer relacdes comerciais,
expandir operagbes ou iniciar atividades
produtivas no Paraguai, é fundamental
compreender o ambiente regulatério e os
principais instrumentos legais aplicaveis ao
mercado local. Como ja discutido, o pais
possui uma estrutura juridica voltada a
atragdo de investimentos estrangeiros,
especialmente em setores estratégicos
ligados a construgcao civil, infraestrutura,
industrializacdo, logistica e desenvolvimento
imobiliario.

Além dos mecanismos  amplamente
utilizados por empresas estrangeiras em
processos de internacionalizagao e expansao
regional, como a Lei de Investimentos (Lei n°
117/1991), o Regime de Zonas Francas (Lei n°
523/1995) e o Regime de Maquila (Lei n°
1.064/1997), existem outras regulamentacdes
relevantes que devem ser observadas por
empresas interessadas em ingressar no
mercado paraguaio, principalmente no que
se refere as exigéncias ambientais,
urbanisticas, trabalhistas, tributarias e
operacionais  aplicaveis as  atividades

produtivas, comerciais e de construgao. Entre
as  principais
destacam-se:

normas complementares,

LICENCIAMENTO AMBIENTAL - LEI
N° 294/1993%

imobiliarios, obras de
infraestrutura e atividades ligadas a
construgao civil estdo  sujeitos  ao
licenciamento ambiental e a avaliagdo de
impacto ambiental no Paraguai.

Projetos industriais,

A regulamentacao contempla:
e USO e ocupagao do solo;
¢ residuos industriais e da construcao;
e impactos ambientais;
e recursos hidricos;
¢ emissdes e controle ambiental.

O o6rgao responsavel é o Ministério do
Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel
(MADES).

NORMAS MUNICIPAIS E .
AUTORIZAGCOES DE CONSTRUCAO®®

Empresas do setor devem observar as
regulamentagdes municipais relacionadas a:

e aprovacgao de projetos;

e alvaras de construcgao;

e zoneamento urbano;

e regularizagdao imobiliaria;

e seguranca estrutural;

e USO e ocupacao do solo.

As exigéncias variam conforme o municipio e
sdo especialmente relevantes em cidades
como Assuncao, Ciudad del Este e
Encarnacion.

85 MADES. Ley N° 294/1993 - Evaluacién de Impacto Ambiental. Assunc¢ado: Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible, 1993. Disponivel em: https:/www.mades.gov.py/wp-
content/uploads/2025/03/ley-294-1993-Evaluacion-de-impacto-ambiental.pdf . Acesso em: 18 maio 2026.

86 Fonte: MUNICIPALIDAD DE ASUNCION. Tramites y habilitaciones. Disponivel em: https:/www.asuncion.gov.py/ . Acesso em: 18 maio 2026.

87 Fonte: Ley N° 3.966/2010 - Ley Organica Municipal. Disponivel em: https://plataformaurbana.cepal.org/es/instrumentos/legal/ley-ndeg-39662010-ley-organica-municipal-paraguay . Acesso

em: 18 maio 2026.
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DESTAQUE:

A Lei Orgéanica Municipal (Lei n° 3.966/2010)[1]
estabelece as competéncias dos municipios
paraguaios em relacdo ao planejamento
urbano, zoneamento, aprovacao de projetos,
emissao de alvaras e licenciamento de obras
e empreendimentos, sendo uma das
principais referéncias regulatérias para
empresas dos segmentos de construgao civil,
desenvolvimento imobiliario e infraestrutura.

REGULAGCAO TRABALHISTA E
PREVIDENCIARIA®® #

Empresas do setor de casa e construcao que
desejam iniciar operagdes no Paraguai
também devem observar a legislacao
trabalhista e previdenciaria local, incluindo
regras de contratagdo, salario-minimo,
jornada de trabalho, seguranga ocupacional,
contribui¢cées ao IPS (Instituto de Prevision
Social) e registro da empresa e dos
empregados perante os 6rgaos competentes.

Além da regularizagao trabalhista, empresas
estrangeiras precisam realizar a constituicao
societaria local, obter o RUC (registro
tributdrio) e cumprir os registros operacionais
necessarios para atuacdo no pais. O custo
trabalhista paraguaio é considerado
competitivo em relacdo a outros mercados
da regiao, fator que contribui para a atracao
de investimentos industriais, imobilidrios e da
construcao civil.

REGULACOES DE EXPORTAGCAO E
CERTIFICADOS DE ORIGEM -
MERCOSUL / ACE-18°

Empresas do setor de casa e construcao que
operam com importacao ou exportacao de
materiais, equipamentos, maquinas e
insumos também devem observar as
regulamentacdes aplicaveis ao comeércio
exterior no Paraguai, especialmente no
ambito do Mercosul.

Desta forma, destacam-se:
e regras de origem do Mercosul;
¢ emissdo de certificados de origem;
¢ normas aduaneiras;
e tributagdo de comércio exterior;
e requisitos técnicos e documentais para
importacao e exportacao.

MERCOSUL

88 Fonte: Ministerio de Trabajo, Empleo Y Seguridad Social. Portal Institucional. Disponivel em: https:/Mwww.mtess.gov.py/ . Acesso em: 18 maio 2026.
89 Fonte: IPS. Instituto de Prevision Social. Disponivel em: https:/fportal.ips.gov.py/sistemas/ipsportal/ . Acesso em: 18 maio 2026.
90 Fonte: Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos. Mercosul - ACE 18. SISCOMEX, [s.d.]. Disponivel em: SISCOMEX - Mercosul ACE-18. Acesso em: 18 maio 2026.
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12. CONSIDERAGCOES FINAIS

O presente estudo evidencia que o Paraguai
vem consolidando sua posigdo como um dos
mercados mais estratégicos da Ameérica do
Sul para empresas interessadas em expansao
internacional, integracgao regional e
desenvolvimento de novas operacdes
produtivas e comerciais. A combinacao entre
estabilidade macroecondmica, custos
operacionais competitivos, disponibilidade
de energia elétrica a baixo custo, localizacao
estratégica no Mercosul e politicas voltadas a
atracdo de investimentos estrangeiros tem
fortalecido a competitividade do pais e
ampliado seu potencial de crescimento
econdmico.

Ao longo dos Ultimos anos, o Paraguai
também vem  apresentando  avancos
importantes na diversificacao de sua
estrutura produtiva, reduzindo gradualmente
sua dependéncia de setores tradicionais e
ampliando a relevancia de atividades ligadas
a industria, tecnologia, logistica, construcao
civil, servicos e infraestrutura. Esse
movimento contribui para a modernizagcao
da economia paraguaia e para sua maior
insercdo nas cadeias produtivas regionais,
especialmente no contexto sul-americano.

Nesse cenario, observa-se um ambiente
particularmente favoravel para empresas da
cidade de Sdo Paulo, considerando a
complementaridade econdmica entre os
mercados, a proximidade geografica, a
integragao logistica e o forte relacionamento
comercial j& existente entre Brasil e Paraguai.
Setores como agroindustria, tecnologia da
informacao e comunicacgao, téxtil, construcao
civil, materiais de construcao, logistica, varejo
e servigos especializados  apresentam
oportunidades relevantes  tanto para
exportacao quanto para instalacdgo de
operagdes locais e desenvolvimento de
parcerias estratégicas.

Além das vantagens econbmicas e
operacionais, o estudo demonstra que o
Paraguai dispde de instrumentos legais e
regimes especiais amplamente utilizados por
empresas estrangeiras, como a Lei de
Investimentos, o Regime de Maquila e as
Zonas Francas, mecanismos que contribuem
para reducao de custos, estimulo a producao
e fortalecimento das operacdes voltadas a
exportacao e internacionalizacao.

Da mesma forma, a analise dos canais de
distribuicdo, regulamentacdes setoriais e
ambiente institucional permite concluir que
0 mercado paraguaio apresenta condigdes
favoraveis para ampliagao de negdcios
regionais, sobretudo para empresas que
buscam maior competitividade, eficiéncia
operacional e acesso estratégico ao Mercosul.

Por fim, o fortalecimento das relagdes
econdbmicas entre Sao Paulo e Paraguai
tende a ampliar oportunidades de
cooperagao empresarial, investimentos e
integragcao produtiva nos préoximos anos.
Nesse contexto, iniciativas voltadas a
internacionalizagao, atragdo de investimentos
e promog¢do de negodcios desempenham
papel fundamental para aproximar empresas
paulistanas das oportunidades existentes no

mercado paraguaio, contribuindo para
geragao de empregos, inovagao,
desenvolvimento econbmico e

fortalecimento da competitividade regional.
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A Sao Paulo Negdcios € a agéncia oficial de
promogao de investimentos e exportagdes da
cidade de Sao Paulo, vinculada ao governo
municipal, por meio da Secretaria Municipal
de Desenvolvimento Econdmico e Trabalho
(SMDET). Sua missao é apoiar empresas e
facilitar projetos que gerem empregos, renda
e crescimento econdmico sustentavel,
fortalecendo o ambiente de negdcios da
cidade.

Com atendimento técnico e forte foco em
resultados, a Sao Paulo Negdcios atua para
posicionar Sdo Paulo como um polo global
de negdcios, inovagdo e desenvolvimento
sustentavel. Ao fomentar parcerias
estratégicas e promover uma agenda
econdmica inclusiva, a agéncia contribui para
tornar a cidade mais competitiva e atrativa
para investidores de todo o mundo.

| faleconosco@spnegocios.com
| +55 11 4862-1730

Rua Libero Badaro, 293
12° andar - conjunto 12C
Sado Paulo | SP

CEP: 01009-000

www.sphegocios.com
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	Oportunidades no Paraguai
	para empresas paulistanas

	TABELA 3 – PRODUTOS EXPORTADOS PELA CIDADE DE SÃO PAULO AO PARAGUAI EM 2025 (US$)
	Descrição dos Produtos
	$ 4.002.453,00
	6,44%
	Preparações dos tipos utilizados na alimentação de animais
	$ 3.752.208,00
	6,03%
	$ 3.209.176,00
	5,16%
	$ 2.609.345,00
	4,20%
	Decalcomanias de qualquer espécie
	$ 2.479.675,00
	3,99%
	$ 2.189.957,00
	3,52%
	Pneumáticos novos, de borracha
	$ 1.815.387,00
	$ 37.790.293,00



