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ATA DA QUINTA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA SAO PAULO
NEGOCIOS, REALIZADA EM VINTE E SEIS DE AGOSTO DE DOIS MIL E DEZENOVE.

Aos vinte e seis dias do més de agosto de dois mil e dezenove, as dez horas, na sede da
Sdo Paulo Negocios, sito a Rua Libero Badard, 293, 122 andar, conjunto C, Centro,
Municipio de Sdo Paulo/SP, conforme edital de convocag¢do publicado na sede da
empresa (que segue junto a presente Ata), foi realizada a quinta Reunido Ordinaria do
Conselho Fiscal da Sdo Paulo Negécios. Conforme lista de presenga, (que segue junto a
presente Ata), participaram da reunido os Conselheiros Sr. Luis Felipe Vidal Arellano e
Sr. Marco Antonio Fabbri e como convidada a Sra. Tatiana Regina Renné Sutto, Chefe de
Gabinete da Secretaria do Governo. Também presentes os seguintes membros da S3o
Paulo Negocios: Sra. Silvana Léa Buzzi — Diretora Executiva, Srta. Vanessa Aparecida
Rodrigues Silva — Assessora e Sr. George Augusto dos Santos Rodrigues — Gerente
Executivo, que foi convidado para secretariar a reunido e redigir a presente Ata.

Abrindo a reunido, o Sr. George Rodrigues saudou a todos os presentes e iniciou a ordem
do dia informando que em decorréncia da saida da Sra. Tarcila Santos Peres dos quadros
da Secretaria do Governo, aguarda-se a formalizacdo de novo representante daquele
érgdo para compor o Conselho Fiscal da Companhia. Ainda, por esta exercer a fungio
de Presidente do Conselho Fiscal, foi sugerido e acatado pelos demais Conselheiros a
designacao do Sr. Luiz Felipe Vidal Arellano para conduzir os trabalhos durante a
reunido. Cumprimentando a todos o Presidente “ad hoc” iniciou a ordem do dia:

1) Andlise de eventuais recomendagdes do TCM e da auditoria externa.

O Sr. Marco Antdnio Fabbri questionou a descrigdo do status do item 11.01 referente ao
Patriménio Social que diz “Reunido realizada. Caso alinhado entre as partes”. O
Conselho solicitou mais esclarecimentos a respeito deste alinhamento, por apresentar
aparente contradi¢do com outros itens do mesmo relatério. Tomando a palavra o Sr.
Luis Felipe Arellano questionou sobre a forma de registro dos bens, o que o Sr. George
que respondeu que foram adequadas as classificagdes para o exercicio 2019. Solicitou o
Sr. Arellano maior detalhamento deste item e, eventualmente, a participacio de alguém
do escritorio de Contabilidade em reunido futura. Passando a andlise dos relatérios e
oficios recebidos do Tribunal de Contas do Municipio, solicitou o Sr. Luis Arellano a
inclusdo, ao quadro de acompanhamento, os apontamentos feitos pelo TCM e a
previsdo (prazo) de resolugdo de cada item para o devido acompanhamento. Outra
solicitacdo feita pelo conselheiro foi o envio mensal do quadro com as devidas
atualizagbes. Na andlise do relatério, o Sr. Luis Felipe Arellano disse que, em relagdo a
politica de viagens, hd a necessidade de padronizar os procedimentos. Sobre o
reembolso de celular, ele sugeriu incluir no quadro de acompanhamento para o
Conselho ser informado sobre o status. A Sra. Silvana Buzzi esclareceu que o reembolso
da conta de telefone ndo é realizado desde o inicio de 2019, bem como o reembolso do
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plano de saude que foi suspenso em junho deste ano. O Sr. George Rodrigues informou
que as despesas dos motoristas tiveram o procedimento ajustado e tem sido realizado
o acompanhamento das eventuais horas extras. Sobre a demissdao do Sr. Ricardo
Santana a SPN ira demonstrar os fatos e esclarecer o ponto. O mesmo ocorre em relagao
as despesas com viagens. O Sr. Luis Felipe Arellano chamou a aten¢do para a
necessidade de haver uma politica para viagens nacionais e internacionais e solicitou a
inclusdao destes itens no quadro de acompanhamento.

2) Andlise do atingimento de metas do contrato de gestdo com a Secretaria
Contratante.

Dando continuidade ao proximo item, o Sr. George Rodrigues as metas foram atingidas
e confirmadas pela Auditoria Externa. Também informou que o Contrato de Gestao foi
prorrogado por 05 (cinco) meses, com vencimento no dia 31/12/2019.

3) Andlise dos relatérios de auditoria pendentes.

O Sr. George Rodrigues informou que ndo existem relatério da Auditoria Externa
pendentes de analise deste Conselho.

4) Andlise de despesa de pessoal.

Dando inicio ao ultimo item da pauta, o Sr. Luis Felipe Arellano informou que verificou
uma grande rotatividade na equipe da SP Negdcios, gerando assim impactos
orcamentarios. Questionou a ndo aplicabilidade do Parecer da PGM/CGG n° 2877813.
Outra questao apontada é o desenquadramento dos funcionarios da Agéncia quanto ao
plano de cargos. O Sr. George Rodrigues tomou a palavra e disse que o parecer da PGM
nao se aplica a SPN, por ser servigo social autbnomo. A Sra. Silvana Buzzi explicou a SPN
esta buscando trazer pessoas para ajudar a estruturar a Agéncia e estabiliza-la em meio
ao mercado e que, ainda, estao sendo iniciados estudos para adequagdo dos quadros da
empresa com o Plano de Cargos. O Sr. Luis Felipe Arellano tomou a palavra e disse que
no minimo tem que haver o ajuste do que ja esta em pratica para sanar os pontos
apresentados. O Sr. George acrescenta que alguns dos cargos que ndo se enquadravam
com o Plano de Cargos referem-se a funciondrios que ja ndo fazem mais parte da
Empresa e que estudos foram iniciados para a regularizagdo da situagao.

Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente do Conselho Fiscal deu por encerrada a
reuniao e determinou a lavratura da Ata, que lida e aprovada, encontra-se devidamente
assinada por ele, por mim, George Augusto dos Santos Rodrigues e por todos os
presentes, em duas vias de igual teor para o devido arquivamento, passando esta Ata a
constar em livro préprio da Companhia.
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TRIEUNAL DE CONTAS Do
! MUNICIFIO DE SAO PAULOD
150 1000

Oficio SSG-GAR 9353/2019

Processa TC/D0621 172018

Assunto Acompanbnmente -~ Excewgdo do Conwato de Gestio 012017 — SEL
6017.2017/0039986-0

Referéncia  en

Encaminha  Copia de fis. 81/91, 93/95 ¢ versos dos autos.

NS¢ 0 wso das "‘7"‘\""'? elevontes acima. MSP
oplas encaminhadar ndo devem retornar ao TCMS St
ﬂrﬁ-o.\-ms deven respeitar a Portaria SG/GAR 162018, of. DOC de 037122018

Observagies FPede-
"

Sao Paulo, 24 de jutho de 2019.

Senhor Diretor-Presidente

Em atendimento ao despacho do Excelentissimo Senhor
Conselheiro  Mauricio Faria, encaminho a documentagiio supracitada para
conhecimento ¢ manifestagiio em face do ali apontado, no praza de 15 (quinze) dias
Uitels, a contar da juntada deste os wutos, nos termos da Lei Orginica ¢ do
Regimento Interno deste Tribunal.

Os autes permanecerio 4 disposigio para vista e extragio de
cépias na Unidade Técnica de Cartério. Cadastro e Arquivo deste Trihinal, das 8h
as 17h30,

Ao ensejo, renovo protestos de elevedo #preco ¢ distinta
consideragio.

JOAO ANTONIO
Presidente

Ao Senhor

Juan Quirds

Sdo Paulo Negacios S.A.

Rua Libero Badard, 293 — Cj. 12C - Centro

Av. Prof, Ascendine Reis, 1130+ S50 PruleSE + 04027-000 1) 50801000

Lok gVt 1y
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( RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DE EXECUCAO CONTRATUAL
1. ORDEM DE SERVICO

N° 2018.,11590.1

2. IDENTIFICAGAO

2.1. Objeto

Execucio Contratual - Conirato de Gestio SE ne 012017

2.2, Objetivo

Verificar se o termo contratual esta sendo executado de acordo com as nommas legais
pertinentes e em conformidade com as clausulas estabelecidas no ajuste.

2.3, Unidade Fiscalizada

Secretaria Municipal da Fazenda (SF)
2.4. Periodo de Realizacao
30.10.18 a31.11.18

2.5. Periodo de Abrangéncia
05.10.17 a 05.08.18

2.8. Equipe Técnica

Allan Sidney José de Melo Sigg

- Andlise e verificagio do cumprimento das principais cliusulas do contrato ¢ seus

2.7. Procedimentos

anexos.

- Andlise de efelividade, eficicia, eficiéncia e economicidade com base nos objetivos e
indicadores do contrato.

€65 3F (Venio 12}

- Entrevista com o atual Fiscal do Conirato;

- Verificagao na plataforma eletrénica disponibilizada pela Contratada.
- Revisao dos processos de pagamentos

3. RESULTADO

3.1. Introdugio

O Contrate de Gestao (fis. 06718) firmado entre a SF e a Sio Paulo Negécios tem
como base a Lei Municipal 18.665/17 (LM 16685) e o Decrelo Municipal 57.727/17 {OM
57727), que previam a constituigao e o funcionamento desta Gitima.

A conlratagdo tem como objetivo o fi e a op lonalizagao da gestao das
alividades e servigos na 4drea de promo¢do de investimentos, exponagées e
desenvolvimento, especialmente as que contribuam para a redugao das desigualdades
regionais, a competitividade da economia, a geragdo de empregos e renda e a

inovacaoe tecnolégica em conformidade com os anexos do Contrato.

O Conlrato fol firmado em 04.10.17 & tinha uma duraco inicial prevista de 12 {doze)
meses. O primeiro aditivo do contrato {fis. 19/22) ampliou o escopo Inicial - de 3 para 4
objetivos - e o segundo aditivo (fis. 23/30) prorrogou o contralo por mais 4 {quatro)
meses. A analise formal dos meemos & realizada no TC 72.013.354/17-08.

Também tramitam nesta Corte os seguintes processos:

a) Representagdo feita pelo vereador Antonio Biagio Vespoli referente ao projeto de lel
que criou a entidade (TC 72.006.734/17-60);

b) Relatorio Anual de Fiscalizagao/2017 (TC 72.002 366/18-07)

L .
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3.2. Escopo da auditoria

A metodologia de h da a0 conlratual c pla trés eixos

punr.lpas de analise: a verificagao dos aspectos gerais do cumprimento dos objetivos

p pela k ¢ao ja citada, a andlise do retorno financeiro e
criterios de avaliagdo do contrato e a comprovaglo dos gastos realizados.

A verificagdo de gerais diz resp a0 i das p di e as
rotinas de geslao previstas pela legislagao ao criar a Sao Paulo Negocios (SPN), e que
dizem respeito a obrigagdes e objeli idos tanto pela empresa quanto pela SF,

o6rgéo piblico ao qual a mesma se encontra vinculada.

de liagda do contrato lerd natureza de

A andlise do retorno 0 e dos

uma analise operacional, tendo como base nofmalivos que tralam da avaliagdo de
politicas pablicas, scbretudo quanto a pertinéncia dos objelives perseguidos &

indicadores ge metas,

O Referencial Basico de Govemanga', preparado pelo TCU, iraz uma compilagdo
realizada pela International Federation of Accountants ([FAC)2 acerca do entendimento
de diversas entidades em relagdc aos beneficios esperados pela adog&o de boas
préticas de governanga no selor publico.

Desla forma, com base em nommativos internacionals que regem a governanga no
setor plblico, a SF deve incluir indicadores nos senvigos contratados, que permitam a
avaliagao qualilativa do gasto pablico e que possibllilem ao gestor, aos 6rgaos de

le @ principal 2 sociedade, averiguar se os indicaderes adotados sio aptos
a:
a) gaanlir a envega de socisis e
para os cidaddos,
)
<) ter cloreza ncelca de quais =fio o3 p e servigos of
[ para e oS, & manler o feco nesse propdsito;
d) ser a d acerca das
decisfes e dos riscos
S 2 Versdo = 2018,

<HpSaw #ac plas pdt>. A P1ou

()
7} dialoger com e prester contas a sociedade;

gy garanir a qualidace e a sfelividade dos sefvigos prestados aos
cidadaos,

[

1) definie ¢l papels, fesoons € limites de
poder ¢ de aulcndudn

(]

k) selacnonar a lideranga 1ando per base aapedos come conhecimerto,
o alifudes ias

) avalar o d ho e a da organizacdo & da
Tid um balar agequado entre eles;

()

n) utihzar-se de controles internos para menter os riscos em niveis ade-
quados e aceitdvais;

Q) controlar @s inangas de forma alenta, robusta a responszvel; e
p) prover aos &

ler

dades e inf bas de quslidade (confi
P N ec vei

A ferceira parle do relatério vai focar a verificacan dos gastos, conirontando a previade

legal/contratual com a P ¢do d dos

3.3, Verificagao dos asp gerais do i dos objetives institucionai:

conforme preconizado pela legislagio

A LM 16.665/17, que autorizou a instituigae do Servico Social Autdnomo (SSA) Sac
Paulo Negécios (coravante Contratada), ¢ o DM §7.727/17, que regulamentou a
referida Lel, prevé uma série de obri fati a0 funci e a

fransparéncla da mesma,

A Contratada ¢ obrigada a manter em seu sitio eletronico a prestagao de contas
mensais com indicagdo de contratos, despesas ¢ demais deliberagdes da SP
Negocios. Embora haja uma aba desfinada & transparéncia na referida pagina’®, a
mesma contém apenass um copilade legislativo e alguns editais publicados pela
Contratada.

? Wit e apsacasies seeszaem 1202.19

7 IFAC.  Mlemstioes!  Federaton  of  Accountants  Compencan  &f  prnciples, ;;u‘:n Osponvel  em:
s pdt

Ced. 33EF (Verste 02] -

B

Assim, diversos atos sujeitos a publicidade pela Contratada nic ostao devidamenta

divulgados nos termos p pela legisi; e pelo de gestao. A LM

A Fartd: TRILCE CONTAS 20 FolhaN®_23
5 MdmsEsiarais B
= Proc. N* 72.006.21)1/18.

no cumprimento do conlrato de gestdo ora analisado, entre os. quais:

a) A o ¢ de p sera precedida de processo seletivo
simplificado {(art, 16, §1° da LM 16665)

A aba de transparéncia no site da empresa contém dois t6picos relatives a “Editais’ e
‘Legistagio”, em nenhum deles consta que tenha havido a realizagao de processo

letivo, ou seja, o p de gaswo vem sendo desempanhado por agentes

¢80 ao picdai no servigo pablice.

n&o cor dos, em clara viol

Vale lembrar que o C ho D da SP Negécios aprovou o Plano de Cargos
@ Salarios na 1* Reunido Ordindria, realizada em 23.05.17, que previa a contratagéo de
20 analistas de negécios, sendo os outros cargos da empresa, ocupados por agentss
comissionados (fls. 62/78).

Nos autos do TC 72.002.366/18-07, a Conlratada, por meio de seu advogado, em
pefiao datada de 05.10.18 (fi. 105 do citado TC), informa que:

(B8] Todos os ionari por lempo i serdo

166865 dispde que:
Art 22 S&o obrigagdes da SP Negocios:
[..] 11— divulgar e manter alualizada, nos respectivos sitios na internet, a
relagho dos nomes de scus dlngantes © dos demals membros do corpo
téenico;
[..] V = atender todas as cxngéncaas da Lel Federal n® 12.527, de 18 de
novembro de 2011, e legislag P a
exceto inf de ordem eslralégica providas pelo setor pnvado;
[-]VI= manter sitio ico com c30 de conlas a0
cidaddo com @ ¢éc dos ¢ d e demais delil da
SP Negécios.

Desta forma, di idas previstas na legislagao ionada tém impacto direto

por outros fu {sic) oriundos de p

internes da Sdo Paulo Negdcios. [...]

seletive simplificado previsto na lei @ no estatuto & demais regulamentos

i T3F (Ven 1o 03 CL)
1

Cid 138V {Vessds 011

Assim, mais de um ano apés sua constiluigdo, a C ainda nao s

seus quadros de acerdo com os normativos fegais que a regem e com um item da
despesa que consome 70% de seus recursos.

b) O convalo de gestdo discriminard os limites e critérios para despesa com
remuneragao e vantagens de qualquer natureza (art, 21, §1°, Ill da LM 16665)

Apesar de previstes na Resolugao 01/2017 do Conselho Deliberativo (fls. 62/78), nao
foi localizada a deliberagao da Diretoria sobre a concessao, juslificativas de limites e

forma de p g30 de tais beneficios, sendo que tais atos sdo de divulgagéo
cbrigatdria.
igualmente nao foi constatado o pri das i brigagtes da C

<) Divulgar e manter atualizadas, no respectivo sitio da Internet, a relagao dos nomes
de seus dingentes e dos demais membros do corpo técnico (art. 22, inc. Il da LM
16665)

d) Manter sitio eletrdnico com prestagio de contas ao cidadao com indicag
dos conlratos, desp e demais ¢ da SP Neg (art. 22, inc, Vi da LM
16665)

3.3.1 Forma de fi 1 da G

O art. 4° da LM 16665 prevé que, além do contrato de gestao a ser assinado com a SF,
a Contratada lambém poderia fiimar convénios e parcerias com entes pablicos e
privados, atém de contratos de prestagio de sarvigos mediante procedimento
simplificado com pessoas fisicas e juridicas.

Os énios e p i pela legislagio serviiam para financiar a
institucionals de empresas e entidades interessadas em

Cc Bm suas
sua expertise, nos termos do inciso Ii, art. 7° da mesma Lei.

Nao ha, todavia registro de que a Contratada esteja explorando ou buscando outras
fontes de recursos, além daqueles provenientes do poder publico.

C4d 330V {Ventto (21




I—/'\ titulo de ilustragio, a Agéncia Brasileira de Promogao de Exporlagtes e
Investimenlos (APEX) possui dezenas de contralos & convénios firmados com
associaghes e entidades dos mais diversos tipos para a promogao das exportagies e
de seus produtos no exterior e cuja a conlraparida pelas mesmas monta a valor
superior a R$ 200.000.000,00 {duzentos milhdes de reais) vigentes & épaca de
fechamento deste relatdrio (fls. 31/38).

Nesse sentide, a SP Negécios deve utilizar-se das prefrogativas que Ihe sao conferidas
pela legislaclo, notadamente os incisos Il e il do artigo 4% da LM 16665, buscando
parcerias plblicas e privadas que penmilam a consecugdo do seu objela {previsto no
art. 3° da cilada lei) e a sua aulonomia financeira em relacdo aos recursos do Tesouro
Municipat

3.4. Andlise do retorno financeiro e critérios de avaliagae do contrato de gestio

A inconsisténcia dos indicadores utilizados para interprelar os objetivos a serem
aleangados ja foi objeto de crilica ns Analise Formal do Contrato realizada no 1C
n®72.013.354/17-09 e no Relatorio Anval de Fiscalizagao (RAF) da Contratada pars o
ano de 2017

A Origem, por meio de seus advogados, afimma que” exislem basicamente dois tipos de
metasfindicadores para o Contrate de Gesldo, os indicadores de esforgo e de
resultado

[..] O primeira tipo, indicadores de esforgo, medem o esforgo da SSo
Paulo N em atrair i P! soes,
a imagem e estruturar projefes, por meio de raunides, palestras,
encontros, evertos e etc. Ou ssja, a Sio Paulo Negdcos astd fazendo
um esforo para promover seus bjelivos. Nesse primei de

instalagéo e cor da Pl por esse lipo de
indicador,
o] tigo, ingi de itado, medem o ltade efelivo da

S8o Paulo Negocies, como por exemplo, quais os valores de
investimenlos atraidos, qual o volume exportado pelas emprasas
atendidas, etc. No entante, nesse p sena seria
muile complicado colocar esse tipo de indicador, peis am primeiro lugar o
tipo d= assessona presteda pela Sdo Paulo Negécios tem um ciclo fongo
de maturag@o, superior @ um ano ou até maior, & em segundo lugar por

————
7€ 72,002 36619.07 (& 110} = Y6 72.042.354/47-0% (fs. 37138)

Cod 3145 (Ve Fy 020

Folha N® _&9
Proc. N° 72.006.211/18.12
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FIGURA 1 - ESTRUTURA LOGICA

] /1
(o] o] o] o]

Fonta: Porterdia SepmySegezex 382001,

O formato acima pode se encaixar em vérios tipos de analises, j& que o estudo de
desempenho de uma pelitica pablica, em geral [ inde do arranjo que é
estipulado entre as partes.

Segundo o nomativo do TCU, o modelo de politica piblica deve, além de organizar a
visualizagdo do processo, definir indicadores préticos, objetivos, mensuraveis
independentes em cada nivel e expressos em lermos qualitativos, quantitativos e
lemporais.

Q atual contrato de gestao fai estruturado em tome de trés objetivos. Posteriommente, o
primeifo aditivo acrescentou um quarto objetivo. Os objeti contédm indicadi

metas especificas e s#o executados por meio de agdes.

Dentro da metodologia proposta, o principal ponto de andlise neste item & quanto a
aualidade dos indicadores escolhidos, ou seja, se eles permitem aferir se os objetivos
do contrato vém sendo atingides e como, para usar a nomenclatura do modelo acima,
o5 objetivos podem se relacionar com as atividades provistas para sua execugio.

Os objetivos do Contrato, como se vé, nio sdo objetos de discussdo, j& que estdo

PR hief

o aos objefivos gerais da enfidad

Cas MF {Vento 03)

que a S8c Paulo Negécios, n3o tinha histérce de atendimentas e esld
construndo sua carlena de clenles

Dessa forma P o que 08 indi estdo no seu momento
cero de maluraglo e podem sim medir efetivamente o trabatho da Séo
Paulo Negacios,

Contudo, nos préximes anos tades os indicadoras serdo rovisades e
aperfeioados, |..]

Nota-se que a Contratada trata os indicadores e seus tipos, dentro de uma lagica

ito indicad.

izl p

de esforgos e depois, indicadores de resultados.

Os indicadores atuais podem e precisam ser melhorados como se vara a seguir & os
indicadores de resullade, sobretudo financeiro — Inexistentes até o momento —
precisam figurar desde o inicio da avaliagso e da prestagac de contas da Entidade.

Tendo em vista que a Contratada também entende que os indicadores aluais sio

(i "

tes e prech ser quados, trataremos da questio com base nos
normatives emitidos pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU)Y*, em especial com a
utilizagdo do modela dito Marco Légico, téenica criada pela Banco Inleramericano de

Desenvolvimento (BID}, para, entre oulras questoes, acompanhar e avaliar programas
©ou projetos governamentais.

A téenica acima descrita complementa © normative do TCU sobre Auditona
Operacional e sera aqui utilizada, pois o presente t6pico tratara do desempenho da
contratada.

A técnica do marco l6gico possui esse nome por analisar uma politica piblica, neste
caso, o fomento ao comercio extericr e atragao de nvestimentos, com base em uma
conformagaoe sequencial de andlise, como segue:

——
? Pertaiix Seprog/Seascar 392001 ¢ Poraris Segecex 3UZNIC
—

T8 3NV (Vented2)

Ac i dos @ a sua medic@o é que serdo aqui analisados,

Conforme explicitado no normative *Técnicas de Indicadores de Desempenho para
Auditorias do TCU

13. Sendo assim, do ponto de vista da sccisdade, os 107 conlribuem para
@ transparéncia sobre como estdo sendo usados os recursos publicos e
sobre quals resullados estio sendo akkangados. Do ponto de vista da
¢do plblica, os i fazem parte do sistema de feedback
sobre  di e o de  aprendi
ofganizaclonal Para o$ ¢rgdos de conticle, a existéncla de borns
i de e avaliagdo, dos quais os hdicadores fazem
parte, fornam o ambiente mais  auditdvel Trala-se, poranto, de
fi tanta de ) quanto de controle.

A analise dos indicadores deve, segundo o normativo supra:

8. Quando ¢ audilado ja possui ID, & necessario anaksa-los para venficar
se eles ap as )aveis de Essa
andlise preliminar antecede o uso efetivo dos indicadores para realizar
andlises que ajudem a equipe a formar opini&o sobre o desempenho 4o
objete de auditoria. Os ID adgul maior imp ia para a C
quando um dos objeti da fiscalizaglo @ o5 s de
monitoramento e avaliagio ou mesmo examinar a qualidade dos
indicadores como parle do sistema de planejamento

e avaliar se os indicadores

Assim, a Auditoria ird anali 0s obj
= i uma aferig ql de d ho, se os indi: aluais

uma avaliacio qualitativa ou permitem aferir o impacto financeiro ou finalistico dos
senigos prestados pela Contratada.

Para fins de analise foi utilizado o 3° Relatério Parcial de Execugdo do Programa de
trabalho do Contrato de Gestéo, fls. 41/44v, (Gltimo disponivel quando do Inicio da
relatério da auditori

presente analise) e do para certificar a

prestag@o do servigo (fis. 46/48v)

3.4.1. Atrair e reter | i ionais ou geiros, para o icipio de
Sdo Paulo (Objetivo 1)

O objetivo & autoexplicativo. O indicador escolhido foi © némero de investidores
(emp ) idos pela SP Negécios (fis. 13v/14).

 pa greex a® 33, de 23 2010,
" 0a53308 de Dasemparne

e 238V tVassio 02)
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Nos termes do Contrato, o objetive seria desenvolvido por meio de duas linhas de
agbes: a) a implantagao do programa de atragdo de ir imentos, com a atvagao em
diversas linhas de frente como: busca por empreendimentos que atendam aocs
potenciais do municipio, di a emp que b a cidade como destino

para negdcios, trabalhos especificos com as regides e bairfos da cidade, auxilio na

f ¢ao0 do negécio e afl . b) realizagao de road shovi(s).

N&o resta claro se todas essas agbes sao de prestacao obrigatéria ou se séo apenas
exemples de trabalhos que podem ser desempenhados a critério da Centralada,

O objetivo & considerado cumprido se B0 investid forem di
tendo o relatério de ¢80 indicade um atendimento acumul de 70 emp {n.
41)

Assim, indaga-se se o | 1 Ihido & adequado para medir & alragdo e a

retencao de investimentos que s&o realizados a partir das agles da Confratada.

De fato, a principio ndo ha uma relagao logica entie um atendimento e o mantanie
investido, note-se ainda que ndo ha evidénclas sobre: o que foi discutido no
atendimento, se o mesmo foi salisfatério, se estava inserido dentro da esfera de
competéneia da Contratada ou se. a partir do mesmo, o atendida comegou a exportar
ou inveslir {fis. 49/49v).

Assim, nota-se que mesmo o que a Contratada entende por “indicadores de esforgo®
nao parecem adeguados aos objetivos, ja que nao ha registro ou analise qualitativa dos
atendimentos.

Do ponto de vista financeiro, o desempenho da Contratada € ainda mals obscuro.

Como ndo ha indi re: i ou tipo de

P au
aftercare corforme a terminologia do conlrato, nao é possivel medir o montante
investido ou retido com base no ni de tendidas, o que inviabiliza a

analise da efetividade e eficdcia da politica pubiica adotada.

Vale lembrar o Acérdao n® 2010/2016 (2° Camara) do TCU, que julgou a prestacao de
conlas do exercicto 2012, da APEX, cujo funcionamento segue mcldes semelhantes
aos da SF Negdcios, ou seja, um contrato de gestdo fimado com o Ministério do

D i Inddstria e Comé Exierior (MDIC}, com objetivos similares acs
ora analisados,

No referido julgamento, foram emitidas uma série de ceterminagdes/recomendagoes
que a Auditoria julga pertinente lranscrever em fungao da similaridade de objelos. Uma
das criticas que o TCU fez ao referide contralo de gestao da APEX foi a falta de

dicad [

inc ao retorne fi 0 do mesmo. Neste sentido, foram r=alizadas

diversas recomendagdes a Entidade:

1.7.1.22. acrescentar come obrigaldrz 2 andlise da relagao custo-
beneficio do projeto, sopesando o mentante financeire a ser concedido e
© reforno snstitucional & ser oblido tom & contrapanida cferecida pela
entidads proponenie;

1.7.1.5. giz de dos | . em que
seja possivel determinar os valores efelivamenta gerados por meic de
negocios concluidos pelas empresas participanies dos projetos selonais
e especiais aporedos pela Agéncia (perégralos 45-50 da pega 29);

1.7.1.6. desenvolva metedelagin de avaliagdo dos resultados de seus
projelas, de forma a vincular mais diretamente o3 cfeitos de sua alvagio
aos rasultedos da exponacBo das empresas apoiadas,;

Vale lembrar que estas diretivas valeram para lodos 0s objetives do referido contrato

f dols ind de ho

P

D pala Apex-

de geslao, ainda que o mesmo livesse

2o indice de variagso liquida das exportagdes ind

Brasil (que medifia a variagao real das exporlagbes das empresas alendidas pelo
contrato de gestao) e a vanagdo do valor exportado em 12 meses (relativo a

expornagao de mercadornias).

Assim, nota-se a relevancia dos chamados indicadores financeiros, pois mesmo no
contrato supracitado, em que havia pelo menos dois indicadores de esforgo finalistico,
o TCU se posi pela necessidade de se adotar medicdes de desempenho

adicionais.

Céd. BAF (Vearlo 02) f
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No contrato ora analisado e nas prestagdes entregues, nio ha qualquer indicador que

pemnita mensurar o retomo financeiro gerado pelo Contralo ou do desenvolvimento dos
outros trabalhos previstos no rof de aghes a serem realizadas.

Assim, ndo ha evidéncias na prestagao de conlas analisada que o conjunto de agdes

previsto esleja sendo ou tenha sido d ivido, e principall , ndo ¢é possivel
relacionar o montante de investimentos realizados no municipio, meramente a partir da
i de emp tendi pela Conty N

Desse modo & imperativo que a Contratada desenvolva e adote indicadores de
desempenho que permiam medir o efetivo relomo financeiro de suas agbes, incluindo
nesta analise o custo beneficio de cada uma delas.

£ fundamental que esses indicadores existam desde j& para todos os objetivos, haja
vista a informagao dada pela prépria Origem (, 96 do TC 72.002.366/18-07):
“O planejamanio foi sim bem feito, mas a plena capacidade operacional

passou a se dar apenas em jansiro de 2018, estando entdo com sua
sede pronta e quando pode contratar seu pessoal de forma completa”

3.4.2, Prestar apoio & exportagio das e prod do pio de Sao
Paulo (Objetivo I
Este objetivo trata do ofereci de solugdes i para qualificagao

empresanal e promogdo de negécios internacionais para empresas localizadas na
cidade de Séo Paulo (fis. 14v/15).

Q dnico indi 8, ona de atendi prestados as
sediadas na cidade de $#o Paulo, Para lanto, serao adotadas duas linhas de agoes: a
implantagao do programa “Sao Paulo Exporta” e eventos de capaciacio e treinamento.

De acordo com as informagdes do programa no site da contratada®, o programa se
baseia na ilacdo e atendsi in Je de i dos: “Di fvido pela
SP Negécios, o Sao Paulo Exporta promove a capacitagho de novos exportadores de
produtas e servigos das empresas do municipio,”

o amw 2 i PIvoe

e 11F {Nento 02)
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Ced. 338V (Versia 017

Com base na tri | seleci da. se que o tatal acumulado de
atendimento foi de 164 (meta de 280), nes lés primeiros timestres, sendo 73 apenas
no trimestre analisada (fl. 42).

No pericdo em questao foram diversos ,emp com oulras

de autoridades.

instituig6es ou com a partici

A verificagdo quanto ao cumprimento da meta se resume a uma ficha preenchida com
os dados das empresas atendidas onde consta o nome das empresas ou associagées,
nome do responsavel, telefone de confalo, e-mail, setor @ Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica (CNPJ) ~ fls. 50/56.

Nao foi encontrada pela Auditon h li J | destes di

na amoslra tomada por base para analise que corespondia & lerceira prestagac de
contas®

De fato, n&o ha gualguer informagéao sobre:

a) Diagnéstico sobre as deep islicades para o exp

b) O perfil ou vocagao das empresas atendidas;

¢) Davidas f e a solugao f ida d: te o ater
d) Qi ario sobre a fagao da emp quanto ac atendimente;
e)A P dos ltades e eficaca do

Néo se sabe se o atendimento fornecido atende as caréncias e dificuldades
enfrentadas pelas empresas e se as mesmas efetivamente comegaram a exportar ou
pele

aumentaram cu diversificaram as suas exp 02s, a partir do indi

Contralo em si.

Percebe-se que aqui ndo se discute nem o retomo financeire, ou o que a Conlratada
denomina “indicadores de resultados’, mas sim da pertinéncia e adequagéo do trabalho
desenvolvido, ndo so para fins de justificaliva para os drgdos de contrcle & a

¥ ocs $333320, $833254, 9333551 do Processo SE1 6017 20180645722

Cond 338V {Venas 03}
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| sociedade, mas para as préprias empresas que necessitam e buscam esse tipo de
SEMVIgD,

Ha, no estdgio atual, tao somente metas numéricas, vazias de significado, pouco Gteis
para fins de andllse, mas que sae, todavia, ulllizadas para avaliar o cumprimento de um
Contrato de Gestio complexs e milionario

Novamente, & imprescindivel que as partes desenvolvam critérios qualitatives e
financeiros de avaliagac, sem os quais ndo é possivel avaliar se& a contralads cumpre
sua fungao finalistica,

3.4.3. Promover a imagem do municipio de $io Paulo como cidade global, centro
internacional de negécios e investi (Objetivo 1)

Este objetivo visa o desenvolvimento de uma eslratégia de marketing, que inclul a
criagao de sile instilucional na rede mundial de computadores e a reglizagdo de
eventos nacionais e intemacionais (fls. 15v/16).

Alem da criagao de um site, este objetivo possui duas outras metas a serem cumpridas:
a) Ndmero de visitas ao site

O nimero fixado & de 68 mil visitas ac ano. No consta nos Aulos do Processo SEI
correspondente come esse nimero foi estabelecido entre as partes e aceito pela SF ou

por gue o masmo & disponivel apenas em

A prestagic de contas do terceiro timestre mostra que os acessos se iniciaram em
27.05.2018 e totalizavam apenas 5.224 visitas (fl. 43).

Nao ha h estude rel na analisada relati a

q

desses como a localizagdo do visitante, se foi realizado algum contalo de

potenciais investidores através do mesmo ou uma pesquisa de satisfacio dos usuérios
quanto a navegabilidade, facilidade de encontrar informagdes, contates, etc.

b) Realizagao de eventos

Oufra meta a ser cumpridga ¢ a realizagao de quatro eventos nacicnais ou
internacionais para & promogao de exporlagées ou para atragio de investimentos ao
lengo de 12 meses de conltrato.

No trimestre analisado foram realizados 2 aventos, um em Londres @ outro em Nova

York. Agui, a exemplo dos oulros itens, nao ha um demonstrativo dos custos incorridos

oU quais os cntérios para a distribuigdo de ites, eatudos ou qui: prévias para
potenciais i (fl. 43v),

Aqui, novamenle, a0 mesmo tempn em que se demanda o desenvolvimento de
indicaderes que permitam venficar o resullado desses gastos, se indaga lambém se
houve um acampanhamento ou um trabathe po 1o ir a vi . pontos

de melharia e a necessidade de realizagao de tais dispéndios

A falia de um acompant dos reali; néo permile que haja qualquer
liagao do plar ) desses € dos

alcan¢ados. De falo, ha
uma demonstragio, baseado somente no material utilizado para a prestagao de conlas.
que o trabalho exercido concenlrou-se no aspecto cerimonial de organizacéo do
evento, ndo h o avidéncias da i

ia de mercado por (rés do mesmo.

3.4.4. Prestar apoio ializado na est ioe o de fi i

para programas o projotos estratégicos para a cidade de Sio Paulo {Objetivo IV)

Este objetivo foi incluido por meio do primeiro aditamenio ao contrate (5. 21/22) & foi
objeto de andlise no TC 72.013.354/17-00. Na ocasido foi apontado que nio havia
justificativas para a inclus2o desse objeto nem para o valor pago, de RS 210.000.00
(duzantos e dez mil reais).

O objeti é o tecnice especializado na p ¢
¢d0 e captag de fi i junte a org de fi
multilaterais para f proj égi de i do municipio de Sao

Paulo - fis, 44/44v.

A medigao de desempenho é realizada a parir de 2 indicadores:

CEd.3NF (Ve 00)
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Fldenliﬁcar projetos estratégicos — Embora a prestacdo de contas, a anslise de

entrega do fiscal do contrato e o parecar do Auditer Independente contratado deem
conta de 3 projelos estratégicos, a Auditoria somente localizou dois na prestagha,
ambos relacionados a financiamentos do Banco Int icano de D vi

o
(BID): um relacionado ao programa Avanca Salde Sdo Paulo e outro relacionado a
assisténcia téenica de apoio as PPPs,

Nac resta claro qual o papel da cr da nassec fi Wos, ja que a
participacdo do referido Banco na esfera municipal [@ & bastante tradicional tanto na
drea da salde, onde o prefaito anterior J& previa esse aporte (fls. 37/39), quanto
efetivamente na 4rea de infy , com i 30 d na PPP da

lluminagao (fl. 40).

Igualmente, tendo em vista que a concessfo dos referidos financiamentos também
envolvem a participagéo das ias p noe caso da S ia da Saude
(SMS) e da Secretaria Municipal de Desestatizacdo e Parcerias (SMDP), ndo hé na
prestacdo de contas fornecida qual teria sido o aporte de conh

agregado pela Centratada no processo.

b) Realizar assessoramento prévio a projetos egi — O referido

& efetivado por meio de reunides de confecg@o e modelagem do projeto, identificagdo
do agente de financiamento e submissao do projeto e o assessoramento do parceiro

até a liberacdo do primeiro d ).

A meta de cumprimente deste ponto & comprovada por uma apresentacao de Power
Paint (fls. 57/59) que apenas menciona algumas reunides e visitas a potenciais
investidores, havendo uma meta a ser alingida de 35 encontros e reunies de trabalho.

Segundo a Auditoria Independente, as atas de reunido que comprovam o atingimento

das metas nao sae disponibil nap gao de contas, pois contém informacgées
comerciais consideradas pela Contratada como sigilosas, mas que eslariam

disponiveis caso o gestor do conlrato queira consulta-las (fl. 44v).

Assim, ainda que a ocorréncia dessas reunifes nao seja aqui posta em questio, é
necessério, mais uma vez verificar os resultados co que delas

g

Cad.338F (Vendo 02)
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Apenas p do as metas (medidas em reuniGes de trabaho) com as agdes
pravi {mc g de proj identificagdo de investidores e submissdo de
projetos, além de ia de p ires), indag como medir o desempenho deste
objetivo, uma vez que nao hi uma sequéncia logica voltada ao resultado do servigo
contratado.

De fato, as metas e indicadores rlam permitir ao C der, 2o final de
cada medigo, q des d do obj , como per exemplo:

- Algum investidor decidiu trazer seus recursos para o Municipio em fungao da atuagio
da contralada?

- Algum projeto de modelagem foi realizado?

- Alguma ia de i 1 foip da?

Ainda que haja algum grau de sigilo. ao menes o fiscal do contralo deve alestar que

e validar a

tais ¢3c prevista no Contrato, o que, segundo o
documento de fls, 60/61, ndc ocorreu. E fundamental que o Fiscal confirme ter tido

acesso acs dados relalivos & reuniao, algo que nao foi explicitado em seu ateste.

Assim, aqui também & necessdrio que haja indicadores que demonstrem de forma

visitas podem ser consideradas como uma agd3o valda para a consecugdo dos

quais 05 Itad da 8o, sende cerlo que reunides ¢

P 43

objetivos, mas em nenhuma medida, como indicador ou meta de uma polilica pablica.
3.6. Prastagao de contas dos gastos realizados.

Até o fechamento desta Auditora, o montante de desembolsos relativo ao presente
contrato montava & R$ 6,993.700,00 (seis mithdes, novecentos e noventa e trés mil e

selecentos reais),

A 1A (Ver13 01
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FOuadro 1 - Empenhos emitidos H’Evn RS
— T
) 2018
1 Uguigada Pago | concetada Uqudado Pego |
— : t -
000000 | 104000000 | 184000000 | |
! | | 48500000 | 43500000
20370000 203700.00
i I i

| 4575.000,00 i
[ 103531 RS

| | | 0
134000000 | [ 5.053,700,00

Conforme ja mencionado no item 3.3.b, o centrato de gestdo néo discriminou os limites

i 436500000 | 4.365000,00

Fentz Atemn

e ciiténos para despesa com remuneragae & vanlagens de qualquer natureza,
conforme preconizado pela lei 16.665/17, ar. 21, §1°, Il

A Resolugdo 01/2017 do Conselho Deliberativo da Sao Paulo Negécios (fls. 62/78)
preve gue os beneficios previstos em seu item 8 fossem objeto de deliberagao da
diretoria, lodavia a Auditoria nao localizou no sitio eletrénico da Contratada tal
deliberagdo determinando os montantes e forma de pagamentofjustificativas para o
pagamento de tais beneficios.

Assim, & necessario qus se esclareca a previsao normativa-juridica, e scbretudo a
compaosi¢do analitica, para alguns Qaslos realizados como:

a) Deliberagio da Diretoria que fixou os limites de reembolso dos planos de sadde dos
dirctores e funcionarios da Contratada, que somaram R$ 71.215,22 {fl. 79);

b) Compesicdo e comprovantes dos valores do ftem 5.4.5 do balango de fl. 79 -
“Viagens e esladias”, referentes aos meses de abnl, maio e junho e que somaram mais
de R$ 100.000,00 apenas neste periodo;

c) Critérios e procedimentos de compras de ativos e gastos diversos: ainda que exista
um regulamento para contratagdes de obras e servicos, bem como para compras e
suas akeriagtes posteriores (fl. 80), as informagbes refarenles as contratagles nao
estdo disponiveis no site da SP Negoacios, f

p iza o artigo 22, inc. VI da
LM 16665 tendo os gastos para o primeirc semestre de 2018 superade os
RS 150.000.00 somente com servigos de terceiros (fl. 79).

T2 3387 (Veraa 2]

[Fomane S
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qualidade a fim de avaliar o desempenho da execugio contratual para todos os
objetivos contratados (item 3.4,2).

4.4. A Conlratada deve | a previsao nomr

juridica e sobretudo a
composigdo analitica, para alguns gestos realizados, bem como apresentar a sua

composi¢ao de forma organizada (item 3.5):

- limites de reembolso des planos de saide dos diretoras e funcionarios da GContratada,
que somaram R$ 71.215,22;

- composigdo e comprovantes dos valores do item *Viagens e esladias”, referentes aos

meses de abril, maio e junho e que somaram mais de RS 100.000,00;

& f
¢

nao estdo disponiveis no sile da SP

- as ink as o ¢

Negacios, conforme preconiza o arligo 22, inc. VI da LM 16665, tendo os gaslos para o

primeiro de 2018 sup os R$ 150.000,00 somente com servigos de
terceiros.
Em 07.03.19 Em08,03.19

Agente de Fiscalizagiao Supervisora de Equipes do Fiscalizagao
© Controle 1

De acordo, em 14.03.19

RES
Coordenador Chefe de Fiscalizagdo e Controle |

€03, 538 (Va8 021

—_—
| E fundamental aue as informagdes solicitadas sejsm encaminhadas de forma

organizada. O que se vé na prestagao de contas, com excegdo dos pagamentos de
saldrios, planos de saide e auxilio-alimentagao, & um apanhado de recibos
digitalizades, numa ordem aleataria, sem referénca s uma pianitha ou conta contabil
especifica

4, CONCLUSAC

A analise da execugho do Contralo de Gestao SF n° 01/2017 firmado enlie a SF e a
Sao Paulo Negécios, até o fechamento desta auditoria, no montante liguidado e paga
de RS 6,993.700,00, apontou o que segue:

41. A Contalada ainda ndc formalizou ou normatizou dversos procedimentos
previstos nas legislagbes que a criou (item 3.3):

- auséncia de contratagdo de pessoal permanenie precedida de processo seletivo
simplificado (art. 16, §1° da LM 16665);

- auséncia de disciiminagao no contrato de gestao dos Imites e colérios para dospesa

com remuneragio e vanlagens de qualquer natureza (an. 21, §1°, 1l da LM 16665);

- auséncia de divulgagao, no sitio da Internet, da relagao dos nomes de seus dirigentas

e dos demais membres do corpo técnice (art. 22, inc. Il da LM 16E65);

- auséncia de informagdes, no sitio eletrénico, relativas & prastagao de contas mensais
ac cidaddo com indicago dos contratos, despesas e demais deliberagdes da SP
Negécios (art. 22, inc. VI da LM 16665).

4.2. A SP Negécios deve buscar outras formas de financiamento, utilizando-se das
prerrogativas que the sao conferidas pela legislaco, notadamente os incisos Il e 1l do
artigo 4° da LM 16665, buscando parcerias publicas e privadas que permitam a
consecugdo do seu objeto (previsto no at. 3° da citada lel) e a sua autonomia

financeira em relagio aos recursos do Tesouro Municipal. {item 3.3.1).

4.3. Os indicadores e metas nao encontram correspondéncia kbgica com os objelivos a

que se propée a Contratada. E necessario desenvolver indicadores finalisticos e de

<

02 F38V | Veredo 02

[_ Excelentissimo Senhor o

Conselheiro Relator MAURICIO FARIA

Apds elaboracio do relatério de Acompanhamento de Execugao Conlratual do
Contrato de Gestdo SF n°® 01/2017, encaminhamos os autes em prosseguimento.

Em 14,0316

THULYO TAVARES
Coordenador Chefe de Fiscalizagdo e Controle |
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Processo TC/0D6211/2018

Senhor Assessor Subchefe

Versam o5 autos sobre procedimento de fiscalizagio na
modalidzde acompanhamento, da execugio do Contrato de Gestio SF n°
0172017 e dos Aditamentos n°s 0] e 02, celebrados entre o Municipio de Sdo
Paulo, por intermédio da Secrelaria da Fazenda, ¢ a Sio Paulo Negdcios, que
tem por objeto o fomento ¢ a operacionalizacio da gestdo das atividades ¢
servigos na drea de promogio de investimentos, exportagdes e desenvolvimento,
especialmente as que contribuam para a reduglio das desigualdades regionais, a
competitividade da economia, a geragio de empregos e renda e a inovagio
tecnologica, no Municipio de Sao Paulo, em conformidade com os Anexos

Técenicos que integram esse ajuste,

A Auditoria fez uma anilise dos documentos coligidos ¢

emitiu o Relatdrio de Acompanl de Execugiio Contratual de fls. 81/91,

no qual ¢ os intes apc s

4.1, A Centratada zinda nio formalizou on i i di

previstos nas legislagdes que a eriou (item 3.3):

- suséncia de contratagio de pessoal pes
simplificaco (art. 16, §1° da LM 16665);

- ausincia de discriminagio no contato de gestdo dos limites e critérios para
e gens do qual {art. 21, §1° 11T da

precedida de p seletivo

despesa com
LM 16665);

- suséncia de divulgagdo, no sitio da Internet. da relagdo dos nomes de scus
dirigentes ¢ dos demais membras do corpo éenico (art. 22, inc. 1T da LM 16665);
. éncia de infc goes, no siti el ico, relativas & prestagio de contas

miehsais a0 cidadie com indicagio dos contratos, despesas e demais deliberagdes

dia SP Negdetos (at. 22, ine. Vida LM 16665),

4.2, A SP Negdcios deve buscar outras formas de financiamento, utilizando-se das

ivas que lhe s3o conferidas pefa legislagdo, notadamente os Jncisos 11 €

P £
11 do srtigo 4° da LM 16665, buscando parcerias piblicas e privadas que
permitam 2 consecugdo do seu objele (previsio no art. 3° da citada lei) ¢ 2 sua

autonomin financeira em relagio aos recursos do Tesouro Municipal. (item 3.3.1)

4.3, Os indicadores e metas nio encontram correspondéncia 1ogica com o

da. F n. Aric d. Yor indicad,

objetivos a que se propde a C
finalisticos ¢ de qualidade a fim de avaliar o desempenho da execugio contratunl

para todos 0§ abjetives conttatados (item 3.4.2).

4.4, A Contratada deve esclarecer a previsko normativa-jiridica e sobretudo a
composigio analitica, para alguns gastos realizados, bem como apresentar a sua
composigao de forma organizada (item 3.5):

- limites de reembolso dos plinos de saiide dogs direlores e funciondrios da
Contratada, que somaram RS 71.215,22;

- composi¢io ¢ comprevantes dos valores do item “Viagens ¢ estadias”, referentes

a0s meses de abril, maio ¢ junho ¢ que somaram mais de RS 100.000,00;

- as informagdes refe ED ¢des nio estio disp no site da 8P
Negéeios, conforme preconiza o artigo 22, inc. VI da LM 16665, tendo os gastos
pora o primeiro semestre de 2018 superado os RS 150.000,00 somente com

servigos de terceiros.

A meu ver, as criticas apontadas pela Auditoria sio graves,

considerando que a contratadz tem sido mantida, exclusivamente, pelo erdrio

Cod J)SF (Verda €2) 1
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diante da noticia de que tem contratado pessoal sem prévio ﬁr{ccsso seletivo;
ndo tem divuigade, no seu sitio eletrénico, os nomes dos seus dirigentes ¢
demais membros do corpo técnico; ndo tem sido transparente com informagdes
basicas relacionadas com as prestagdes de contas mensais (indicagiio de
contratos, despesas e demais deliberagies), além de estar remunerando o seu
pessaal com vantagens', sem a previsdo de limite ou eritério no contrato de
gestdo (apontamento 4.1), afora o patamar de 75% do valor global repassado
(cldusula 3.1,10),

Vale d : bém, a idade de revisio dos
indicadores, de modo a avaliar melhor o cumprimento das metas estabelecidas,

em termos de qualidade. ndo bastando a mera apuragiio quantitativa dos

atendimentos feitos pela SP Negorcios, no periodo.

Nesse sentido, pego vénia para reproduzir a razdo da critica
da Auditoria:

Nao se sabe se o atendimento fornecido atende as caréncias
e dificuldades enfrentadas pelas empresas e se as mesmas
cfetivamente comegaram a exportar ou aumentaram ou
diversificaram as suas exportagdes, a partir do indicador
adotado pelo Contrato em si. (...)

Hd, no estagio atual, tio somente metas numéricas, vazias
de significado, pouco tteis para fins de andlise, mas que
sdo, todavia, utilizadas para avaliar o cumprimento de um

Contrato de Gestdo complexo e miliondric.

de divulgagio obrigatdria”, conforme f. 83+ do Relatério.

V "Apesar de previstos na Resolugio 01/2017 o Cousellva Deliberative (115, 62/78), ndo foi locslizads = deliberasin da
Dirctoria scbre = concess5o, justificativa de limites ¢ forma de comprovasSo de tais beneficioz, zenda que fais atos 230

Cod. 33KF (Versia 02)

(apontamento 4.2), e estd_fazendo vse_de recursos piblicos sem a_devida
observincia dos principios da impessoalidade e da publicidade ((ransparéncia),

O IIBY (Vendo 03) ]

Como bem destacado pela Auditoria, o critério de metas
numéricas, por si s6, ¢ insuficiente para determinar sc a contratada esta
efetivamente cumprindo com os objetivos previstos no contrato de gestdo.

fe) helec: de indicad 15004 efi

permite ao ente-criador avaliar sc o ente-instituido esta cumprindo a missio que
motivou a sua criagdo®. Por isso, & necessidade de revisio dos indicadores

constantes no contrato de gestio.
Esse grau de avaliagio, a meu ver, tem fundamento no

principio da eficiéncia, que exige, do administrador pablico, 2 eficicia_na
gestio, 0 que s se apura por meio da eleigdo de pardmetros objetivos capazes

de mensurar a qualidade dos servicos prestados e dos gastos envolvides.

A par de todas as criticas feitas pela Auditoria, entendo
imprescindivel a audiéncia da Origem e da contratada, em homenagem zos

principios do contraditério ¢ da ampla defesa.
E 0 meu parecer, que submelo ao erivo de Vossa Senhoriu.

Sio Paulo, 7/ /

Maristela Brandio Vilela

Aieme de Fiscnhzaiao

7 Pelo prircipio da controle ou da tuiela, & Administragio Piblics direta fiscaliza is stividades dos entes da

nMav

| Administragio Publica in . com ¢ chjerivo de garantir 2 obszrvincta de was finalidades institucionis. Jn. Dirvito
[adminittrasivo. Zanelia Thi Pietro, Mana Sylvia. 16* e, Editora Atlas, 2013, 9. 70, a "

Cod 31V (Verska 07)
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Proc, N

Processo TC/006211/2018

Excelentissimo Senhor Conselheiro Relator

Acompanho o manifestagio cxpendida nesiz AJ

(115, 93/94v°) ¢, diante das consta

es trazidas sos autos, antes de um parccer

conclusivo desta AJCE, sugiro a expedigio de oficio 2

Origem, bem como a

intimagac dos responsaveis e da contratada, nos termos do artigo 116, caput e §§

19 ¢ 3% do Regimento Intemo desta E. Cone de Contas, para conhecimento ¢
manifestagio, de modo a assegurar o exercicio do contraditério ¢ da ampla

defesa.

E o que submeto & apreciagio de Vossa Ex
Sdo Paulo, ¢/ /
Sandro Marcello Costa Mongelli

Assessor Subchefe de Controle Externo

SMCMDCDIDI

VERIFICACAO
ASSINATURAS

Este documento foi assinado digitaimente f
indicadas {Horario de Brasiiia):

' SANDRO MARCELLO COSTA MONGELL em 05/07/2019 10:47

Para verificar as assinaturas, acesse o Portal de Assinaturas do TCMSP em
htt

abaixo:

siiiportalassinatura.tem,sp.gov.br e informe o cddigo acima ou ac

S5€ O link
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Oficio SSG-GAB 9344/2019

Processo TC/013354/2017

Assanta Andlise - Contrata de Gestio 012017 — SEI 6017.2017/0039986-0

Referéncin s

Encaminha  Cépia de fls. 135/140, 1427150 ¢ versos dos avros.

Observacies Pede-se o uso das r

Opias encaminbad

Resposias de

dnetas relevantes acima,
2 do devem retoruar ao TCMSF,
Nt respeitar a Portaria SG/GAR 06/2018, ef. DOC de 08/12/2018.

Sdo Paulo, 24 de julho de 2019,

Senhor Diretor-Presidente

Em atendimento ao despacho do Excelentissimo Sernhor
Conselheiro  Mauricio Faria, encaminhe a decumentagio  supracitada para
conhecimento ¢ manifestaciio em face do ali apontado, no prazo de 15 (quinze) dias
dteis, @ contar da juntada deste a0s autos, nos termos da Lei Orpanica ¢ do
Regimento Interno deste Tribunal.

Os autos permanccerio & disposido para vista e extragio de
cépias na Unidade Técnica de Cartério, Cadastro ¢ Arquivo deste Tribunal, das Sh
as [7h30.

Ao ensejo, renovo protestos de elevado apreco e distinta
consideragio,

JOAO ANTONIO
Presidente

Ao Senhor

Juan Quirés

Sio Paulo Negécios S.A.

Rua Libero Badard, 293 - Cj. 12 C - Centro

Av. Prof. Avcendine Kels, 1138+ SIp l‘alﬂn“Sl‘ * B402T-000 « 111150501200
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Excelentissimo Senhor
Conselheire Relator Mauricie Faria

Ref.: Analise do Contrato de Gestao n° 0142017
1.INTRODUGAO

Trala-se de analise formal do Contrato de Gestao n® 01/2017 fimado entre a
Secretaria Municipal da Fazenda (SF) e a SP Negocios (Contratada), cujo objeto & o
fomento e a operacionalizagdo da gestdo das atividades e servicos na area de
promogde de investimentos, exportagdes e di | o, ialmente as que
contribuam para a redugio das desigualdades regicnais, a competitividade da
economia, a geragao de empregos e renda e a inovagao tecnolsgica.

O Relatério de Auditoria consta as fls, 21/24 do processo, tendo 3 Contratada se
defendido por meio de seus advogados as fls. 49/59; o Secretirio Municipal da
Fazenda, 4 época, se manifestado as fis. 86/67 e 0 Fiscal do Contrato s fls. 68/69.

Retornam os autos para esia Especializada conforme determinagéo de fl. 72.
2. ANALISE DA MANIFESTAGAO DOS INTERESSADOS

2.1 Auséncla de Justificativa para o Valor do Contrato

Defesa da Contratada (fis 50/52}

A defesa afirma que o valor do Contrato de Gestao foi estabelecido entre as pares
envolvidas e que os valores cobrem a i lagdo e o deser

&

imente da Co fa e
conclul que “"a justificativa do valer & a necessidade operacional da S3o Paulo
Negacios para poder exercer as suas atividades legais e estatutarias, de acordo com o
estabelecido na sua lei de criagio”.

Quanto ao detalhamento dos valores esclareee que:

- O percentual de 70% de gastos se justifica pelo fato de a Contratada prestar servigos
de natureza intalectual,

e 13RF (Versia 67

i Proc.N°_72.013.35417.09

- Apenas alguns gaslos com viagens poderiam ser alocados a projetos especlficos,
sendo as demals despesas comuns & maioria dos projelos,

- O Contrate de Gestdo limita as despesas com pessoal a 75% do total repassado e

prevé a prestacdo de conlas mensais.

Por fim, a defesa entende que a interpretagao desta Especializada foi equivocada em
fungdo das informagdes acima resumidas, informagdes que o mesmo classifica como
‘fantas evidéncias” em favor do seu posicionamento e que os gaslos estdo, portanto

plenamente justificados.

Os outros oficiados nao se if 1 sobre este ap )

Andlise da Coordenadoria

0 que a defesa classifica como ‘fartas evidéncias® quanto ao plangjamento e
justificativas de gastos na verdade € um apanhado de informagbes de conhecimento
publico constantes do Contrato de Gestde e do Compromisso de Desempenho
Institucional (CDISADIN) firmado entre as partes

Infeliznente, nac foi trazido aos Autos nenhum esbogo de plarejamento, nem

qualitativo nem quantitativo que precadesse a aiagdo da Enlidade, tais como

no que | 08 saldrios pagos constantes no Anexo Ill da
Resolugao 01/2017 do Conselho Deliberativo (l. 89), qual seria o custo para a
formagao do ativo imobilizado, qual a esti para admini: , ele

Assim, 4 mingua de qualquer informagio 0til e que ainda nio fosse de conhecimenta
da populacao e principalmente desta Corte, a Auditoria ratifica o apontamento.

2.2 Nao foram previstos critérios para avaliagdo da aplicagio dos recursos

repassados

Defesa da Contratada (fls, 53/54)

A Origem transcreve o art. 21, inc. IV da LM 16665/17 e afirma que a avaliagao da
aplicagdo dos recursos se dd em pelo menos trds aspecles: a planilha ds

Ced DIV (Varta 02}
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acompanhamento do Contrato de Gest3o, os critérios de conlrole eslabelecidos no
<orpa juridice @ o acompanhamento mensal & anual do fluxe de caixa do CDISADIN.

Os outros ofici nao se

am sobre este apontamento.

Anilise da Coordenadoria

Os crité de falo & estdo formali
conforme sera visto no item 2.5 adianta.

» ainda que passiveis de adequacio

A Audiloria retifica o apontamento.

2.3 Auséncia de justificativa para o plano de trabalho

Defesa da Contratada (fls. 54/55)

A Origem afirma ter cumprido todos os requi legais na confecgdo e elaboragic do
Contrato de Gest@o € que o plane de trabalho esta presente, complelo e que o masmo
segue o planejamento estratégico da Contratada, que por sua vez segue a ofientagio
das diretrizes legais e eslaiularias da entidade.

Segunde a mesma, embora haja espago para melhorias, o referido instrumento segue
& cumpre fielmente os dilames legais e segue os principios tasicos da motivagde e
lransparéncia.

Refesa do Secretério Municipal de Fazenda (1ls. 66/67)

Afirma que as justificativas para as aghes propostas est3o contidas no préprio planc de

Q apontamento diz respeilo @ motivagao das escolhas que levaram a configuragao e

ao ¢ (do do refendo plano de
p

Note-se que nao ha apontamento sobre a |legalidade ou desvio de fungdo nos
objetivos escolhidos, apenas que a escalha dos mesmos ndo parece ter sido objeto de
discussao ou de justificativa, por que alguns foram escolhidos e quais foram deixados

de lado ou para uma fase subsequente

Um exemplo disso & o pnmere aditive ac Contrale de Cestao assinado em
28.02.2018. A propesta de alteraglic veio pronta da Contratada, sendo aceita pela SF
sam que houvesse qualquer ponderagdo sobre a nacessidage da mesma cu seus
cuslos, nem a propria assessorna juridica da entdade se manifestou sobre ¢ assunto,
atends-sa & andlise do embasamento legal da referida alteragao’.

h andlise critica

De fato, come consta no relatd nao feoi di ibilizada
quanto a6 conleddo do masmo, havendo, de acordo com os dados disponiveis, uma
mera chancela por parte co goder piblico de um documento ja pronto e preparado por

um tercairc
Desta forma, a Auditoria ratifica o apontamento.

2.4 Auséncia de definicio de prazos de execugdc das melas e objetivos

estabelecidos e falta de explicitagao da fologia utilizada para a definigao
das metas e dos seus quantitatives

Defesa da Contratada (fl_35/57.

A defesa fica o ap como opinativo, reafima que os
objelives estdo alinhados com o planej égico da C d

Depois de I 1 os objetivos do Contrato de Gestao, a defesa

reafirma que nao ha qualguer infringéncia ou iregulandade quanto as apontado.

7 Consigrames, $OF 0pGTuns. que 3 AnAlsa orm Fesbzada AR 1ve CUTO DLELY BRI 35 JUSLIRSINAS Scostadas 30 pressris o
tacante 3 seu Merdo cu 3 razoabidide do TOMAND C4 19CUNOS i ¢ 56230 ransfirdos em razdo do pradto stamento,
13MPOUCT U3 COrVeNHnTa. necessidads, i ade by mesLAmD rel indsedoney apladsieidon o ¢ Progeama de
Tranaba, haia visia n3a possuamos competdnea para lanto. Os gua wdas por .
$3. cenforne doc SEI n* 6548803,

trabalho e que este doc > técnico que a Ci da ¥a d
suas agbes para, em primeiro lugar, ¢ lidar e instalar a estrut ia para
receber o inveslidor @ promover as exportagdes, fazer a articulagdo entre os setores
publico e privado e fornacer as digdes e dados atuali ao0s seus clientes a fim
de auxilia-los na busca pelas melh I idades de negécios no
Andlise da Coordenadoria
Céd IWF (Venla (21
.-i@g R Poha ¥ _ 23 133
N 120 v Proc. N° 732,013,354/ .09
fesa do Secretari nicipa! de Fazenda (fl. 67,

Informa que o atingimento das metas e a avalagae do desempenho da Sao Paule
Negécios estdo sendo das de acordo com o informado pelo fiscal do Conlrato
€ gue conforme previsto no plano de trabaho em referéncia as agbes foram
eslruturadas para serem exscutadas num periodo de 12 meses.

Defesa do Fiscal do Contrato (fl. 68)

[..] Em relagzo a periodi do de ¢io das
melas e objelivos estabelecidos, além de relatério anual auditado &
aprovado  pelo  Conselho  Dalberativo,  foram determinadas
. de relald 03 exiratos
bancﬂ_ﬂos de movimenlagdo da conta na qual 05 recursos pablicos sdo
depoenagos. bem como o fluxo de caxa da empresa e de relaténos
i i ?as melas propostas com

]

" david Aitad,

Analise da Coordenadoria

A leitura das referidas defesas revela qua nenhuma delas se relaciona com os dois
itens do apontamento:

a) Falta de defini¢do dos prazos de execugio

A Auditoria entende que ainda que nao haja uma formalizagdo, havia uma série de
metas a serem cumpridas dentro de um contrato com duragdo prevista de 12 meses,
entendimento este compartihado pelo proprio Secrelario da Fazenda a época

Todavia, como ndo foram apresentadas as juslificativas para formatagao do plano de
trabalho, conforme [4 discutido acima, ndo se conhece as atividades preparatrias que

fund a elaboragio do plano de frabalho e que fundamentaram a escolha
dos objeti e do cror de ¢a0. E quanto a isto gue o apontamento se
refere.

(o] ltado desta falta de planej e éncia foi a r i de
prorrogagao do referido contrato através do 2° aditivo contratual assinado no dia
04.10.18, por um prazo adicional de quatro meses ou 25% de acréseimo.

Cod. 336F (Versis 02)

Co! 118V (Ven2o 02y

que os davem ser los @ uma planilh do a alccaglic dos
a plo do que foi do no contrato principal
Todavia, ndo hé qualquer nota por parte do C a respeito da posigdo e

precificagao dos servigos a serem prestados.

Assim, concluimos pela ausdncia de justficalva para o valor do aditamento em
d 808 i

P

também ao disposta no caput do art. 21 da LM n® 16.685/17.

da tivaga icidade e P ia, €

&

3.2. Segundo Termo Aditivo

O Termo Aditivo n® 02 ao Contrato de Gestao n® 01/2017 foi assinado em 04,10.18 com
o intuito de prorrogar o prazo contratual por mais 04 meses a contar de 04.10.18,
sendo o valor tolal eslimado da prorrogagao de RS $00.000,00 (fls. 118/134).

3.2.1. Auséncia de justificativa para a alteragdo e prorrogagio do escopo

A Origem ndo produziu justificativa para a assinatura deste aditivo, apenas faz
referéncia & justificativa inicial do contrato (fls. 113/114), retomando-a.

A referida justificativa ja foi objeto de crifica no Relatério de Auditoria, j4 que nao ha
qualquer analise de custo, da nec da gao e critica sobre o
objeto enlre as partes envolvidas.

De falo, a pega de i g a
prevé a formalizagio de um contrato de gestao entre a Prefeilura ¢ a Contratada, sem

uma disposigao legal que

qualquer outra consideragao técnica ou formal sobre o assunto,

éap gacéo de um contrato, iniclaimente previsto para 12
meses, sem que fosse formulada qualquer justificaliva acerca de sua necessidade ou

utilidade para o Municipio de Sio Paulo e sem qualquer avaliagdo sobre o efetivo
retorno i que a e

proporcionou 2o lengo de sua realizagao,
contranando o disposto no inciso [V, art. 21 da LM 16.665/17, que requer que sejam

érios de i da aplicagao dos recursos
¢ ¢
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2.5 Nao foram definidos indicad de lidad

Defesa da Contratada (fis, 57/58)

A Contratada afirma por inicio que os objetivos sdo robustos o estdo alinhados com os
objetivos legals da Entidade, em ida estima que existem b

E)

dois lipos de
melasfindicadores para o Conlrate de Gestdo: os indicadores de esforgo @ de
resultado, conforme transcrita abaixo:

[..} O primeiro fipo, indicaderes do asforgo, medam o esforgo da S&o
Paulo Negbcios em ztralr i gdes, pi W
a imagam e estruturer projetos, por meio de raupites, palestras,
encontros, aventos e elc. Ou seja, a Sdo Paulo Negdcios estd fazendo
um esforgo para promover seus objetivos.

Nesse primeiro momento, de instalagio e idacdo da enlid.
aplou-ce por esse lipo da indicador

O segundo ipo, indicadores de resultado, medem o resultado efetivo da
S80 Paulo Negécios, como por exemplo, quais 05 valores de
invostimenios  abialdos, qual o volume expertade palas empresas
atendidas. etc. No entanlo, nesseé primerc momento seria muite
complicads eolocar esse tipo de indicador, pols em primeiro lugar o tipo
de assessoria prestada pela SZo Paulo Negdcies tem um cico longo de
maturagio, superior a um ane ou até maior, & em segunda lugar por que
a Sdo Paulo Negécios, nfo tinha histérico e atendimenios e estd
construinde sua carteira de clisntes.

Dessa forma, entende-se que os indicadores estio no seu momento certe
de matwragdo e pedem sim medir efetivamente o tabalho da Sie Paule
Negécios.

Contudo, nos praximos anos tados os indicadores serfo revisados e
aperfeigoados.|..}

Os outros pelicionarios nao apresentaram defesa quanio a este ponlo especifico.
Analise da Coordenadoria

Primeiramente, & preciso esclarecer que os objetivos em si ndo sao contestados pela
Auditona, e sim a falta de transparéncia quanto 4 sua escalha e se houve alguma

e_\3E

Nota-se que a Contralada lrata os indicadores € s=us fipos, dentro de uma lbgica

ial, primeiro de esforgos e depois, indicadores de resultados

A Auditoria entende que, mesmo os indicadores aluais podam e precisam ser

r € que os res de ltado, sobretudo financeiro ~ inexistentes até
o momento — precsam figurar desde o inicio da avaliagao & da prestagio de contas da

Entidade.

Mo TC 72.008.211/18-12 foi feita uma andlise detida sobre a inadequagdo dos

fos quagdo em relag@o a cada objelivo especifico
Desse modo, a Audil ralifica o ap o
2.6. Nao foram j de fagao de d D
Defesa da Contratada (fl. 58)

A SP Negocios reforga o nosso entendimente de que & possivel

conti nos obj €S 2 MElas. Mas que oS

stusis obj ) permitem sim

avalar o afcance da Sao Paulo B 6 Ceonf

anteriormente, alualmente o Contrato & feito com indicaderes de esforgo
e para o préximo ciclo do Contrato ird ser trabalhado com indicadores de
resullade

Defasa do Secratario Municipal de Fazenda (il 67)

A verificagao do alingimento das metas e a avaliagado do desempenho da
Sio Paulo Negécios estdo sendo executadas de acordo com o informado
pele fiscal do Contrato, por meio do documento que encamnhamos por
chpia anexa

Andlise da Coordenadornia

Nao foram ) D de allerar o apontamento, o qual

ratificamos.

discussao quanto aos mesmos, J4 que os obj da entidade sdo relati 1
amplos.
Ced. I38F (Verado 02)
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3. ANALISE DOS TERMOS ADITIVOS
3.1. Primeiro Termo Aditivo

O Termo Aditivo n° 01 a0 Contrato de Gestao n® 01/2017 foi assinado em 28.02.18 com

o inluito de incluir o Objetive IV - Prestar apole especializado na gao e
ptagdo de i para prog e projetos estratégices na cidade de Sao
Paulo. Tal alterags U ao o valor de R$ 210.000,00 (fis. 102/108).

3.1.1. Auséncia de justificativa para inclusio do objetive

A Inclusao dasse objetivo foi solicitada pela Sao Paulo Negécios {fl. 90), com a simples
Justificativa de que ha um demanda crescente per esse assessoramento (f1. 98).

A propria Assessoria Juridica da Secretaria (fls. 1007101} em sua manifestagiao
consignous:

[] aue & andlise ora redlizada nde teve como objelo spurar as
justificath das ao p ne tocante a seu mérto ou a
razoabilidade do montante de recursos oS que serio i
em razdo do predito adl! . da i
prioricade ou ineditismo i aons indicad helecid no
respactivo Programa de Trabalho, haja vista n3o possuirmos compaiéncia
para tanto. De qualquer sorte, tais aspectos j& foram devidamente
aprovados per V. Sa., conforme doc. SEI n® 5348308,

Ocomre que o citado doc. SEI n® 6948809 (fl. 98) ndo (raz qualquer andlise que
justificasse a inclusdo do objetivo.

Assim, a auséncia de justificaliva para o objetivo proposto estd em desacordo com os
principios da motivacao e da transparéncia,

3.1.2. Auséncia de justificativa para o valor do objetivo

A exemplo do que ja foi objeto de no Relatério de Audi de fis. 21/24,
também nao had qualquer justificativa, estudo ou pesquisa de prego que justifique o

valor de RS 210.000,00 (duzentos e dez mil reais pagos palo contrato).

De fato, no processe administrativo consta um demoenstrativo denominado “Anexo IV —

Cror Fi & Di bolso® (fis, 96/97), no qual consta um calendario em

PO ——
T I (Versdo 01}
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tos devem ser

que 0s pag e uma pl

a do que foi

no principal

Tedavia, ndc ha qualquer nota por parte do Contratante a respeito da composigdo
precificagao dos servigos a serem prestados.

Assim, conclulmos pela auséncia de |ustificaliva para o valor do aditamento em
descumprimento aos principios da metivagdo, econcmicidade e transparéncia, e
também ao disposto no capul do arl. 21 da LM n® 16.665/17.

3.2. Segundo Termo Aditivo

O Termo Aditivo n® 02 ao Contrate de Gestdo n® 01/2017 foi assinado em 04.10,18 com
o intuito de prorrogar o prazo contratual por mais 04 meses a contar de 04.10.18,
sendo o valor lotal estimado da proregagéo de RS 500.000,00 (fls. 118/134)

3.2.1, Auséncla de justificativa para a alteragio e prorrogagao do escopo

A Origem nio produziu justficativa para a assinalura deste aditivo, apenas faz
refer@ncia 4 jusfificativa inicial do contrato (fis. 113/114), retomando-a.

A referida justificativa ja foi objeto de critica no Relstério de Auditoria, ja que nac ha

aualquer andlise de custo, da id da ¢do e di &o critica sobre o
objeto entre as partes envolvidas.
De falo, a paga de justificativa ing a uma disposicdo legal que

prevé a formalizagho de um contrato de gestdo entre a Prefeitura e a Contratada, sem
qualquer outra consideragao técnica ou formal sobre o assunto.

gual q i eléap ¢ac de um ini Ve previsto para 12

meses, sem que fosse formulada qualquer justificativa acerca de sua necessidade ou
utilidade para o Municipio de Sao Paulo e sem qualquer avaliagao sobre o efetivo

retorno  fi iro que a ¢ Prop: ao lengo de sua realizagso,
contrariando o disposta no inciso IV, art, 21 da LM 16.665/17, que requer que sejam
beloci érios de liago da aplicagle dos recursos repassados.

Cob 31V (Venia02)
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O fato de haver uma permissio legal para a formalizagao de um contrato de gestao
nao se lraduz em dispensa de elementos minimos no pracesso de gasto puiblicos,
principalmente, se levarmos em consideragdo o principio da moralidade,
impessoalidade & economicidade a que a Administragio esta adstita.

A Auditoria entende que a falta de uma juslificativa valida infringe: 10dos os principios
acima mencionados, tanto na formalizac4o do contrato de gestdo quanto deste Aditivo,

3.2.2. Auséncia de Justificativa para o valor do Aditivo

A examplo da gue ja fo objeto de constalagdo no Relatario de Audilona, também nzin
na qualquer justificativa, estudo ou pesquisa de prego que Justifique o valor de
RS 500.000,00 (quinhantos mil reais) a serem pagos pela profrogagao do Contrato

Consta no processo admini o um d ive denominade “Anexo I -
Cronograma Financeiro e Desembolso” {fls. 131/132), no qual consta a dala de
pégamento, que serd realizade em uma Gnica parcela @ uma planilha mostrando a3

alocagao dos recursos a exemplo do que foi reaiizado no contrato prncipal.

Tedavia, nao ha qualquer nota por parte do Conlratante a fespelto da composicdo e
precificagao dos servigos a serem prestados.

Assim, concluimos pela auséncia do justificativa para o valor do aditamento em
descumprimento aos phncipios da molivagdo, economicidade a Wansparéncia, e
também ao disposto no caput do art. 21 du LM n® 16.665/17.

4. CONCLUSAO

Analisada a manifestacdo da SF e da SP Negé fi as conclusoes da 11, 24,
exceto o item 2.2 deste relatério.

Em complemente & instrugdo processual, a andlise do primeiro & segundo termos
aditivos foi realizada no item 3 deste relatornio e apresenta as sequintes conclusdes:

3.1.1. A auséncia de justificativa para o objetivo proposto estd em desacordo com os
principios da metivagdo e da ransparéncia.

31.2. e 3.22. A auséncia de justificaliva para o valor do adilamento em
descumprimento aos principios da molivacao, economicidade e transparéncia, @

lambém ao disposio no caput do art. 21 da LM n® 16.665/17

3.2.1. A auséncia de jusifficativa para o aditamente proposto estd em desacordo com
05 principios da moralidade, impessoalidade e economicidade.

Em razao das referéncias feitas e da afinidade dos assuntos tratades, recomenda.se

que este processo tramite em conjunto com o TC 72.006.211/18-12

Em 28.02.19 Em 08.03.19

KAREN PETERLE FREIRE

Agente de Fiscalizagao Supervisora de Equipes de Fiscallzagio

e Controle 1
De acordo, em 14.03.18
THULYO TAVARES
Coordenador Chefe de Fiscalizagao e Controle |
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Senhor Assessor Subchefe

Versam o0s autos sobre procedimento de fiscalizagdo na
modalidade andlise, do Contrato de Gestio SF n® 0172017, celebrado entre o
Municipio de Sao Paulo, por intermédio da Secretana da Fazenda, e 2 Sio Paulo
Negacios, que tem por objeto o fomento ¢ a operacionalizagio da gestio das
atividades e servicos na drea de promogdo de investimenios, exportagles
desenvolvimento, especialmente as que contribuam para a redugio das
desigualdades regionais, a competitividade da economia, a geragiio de empregos
e renda ¢ a inovagio tecnoldgica, no Municipie de Séo Paulo, em conformidade

com os Anexos Técnicos que integram cssc ajuste.

Em parecer pretérito desta Assessoria Juridica de Controle
Externo, manifestamos opinido no sentido de acompanhar a Fiscalizagio nos
apontamentos 3.2, 3.4. 3.5 ¢ 3.6, do Relatério de fls. 21/24, diante das violacdes
diretas zos dispositivos dos incisos 11, segunda parte, 111 € TV, todos do art. 21 da
Lei municipal n® 16.665/17.

E quanto aos apontamentos 3.1 e 3.3 (violag@o a principios),

pela idade de audiéncia da Origem e da SP Negécios, em

deferéncia aos principios do contraditério ¢ da ampla defesa.,

Apos intimagao da Origem e da SP Negécios, ambas
comparcceram nos aulos para apresentar justificativas e¢/ou esclarecimentos,

consubstanciados nos documentos de s, 66/69 ¢ 47/59, respectivamente.

A Auditoria foi instada a se pronunciar sobre as defesas
i i a exeeto o
apresentadas, tendo opinado pela ratificagdo de todos os apontamenios,

do ttem 2.2 (3.2 da conclusio) do Relatorio de fls, 21724,

Na sequéncia, viersm os autos para esta AICE, para

x aermid

ifestagdo sobre a doct ¢

E o relatério. Passo 3 anilise.

Inicialmente, esclarece que, na primeira parte deste parecer

(1), serdo lisados 03 ar apresentados pela Origem ¢ pela SP
b S [
Negacios, de acordo com a ordem dos apontamentos feitos pela Fiscalizagdo,

constante na “conclusio” do Relatorio de Andlise de fls. 21/24,

Na segunda (II), manifestaremos sobre os dois termos de

aditamento, analisados no topico “3" do Relatério de tls. 135/140,
I. Anilise dos apontamentos do Contrato de Gestao:

L.1. Justificativa do valor do contrate de gestiio,

3.1, Auséneia de justificativa pats o valor do contrato _d:
gestao em descumprimenio aos principios da mativagao,
economicidade ¢ lransparéncia, ¢ também 2o disposto no
caput do art. 21 da LM n® 16.665/17. (item 2.1}

€O 335F (Verzta 02) 1
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Segundo 2 Fiscalizagio, o processo sdministrativo da
contratacao carcce de motivagdo parz o valor do contrate, de RS 7.000.000,00.
Além disso, ncle ndo consta a justificativa para 0s percentuais de despesa
estabelecidos na “planilha demonstrativa de execucdo orgamentaria” do Anexo
11, nem o porqué de terem sido previstas de forma constante 20 longo de doze

meses de execngdn, o gue demonsira fatha de plangjamento.

A SP Negdcios esclarece que: (i) o valor foi estabelecido
pelas partes envolvidas e cobre as despesas com a sua instalagio e
desenvolvimento; (i) a justificativa do valor é a necessidade operacional dela
para poder cxercer as suas atividades legais e cstatutinias, de acordo com o
estabelecido na sua lei de criagio; (77i) na planilha demonstrativa da execugio
orgamentiria, as despesas com pessoal perfazem 70% do valor contrato.
pereentual esse que reproduz a caracteristica da SP Negdcios de ser uma

empresa de consultoria, assessoramento a cmpresas e negocios, de mio de obra

iva, de capital intel I o que dificulta organizar as suas despesas por
projetes ou drea de atuagio, pois os préprios funcionrios e diretores atendem as
demandas ¢ projetos da empresa como um todo: (iv) apenas alguns gastos
diretos com viagens e deslocamentos poderiam ser alocados diretamente por

projeto  ou area; (v) todas as demais despesas sio comuns A maioria dos

projetos, como icagio, desp dministrativas ¢ pessoal, podendo
alguns funciondrios ser alocados especificamente em uma Area, mas n maioria
atende a todos os projetos; fvi) o contrato de gestio prevé limitagdo de despesas
com pessoal a 75% do total ref doep gao de contas is; (vii} as

desp tém de ser aloc.

s com atividades finalisticas e estatutdrias; (viii} que
foi firmado um Comp isso de D« penho Institucional (CDI/SADIN), que

promove um detalhamento estratégico da SP Negdcios (plano tético) e um plano

operacional, no qual sdo detalhados os valores (fluxo de caixa), sendo prestadas

contas mensais dos valores realizados (previsto x realizado), estande submetida
 esse controle; (iv) que ¢ equivocada a interpretagio da Fiscalizagdo, sobre a

falta de planejamento dos valores do contrato de gestéo,
A Origem nito se manifestou sobre esse apontamento.

A Auditoria, apés a andlise dos argumentos, ratificou o

apontamento, sob o seguinte fundamento: ) nio foi trazido 208 Autos

nenhum esbogo de plangjamento, nem  qualitative nem  quantitative que
precedesse @ criagic a Entidade, tais como pesquisas no mercado que
justifiquem os saldrios pagos constantes no Anexo Il da Resolugio 0172017 do
Conselho Deliberativo (fl. 89), qual seria o custo para a formagio do ativo

imobilizado, qual a estimativa para despesas administrativas, etc”,

Pois bem. Assim como a Auditoria, entendemos que o

¥ deva ser mantido, uma vez que, de fato, ndo foi demonstrada a
justificativa do valor contratado - de RS 7.000.000.00 -, por meio da
apresentagio de estudos que confirmassem o plancjamento prévio dos gastos
envolvidos com a implantagio e desenvolvimento das atividades afetas a esse

“servigo social autéd )", 0 que rep violagiio ao principio da motivagdo

bem como eo art. 21, capur, da Lei municipal n® 16.665/17.

O principio da motivagio, no que respeita aos gastos

i

ptiblicos, exige do administrador gue a sua atuagdo scja justificada, explicada.

No caso especifico, gque os valores previstos no contrato tenham

correspondéncia com dados colhidos do mercado de consultoria, com base em

lizadas junto a p juridicas de direito privado excreentes de

Pesy

atividade idéntica ou semelhante & da SP Negacios.

€44 338F (Venda 02} 3
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A auséncia desse estudo revela a falta de planejamento da
Administragio, no momento da tomada da decisio administrativa de instituir

esse servigo social auténomo,

Deveras, o dever de motivagiio exsurge do préprio principio
s o i e
democritico, pois “o minimo que os cidadios podem pretender ¢ saber as razées

pelas quais siio lomadas as decises expedidas por quem tem de servi-los™!,

E 2 violagio desse principio constinicional acaba por
resvalar em  outros importantes primados do Direito Pablico: o da

economicidade e o da 1

Portanto, como a Origem e a contratada nio lograram &xito
em demonstrar a origem do valor estipulado no contrato de gestdo, opino_pela

manutengdo desse apontamento.

1.2. Aplicagito dos recursos.

3.2. Nio foram previstos no contrato de gestio os critérios
para avaliagdo da aplicagio dos recursos repassados, em
descumprimento ao ine. IV do art, 21 da LLM o® 16.665/17
(item 2.2).

Segundo a Fiscalizagio, ndo hd, no contrato de gestdo,

critérios para avaliagio da aplicacio dos recursos repassados.

A contratada i esse

PUEl

p com os

argumentos: (i) que o contrato prevé um mecanismo de avaliagio dos

: :Jgndeim de Mello, Celso Antanio. Curso de direto administrative, 33 ed. S3o Paulo: Matheiros Editores, 2016, P

CO3 IV (Vense 011

indicadores que, caso nfio cumpridos em sua totalidade, podem gerar multas
para a contratada; (i) que a avaliagio da aplicagio dos recursos se da em pelo
menos trés aspectos: pela planilha de acompanhamento do contrato de gestdo,
pelos critérios de controle cstabelecidos no corpo juridico do contrato, & pelo
acompanhamento mensal e anual do fluxo de caixa do Compromisso de
Desempenho Institucional — CDISADIN, previsto na cliusula 3.1.29 do

Contrato.

A Auditoria, apés a anilise dos argumentos, retificou o

por ler que esses critérios de fato existem e estio

p

formalizados no contrato, ainda que passiveis de adequagio.

Dessa forma, acompanhamos a Fiscalizagdo, opinando pela

superacdo dessc apontamento.
1.3. Auséncia de justificativa para o Plano de Trabalho.

1.3, Ausdncia de justificativa para o Plano de Trabalho em

com os prin¢ipios da ivagdo ¢ da

4 4

{item 2,3),

Sepundo a Fiscalizagio, ¢ dever da contratante (Origem)
justificar o proposto para o atingimento do objeto da avenga, que, no caso, esta
S0 1 4

consubstanciado no Plano de Trabalho, niio a mera issio & Lei

municipal n° 16.665/17.

A contratada contesta essa afirmagiio com os seguintes

argumenlos: (i) que foram cumpridos todos os requisitos legais na confecgdo e

elaboragio do contrato de gestio (arts. 20 ¢ 21 da Lei); (i) que o Plano de

Cad 1SF Verio 2) 3
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Trabalho traz claramente a identificagdo das metas e objetivos a serem atingidos,
05 respectivos prazos de exccucdo, além dos critérios objetivos de avaliagio de
desempenho, mediante indicadores de qualidade ¢ produtividade; (iii) que o
Plano de Trabalho foi confeccionado seguindo o planejamento estratégico da
Silo Paulo Negbcios que, por sua vez, segue @ orientagdo das diretrizes legais ¢
eslatutdrias da entidade, conforme quadro 1 de fls. 56/57; (iv) que os atos
praticados pela SP Negdcios demonstram, inequivocamente, concordincia com
05 principios da motivagao e transparéncia, em lotal cumprimento 5o que a lei

municipal de sua criagao estabelece.

A Origem, por sua vez, atesta (fls. 66/67): (1) que o Anexo |
veicula o Plano de Trabalho com os objetivos, metas e indicadores de acordo
com o disposto na Lei n° 16.665/17; (i} que para cada objetivo no Plano da
Trabalho loram definidas as atividades que deveriam ser executadas, o
correspondente indicador ¢ a meta a ser alcangada, bem como a forma de
prestagdo de contas quanto ao atingimento da meta estabelecida, por meio de
envio de informagdes & Secretaria da FFazenda, responsivel pela verificagdo ¢
fiscalizagdo da execugio do contrato; (iii) que a justificativa para as agdes

propostas no Plano de Trabalho csta contida nesse documento; (iv) que esse

di el

téenico

Que a Sdo Paulo Neg6ceios ird direcionar suas
agbes para, em primeiro lugar, consolidar ¢ instalar a infraestrutura necessiria
para receber o investidor ¢ promover as exportagdes, fazer a articulagio entre os
selores publico e privado ¢ fomecer as informagdes e dados atualizados aos seus
clientes, a fim de auxilid-los na busca por melhores oportunidades de negocios
no Municipio.

apontamento sobre a ilegalidade ou desvie de fungio nos objetivos escolhidos,
apenas que a escolha dos mesmos ndo parece ter sido objeto de discussio ou de
justificativa, por que alguns foram escolhidos e quais foram deixados de Jado ou

para uma fase subsequente’.

Data maxima venia, entendo que o Plano de Trabalho esta

devidamente justificado.

Deveras, o Plano de Trabalho apresentado pela contratada
estabelece claramente os (rés objetivos a screm aleangados pelo ajuste’, com
indicadores e metas precisos, além da forma de se prestar contas e de se avalisr

os resultados pretendidos (item 4.1}

Quanto a motivagio pura a estipulacio dos trés objetivos
proposios no Plano de Trabulho/Contrato de geslde, parece-me que tal escotha
se insere no dmbito da discricionariedede conferida ao administrador piblico,
cabendo aos érgdos de controle apenas a andlise sobre a correspondéncia das
atividades eleitas com os fins que nortearam & criagio desse servico social

autdnomao.

A meu ver, os objetivos cscolhidos no Plano de
Trabalho/Contrato de gestdo, de “atrair e reter investimentos, nacionais ou

estrangeiros, para 0 Municipio de Sio Paulo”, “promover as exportagoes de
produtos ¢ servigos das empresas sediadas na Cidade de Sdo Paulo™ e “promover

a imagem do Municipio de Sdo Paulo como cidade global, ceniro internacional

* £ importsnic ¢ csclarccimento de quc os abjctivos do Plano de Trabatho consistem ée mera KProdig 2o 405 objetivos

listades na cliussla segunda do Contrate de Gestio.

Instada a sc p iar sobre os ar das defesas, a
Auditoria ratificon esse ap nos i termos:  “ndo  hd
C44.235F (Vearda 02] 7
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de negéeios ¢ investimentos”, estdo de conformidade com as finalidades que
presidiram a criagio da SP Negécios.

Por tais razdes, opino pela superagdo desse apontamento,

1.4, Metas e objetivos: auséncia de prazos de execugio e da metodologia
utilizada para a definigio dos quantitativos das metas,

3 4. Auscm:xa de dcﬁmclo dos pr.':zos de execugio das metas

bji cm d do com o inc. I do ar.
2] d:\ LM n® 16665/17. Tumbém niio foi explicitada a
metodologia utilizada para a definigio das metas e dos scus
quantitativos {item 2.3.1).

A contratada, em sua defesa, sustenta que: (i) os objetivos
do contrato de gestio estio alinhados com o planej ) ¢ da SP

J &

Negdcios e estio de acordo com as suas atribuigdes lega

(1) se forem
comparados os objelivos com as atribuicses legais, verifica-se que todas as
atribuigbes cstdo atendidas, os objetivos sdo claros e ndo existe qualquer

fragilidade ncles, portanto, niic hd qualquer infringéncia ou irregularidade.

Ja a Origem afirma que as agdes foram estruturadas para
serem executadas no periodo de 12 meses ¢, nos termos do inciso Il do art. 20 da
Lei municipal n® 16.665/17, anualmente, o Poder Executivo aprova o orgamento
da Sdo Paulo Negécios para a execugdo das atividades previstas no contrato de
gestio,

O fiscal do contrato, por sua vez, apresenta os seguintes
csclarecimentos: (i) que, quanto 4 periodicidade do acompanhamento da
execugio das metas ¢ objetivos estabelecidos, além do relatério anual auditedo e

Cod InViVanio 02) s

aprovado pelo Conselho Deliberativo, foram determinadas entregas de relatorios
mensais, contendo 0s extratos bancirios de movimentagao da conta corrente
bem como o fluxo de caixa, ¢ de relatdrios trimestrais, contendo comparativos

especificos das metas propostas com resultados alcangados, devidamente

auditados; (i) que, a pedido dos fiscais do ), a da bé

apresenta, mensalmente, prévia dos resuliados alcangados no perfodo.

A Fiscalizagdo, apos a andlisc dos argumentos apresentados
pelas defesas, acrescentou: (i) que, aindz que nio tenha sido formalizado, havia
uma série de metas a serem cumpridas num contrato com prazo de duragio
prevista de 12 meses; (i) como nao foram apresentadas justificativas para a
formatagdo do plano de trabalho, ndo se tem conhecimento das atividades

preparatorias que fundamentaram a sua elaboragio e a escolha dos objetivos,

1

bem como do cronog dee ¢do; (i) quc o T dessa aparcnte falta

de planej ¢ transparéncia motivou a prorrogagio do contrato através do 2°

aditamento, por um prazo adicional de quatro meses ou 25% de acréscimo; (iv)
que nenhuma justificativa técnica para a prorrogagdo foi apresentada, o que ¢,

particularmente, grave, st considerarmos que as metas pretendidas foram

lidad:

aumentadas sem gue tenha sido realizada qualg liagdo prévia de q
¢ de resultado em relagdo ao trabalhe da contratada; (v que o valor de meio
milhdo de reais também ndo foi justificado; (vi) que ndo foi esclarecida a falta de
metodologia ¢ justificativa para os quantitativos relativos is metas de cada
objetive; (vii) que o primeiro objetivo, de atender 110 empresas num prazo de
16 meses (principal + aditivo), ou seja, menos de sete empresas por més, &
extremamente modesto ¢ gque “além de injustificado do ponto de vista

quantitativo, do ponto de vista qualilativo, os resultados ndo resi a uma

anilisc mais aprofundada”; (viif) que nde ha indicios de estudos relativos a

ltados fi iros ou de satisfagio dos cli os di de

¥

CEd INF (Versto 02) 0

Cid 333V (Venia 02) ©

3



TEIEINAL BECONTAS s
a > e Ato PAYLO

transparéncia e de indicadores slidos que demonstrem ao orgiio ¢ & socicdade

que pode e deve ser prorrogado e que é capaz de Jjustificar os montantes
dispendidos.

Ao final, & Auditoria ratificon  esse aponiamento,
estendendo a eritica ao segundo aditivo do contrata de gestio.

Diante da inovaciio feita pela Auditoriz, nesta fase, com o
acréscimo da andlise do 2° aditamento, entendo pela necessidade de avdiencia da

Origem e da contratada.

Dessa forma, opino pela intimagio da Origem ¢ da
contratada. sobre os novos argumentos apresentados, em deferéncia acs

principios do contraditério e da ampla defesa.

1.5, Austneia de indicad de qualidade ¢ de produtividade e de definigio

de critérios objetivos de avaliagio de desempenho.

3.5. Nio foi atendido o inc, 11T do art. 21 da LM n° 16.665/17
uma vez que niio foram definidos indicadores de qualidade ¢
produtividade (item 2.3.2),

3.6. Nilo foram definidos o5 critérios objetivos de avaliagio e
desempenho a serem wtilizados em desacordo com o art. 21,
e, [T da LM n® 16,665/17 (item 2.4).

A Fiscalizagio aponta que os indicadores definidos no Plano
de Trabalho ndo permitem, em sua maioria, apurar a qualidade dos servigos,
pois tém mais relagiio com as obrigagdes da contratada do que com 0§

instrumentos de gestdo que permitem medir o resultado das agdes realizadas.

T IFF (Venio2)

Assim, recomenda a revisdo dos indicadores, para que o contrato possa alcangar

s objetivos nele estipulados.

Afirma, ainda, que esses indicadores ndo permitem avaliar o

alcance dos objetivos pretendidos, comprometendo a avaliagdo dos resujtados,

A contratada se defende com as seguintes argumentos: (i)
que hé dois tipos de indicadores: de esforgo e de resultado; (i) os indicadores de

esforgo medem a capacidade de atrair investimentos, promever as exportagoes, a

imagem ¢ estrulurar projetos, por meio de reunides, palestras, encontros, eventos
¢ ¢tc., ou seja, mede o esforgo da contratads para promover seus objetivos; (iii}
que, nesse primeiro momento, de instalagio ¢ consolidagie da entidade, optou-
se por esse indicador; (i} que os indicadores de resultado medem o resultado
efetivo da SP Negbcios, como, por exemplo, quais os valores de investimentos
atraidos, qual o velume exportado pelas empresas atendidas, eic.; (1) que, nesse

primeiro ), seria muito complicado inserir esse tipo de indicador, pois o

tipo de assessoria prestada pela SP Negacios tem um ciclo longo de maturagiio,
superior a um ano ou até mais, e porque a SP Negocios niio tinha historico de
atendimentos e estd construindo a sua caneira de clientes; () entende que os
indicadores estio no momento certo de maturagdo e podem sim medir,
efetivamente, o trabalho da SP Negdcios; (vii) ¢ que, nos proximos anos, tados

os indicadores seriio revisados ¢ aperfeigoados.

A Origem, por sua vez, sustenta: (i) que a verificagio do
atingimento das metas e 2 avaliagio do desempenho estio sendo executadas de
acordo com o informado pelo fiscal do contrato, em documento em anexo; (ii)

que o contrato de pestdo, nas clausulas 3.1.23, 3.1.24, 3.1.25 e 7.6, prevé

Tyl TRRNLDT cosTasso Folha N
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obrigagBes da contratada que visam permitir 4 Secretaria 0 confrole e a

verificagdo dos recursos repassados.

Jé o fiscal do contrato, 4 £. 68, expde: (§) que o rabalho da
fiscalizagdo se baseia nos critérios estabelecidos no item 4.1 do Anexo I do
contrato de gestio, que, por sua vez, sZa determinados a partir do cumprimento
das metas previstas para os objetivos constantes no item 3 do Anexo [ do
contrato; (if) que a contratada assinou, junto 4 Administragdo, o Compromisso
de Desempenho Institucional, que tem por objeto o estabelecimento de
indicadores ¢ metas, a fim de permitir uma avaliagfio objetiva do desempenho da

SP Neggocios.

A Fiscalizagiio, apds a andlise dos argumentos de defesa,
ratificou o apontamento 3.5, pois entende que os indicadores atuais podem e
precisam ser melhorados ¢ que os indicadores de resultado, sobretudo financeiro
— inexistentes — precisam figurar desde o inicio da avaliagio e da prestagiio e
contas da contratada. E quanto & auséncia de critérios objetivos de avaliagio do
desempenho, também manteve o apontamento (3.6), pois ndo foram

apresentados argumentos capazes de alterd-lo.

Parece-me que os indicadores constantes no jtem 4.1 do
Anexo [ (Plano de Trabalho) sdo suficientes para avaliar o cumprimento das

metas estipuladas para a SP Negocios, nessa primeira fase de instalacio e injcio

das atividades, fatos esses que devem ser levades em consideragio.

E relevante, também. para aferir o resultado, a informagio
de que a SP Negécios ndo tinha histérico de atendimentos e ainda estd

construindo a sua carteira de clientes.

C&d VIV (Verlo 02) 133

A par disso, revela-se precoce exigir resultados sob os
aspectos qualitativo ¢ produtivo, nessa fase, quando sabemos que esse tipo de
avaliagio demanda tempo de atividade ¢ maturagio da participagio da

contratada, no mercado de consultoria.

Par tais razdes, opino que o apontamento feito pela
Fiscalizagio seja convertido em recomendagdo, para que a Origem faga a
revisio dos indicadores constantes no Plano de Trabalho, de modo a que passem
a aferir a qualidade e produtividade dos atendimentes feitos pela SP Negocios,

mediznte critérios objetivos de avaliagdo, nos préximos negécios juridicos.

2. Conclusio

Ante o exposto, opino:

i) pela ¢do do ap KB

i1) pela superagio dos ap 32e3.3;

i) pela conversio das irregularidades apontadas mos itens 3.5 e 3.6 em

recomendacdo 2 Origem;
iv) pela oitiva da Origem ¢ da contratada, acerca dos novos argumentos sobre o

apontamento 3.4.

I1. Andlise dos apontamentos dos Termos de Aditamento (fls. 139/140):

A Tiscalizagio prossegue o seu trabalho inovando na anélise

dos dois termos de aditamento ao contrato de gestio,

AL 338F (Vernto (@) &

064 D5V (Vereha 02 "




O primeiro, assinado em 28/02/18, incluin novo objetivo

(IV ~ Prestar apoio especializado na cstruturagdo ¢ caplagio de investimentos
para programas e projetos estratégicos na cidade de Sio Paulo} ¢ acrescentou o

valor de RS 210.000,00, ao contrata,

O segundo, ajustado em 04/10/18, prorrogou o prazo de
vigéncia por mais D4 {qualro) meses além de ter, novamente, majorado o valor

do contrato, agora cm R3S 500.000,00.

Sobre o primeire_aditamento sustenta, a Auditoria, nio

haver justificativa para a inclusio de novo objetivo além da auséncia de estudo

ou pesquisa de prego que justifique 2 majoragio do contrato.

Quante ao segundo_aditamento, afirma que ndo foi

produzida justificativa para a formalizag3o desse termo, apenas tendo sido feita
referéncia & justificativa inicial do contrato: que pdo ha justificativa da
necessidade ou utilidade em se prorrogar o contrato por mais quatro meses, além
de estar destituida de qualquer avaliagio sobre o efetivo retorno financeiro
proporcionado pela contratagio, contrariando o disposto no inciso IV do art. 21
da Lei municipal n® 16.666/65; que ndo hd qualquer nota a respeito da
composi¢io ¢ precificagio dos Servigos a serem prestados, com o acréseimo do

valor,

Deveras, a prorrogagio da €XCCudo © a majoragio do valor
do contrato de gestio exige a respectiva motivagdo, por parte da autoridade

competente, no caso, ¢ Secretario da Fazenda.

Além disso, o principio da motivagdo ainda impde que seja

demonstrada a pertinéncia do novo objetive com as finalidades institucionais da

SP Negdcios (art. 3°da Lei municipal n® 16.665/17) ¢ & vantagem econdmica de
se aditar o contrato, mediante a demonstragao do efetivo retomo financeiro com

8 CODITAtuGAD e voRa.

Caso contrino, ndo restara justificada a decisio de se aditar
o contrato nessas duas oportunidades e, muito menos, a de instituir a SP
Negdcios, para realizar servigo que poderia ser hicitado para tereeiro, detentor de
know-how ¢ expertise suficienies pera alcancar os objetives perseguidos dentro

do prazo inicialmente estipulado e, provavelmente, por menar prego (principio

da economi 1e), em fungio da concomréncia.

Assim, no tocante zos dois termos de aditamento ora

apalisados, sugiro_que_sejam _intimadas _a_Origem e a contratada, para

justificativas, em homenagem aos

esclarecimentos e/ou

apresentarem

principios do contraditério e da ampla defesa.

E 0 meu parecer, que submeto ao ctivo de Vossa Senhoria.
S3o Paulo, !

Maristela Brandio Vilela
Agente de Fiscalizagdo

Cod. 338F (Verrdo 02) is
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Folha N°
Prac N*

Pracesso TC/013354/2017

Excclentissimo Senhor Conselheiro Relator

Acompanho a manifestagio expendida nesta AJCE
(fls. 142/149v°) e, diante da nova andlise, relativa aos Termos de Aditamento,
sugiro a expedigao de oficio i Origem, bem como a ntimagdo dos responsdveis

¢ da contratada, nos termos do artigo 116, capur ¢ §§ 1° ¢ 3°, do Regimento

Interno desta E. Corte de Contas, para conhecimento ¢ manifestagio, de modo a

asscgurar o exercicio do contraditério e da ampla defesa

E 0 que submcto 4 apreciagao de Vossa Exceléncia.

Sdo Paulo, / /

Sandro Marcello Costa Mongelli
Assessor Subchefe de Controle Extemo

SO DEDAN

Maw
FOE_ )
B
g [ STILaP - — - I
w0
Cod 3NV (Vendos 02)

VERIFICAGAO
ASSINATURAS

Este documente foi assinado digitalmente pelos sequintes assinantes nas daias
indicadas (Horario de Brasilia):

+/ SANDRO MARCELLO COSTA MONGELL! em 05/07/2019 10:42

Para verificar as assinaluras, acesse o Portal de Assinaturas do TCMISP em
hilps:fiportalassinatura,.tcm.sp.gov.br e informe o codigo acima ou acesse o link

abaixo:




TRIBUNAL DE CON
MUNICIPIO DE SAO PAULO
150 9081

TAS DO

RELATORIO ANUAL DE FISCALIZAGAO

RCICIO DE 2018

SAO PAULC NEGOCIOS

Diretor Presidente da SP Negécios:

Juan Manuel Quirds Sadir

Relator:
Conselheiro Mauricio Faria
Subsecretario de Fiscalizacio e Controle:

Livio Mario Fornazieri

Equipe Técnica:

Gustavo Felipe Ripper C, T, de Souza Coordenador Chefe de Fiscalizagio e Controle | - Substituto
Fabio Oliveira Santos Supenvisor de Equipes de Fiscalizagio e Controle 2

Gabriel R. Lourengo de Azevedo Agente de Fiscalzagdo

TRINUNAL DE CONTAS DO
MUNICIFIO DE SAO PAVLO
150 %001

QUADRO DE SIGLAS

ADI ireta do Inconstitucionalidada ]
(88 | Bancado Brazl e |
COFING Cortribuigho para o Financiamento da Seguridade Social |
53 Conzclidaso das Leis do Trabatho |
[ Comilé de Prorunciamenos Coreabels
DFC Demonstragao 6os Fluxos de Caba
DM Decrato Muricipal 1
FGTS Furdo de Gamnta do Tompo de Servigo ) |
INSS | Insttuta Nacional do Seguro Secial - ]
JUCESP Jurta Comercial do Estado de Sia Paulo |
LF Lei Feceral
NEC | Normas Brasieirss de Contabidade .
PIS l Programa Integeacdo Social
PMSP refellura Municipal de S3o Paulo T i ~
RAF Relatbrio Anual de Fiscalzagho S i
RE " | Rocurso Extraordnanio
SEI | Siztema Eletrénico de Informagées da Prefeitura do Municipio de 580 Paulo |
SF Secretaria Municipal da Fazends |
SFC_ | Subsecietaria de Fiscalzagao e Centrote |
STF Superior Tibunal Federal |
TA Termo Adnvo |
TCMSP Tribunal de Contas do Munizipio de Sio Paulo |
TCU Tribunal de Contas da Unao ‘1

T
1A 1)

S TRIBUNAL DE CONTAS DO
MUNICIFIO DE SAO PAULO
150 9001
SUMARIO
1 INTRODUGAD 5
1.2
0 s gerais sobre a entidade 6
2. PRESTAGACQ DE CONTAS 7
21 Pareceres e aprovag&o das contas 7
3, BALANCO PATRIMONIAL 8
3.1 Ativo Citculante 8
32 Caixa e equivalentes ce caixa 9
3.3
Realizével a longo prazo 9
36 Imoblizado 10
11
12
Pat 13
4, DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 14
41 Despesas Administrativas 15
42. De s com viagens e deslocamentos 1
5. LEGITIMIDADE NA APLICAGAD DOS RECURSOS 17
Conlratagdo de despeas & senvigos 18
5.2 Contratagdes e movim:ntagbes de Pesscal 23
6. DESEMPENHO OPERACIONAL 28
6.1 Obrigagbes da 8P Negbcios (Lei Municipal n® 16,685/17) 28
6.2 Contrato de Gestio 3
7. INFRINGENCIAS E PROPOSTA DE DETERMINAGOES DO EXERCICIO 36
8, PROPOSTA DE DETERMINAGAO PARA A SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA 39
9. ITENS PARA CIENCIA DA CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO 4
10. ITENS PARA CIENCIA DO MINISTERIO PUBLICO DO ESTADD DE SAO PAULO 41
1" RESPONSAVEIS 42
3
hied

£4] TRIBUNAL DE CONTAS DO
MUNICIPIO DE SLO PAULO
150 9001

1. INTRODUGAO

A Sido Paulo Negécios — SP Negécios é regida pela Lei Municipal n® 16.665, de 23 de maio de
2017, pelo Decreto Municipal n® 57.727, de 8 de junho de 2017, e pelo seu estaluto, ratificado
pelo Decreto Municipal n® 57.895, de 22 de setembro de 2017, Segundo essas normas, Irata-se
de uma inslituigdo de servigo social autdnomo, pessoa juridica de direito privado de fins ndo
econdmicos, de interesse coletivo e de ulilidade publica, vinculada, por cooperagéo, a Secretaria

Municipal da Fazenda (SF).

Os recursos para as atividades da entidade s&o provenientes principalmente de Contrato de
Geslao, previsto na sua lei de aulorizagao de criagéo e efetivado por meio do Termo de Contrato
de Geslao SF n® 01/2017, assinado em 04,10.17, no valor de RS 7,000.000,00, com a Secrelaria
Municipal da Fazenda, ufilzando dotagdo orgamentdria dessa secretaria. Em 28,02.18, foi
assinado o 1° Termo Aditiva no valor de RS 210.000,00, e em 04.10.18 o 2° Termo Aditivo no
valor de RS 500.000,00.

No exercicio de 2018 a entijade também passou a contar com RS 146 mil oriundos de acordos
com a iniciativa privada, porém, devido a limitagdes de escopo desta auditoria, ndo foram objeto

de analise,

A SP Negdcios possui Conselho Deliberativo formado por 8 (oito) membros e Conselho Fiscal
com 3 (Irés) membros, ambos nomeados pelo Prefeito. Nao é permitida remuneragio para esses
cargos, que sdo considerados servigo publico relevante. Além disso, ha previsio de uma
Direforia Executiva, remunerada, com 5 (cinco) membros, sendo um deles o Diretor-Presidente,

todos também nomeados pelo Chefe do Executivo.
1.1.Finalidade

De acordo com o arl. 2° de seu eslalulo, a SP Negdcios tem por finalidade promover a execugao
de politicas de desenvolvimento, especialmente as que, no ambilo do Municipio, contribuam para
a atragdo de investimentos, nacionais ou estrangeiros, eslimulem a expansdo de empresas,
promovam oportunidades de negécios, potencializem a imagem da cidade como pelo de
realizagdo de negbécios, incentivem a criagio de formas de economia solidaria, em especial para
proporcionar oporiunidades de renda e trabalho, bem como promovam a inovagao tecnolégica e

a exportagdo de produlos e servigos.

SN
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1.2.Trabalhos de fiscalizagio

Os trabalhos de fiscalizagdo foram desenvolvidos com amparo nas Normas e Procedimentos de
Auditoria constantes do Manual de Fiscalizacdo edilado pela Subsecretaria de Fiscalizagdo e
Controle (SFC) do Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo (TCMSP), cbservando-se
ainda, sempre que possivel, as diretrizes estabelecidas nas Normas Brasileiras de Auditoria do
Setor Pablico (NBASP)

Os exames liveram o objetivo de avaliar a fidedignidade dos demonstralivos conlabeis, a
legitimidade das despesas incorridas e das conlratagbes de pessoal, o cumprimento das
exigéncias da Lei Municipal n® 16.665/17, que criou a enlidade, o atendimento aos requisitos de
transparéncia aplicdveis aos servigos sociais auténomos, o resultado dos indicadores do
contrato de gestdo e seu acompanhamento por parle da Secretaria Municipal da Fazenda, O
levantamento de informagoes e a realizagao de lestes ocorreram durante o periodo de 07.05.19
a 03.06.19.

As evidéncias de audiloria que subsidiaram o presente relatério estdo suportadas em papéis de

trabalho fisicos e eletrénicos, mantidos nas dependéncias do TCMSP.
1.3. Consideragées gerais sobre a entidade

A Sdc Paulo Negécios foi criada em 2017 e até o momento apresenta deficiéncias no
alendimento a sua Lei de Criagdo, pouca transparéncia em suas agdes, e instrumentos
inadequados para mensurar o alendimento aos cbjelives propostos, pois os indicadores

definidos ndo permitem avaliar a efetividade dos recursos destinados.

No que diz respeilo & execuglo de despesas foram idenlificados evenlos que demandam

apuragdo, inclusive nes termos da Lei Federal 8.429/92 — Lei de Improbidade Administrativa,

quanto a seus aspeclos de legitimidade, por envolverem dir a dir iada

Cabe destacar ainda que foram identificadas pralicas realizadas por parte da Secrelaria

Municipal da Fazenda, nos procedimentos de ac dos resullados e na renovagdo

do Conlralo de Gesldo, que demandam apuragio nos termos da Lei de Improbidade

Administrativa.
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3. BALANCO PATRIMONIAL
A seguir é apresentado o Balango Patrimonial da SP Negécios em 31.12,18:
Quadro 1 — Balango Patrimonal Em RS
31.12.18 312,47 311218 314247
ATIVO 2.202.027 1404384 | PASSIVO S PATRIIONO | 202,027 1404984
Ativo Circutante 1,695,785 1,187,665 | Passive 1,921,005 1,247,665
Cala s Equivalenie de Catva 1 203 o Cliculante 1.927.085 1.247.665
Funto Firo — Com Vincuagao 054 - 14752 220
Bancos cora meriments —com z
virculagSo =
Apfcagles frasceiras - com 1.632.429 1.136.665 | Otxigagles Tradalhvstas 297441 120454
virculaglo Qtxiaictes Tradalhvstas 297,441 120454
redto: 61,056 51000|  Salaros a pagar £ 682
Titvios de Caplaizaghe 51.000 51.000 | Provisses da felha 211509 €0.851
Adantamertos 2 Empeegades —Farlas 7.407 -] Encaoessochis 2842 58,860
Adantamertos 3 Femacedores 2650 -
Despaias antecipadas 1446 = | Obeinacbes Tribsdbriay £0.929 .23
Segwos a amonzar [ | Trbuns Federals €0.929 33233
Becurses Vocuhdos g e 5
Nio Gireulanie %6241 21t | Res 156,924 1,051,185
Realzivela knao seaze 1300 eooco [, Contrates emExecvdo- |y 4o gy 1,031,185
Fundo do reserva - Contrats de - Contratos em Execugdo -
Gastao 0| 00| priada B2 &
Imsbirado —vinculads 214541 157318
Valor Nstérico = com vinculagdo 358.918 157.318 | Patriménio Liquide 274,941 167.319
Depreciagdo acumulada (84978 - aio Seci 214841 152318
Palrimonio Secial— 9
Vincdado a0 Imobizade vl 1718
SuperavitDafcit o >
Exerckio i .
Fonts: Contas da gestdo anual de 2018 da SP Nepstios spresentidas a0 TCUSP em 27.02.10. - Cabe cbservar que o Balango Pakimenal nde

ol apreseniado na data, tando sid pretocelado posteriomarts, em 00.05.2019.

A estrutura do Balango Patrimonial apresentado esta adequada acs ditames de CPC 00 (R1) -

Conlabil-Financeiro.

Estrutura Conceitual para Elaboragéo e Divulgagio de Rel

Foram apresentadas referéncias cruzadas entre cada item das demonstragdes contabeis com a
ao CPC 26 (R1) -

respectiva ir ¢éo apr nas notas exp i em atend

Apresenlagao das Demonsiragbes Contabeis.
3.1. Ativo Circulante

Compdem o Ativo Circulante os alivos disponiveis para realizagao imediata ou com expeclativa

de realizag@o em até doze meses apos a data das demonsiragdes contébeis.

:
;

TRIBUNAL DE CONTAS DO
MUNICIFIO DE S0 PAULO
15¢ i

2. PRESTACAO DE CONTAS

A SP Negécios apresentou sua Prestagio de Contas do Exercicio de 2018 em 29.03.19, tendo
alendido, porianto, o prazo previsto no inc. |l do arl. 22 da LM n® 16.665/17. A documentacao foi
composta por Demonslragées Conlabeis (Balango Patrimonial, Demonstragdo do Resullado do

do Fluxo de Caixa

Exercicio, Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido, Demonstragac
e Notas Explicativas), Relatério de Auditoria Independente e Aprovagdo das contas pelo

Conselho Deliberativo.
2.1.Pareceres e aprovagip das contas
2.1.1. Parecer de Auditoria Independente

As demonsiragbes contabzis do exercicio de 2018 foram auditadas pela empresa Sacho —

Auditores Independentes, cue emitiu o seguinte parecer em 22.02.19

Em nossa opinido as demonstragdes conlabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e
financzira da Sao Paulo Negocios — SP Negécios em 31 de dezembro de 2018,
o desempenho de suas operagbes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa dala, de acordo com as pralicas contdbeis adotadas no Brasil.

2.1.2. Conselhos Deliberztivo e Fiscal

O Coenselho Deliberativo procedeu ao exame das Demonstragées Contabeis em 27.02.19 e, com
fundamento nos exames realizados, nos esclarecimenios prestados pela Direloria Executiva e
nos Pareceres da Sacho - Auditores Independentes e do Conselho Fiscal, concluiu que estavam

adequadamente apresentadas, razdo pela qual opincu pela sua aprovagao.

MUNICIPIO DESAO P
150 9001

O Alivo Circulante da SP Negécios & composto pelos grupos de conlas ‘Caixa e equivalentes de

caixa", "Créditos a receber”e "‘Despesas Antecipadas™.

3.2,Caixa e equivalentes de caixa

Em 31.12.18, o saldo regstrado em “Caixa e equivalentes de caixa” foi de RS 1,7 milhao,
composto essencialmente por aplica¢des financeiras. O rendimento das aplicagdes foi de RS
92.593,30.

O saldo das aplicagées finenceiras corresponde ao valor apresentado, em 31.12.18, no exirato
bancario do Banco do Brasil, agéncia 1897-X, conta n* 18935-9, e na conla n* 19270-8, isto
somado ao saldo de RS 853,85 do fundeo fixo.

A movimentagao financeira e aplicagbes de recursos da SP Negocios foram reakzadas no Banco
do Brasil, instituigdo financeira oficial, em conformidade ao § 3° do art. 164 da Constituigdo

Federal.
3.3.Créditos a receber

Nessa conta esta registrado o titulo de capitalizacdo PortoCap Aluguel (R$ 51 mil) adquirido
como garantia de pagamenio do aluguel do espago onde esta instalada a SP Negdcios. Tal titulo
podera ser resgatado pelo proprietério do imével em caso de inadimpléncia. Verificamos a

regularidade do referido regstro,

Consta ainda o registro de pequenos valores de adiantamentos a funcionarios e fornecedores

que somam R$ 10 mil.
3.4.Ativo Nio Circulante

O Ativo Nao Circulante, direitos que possuem expectativa de realizagdo apos 12 meses da data
das demonsiragdes contabeis, é formado pelo alivo realizavel a longo prazo e pelo imobilizado,

3.5.Realizavel a longo prazo

Conforme clausulas 8.4 e 85 do Conlrato de Gestdo SF n* 01/2017 com a PMSP, o equivalente

a 3% do valor rep como reserva de recursos deslinaca a

do 4 SP Negécios sera
contingéncias judiciais conexas a execugdo do contrato. Para uso dessa reserva € necessaria

aprovacao do Conselho Delberativo da SP Negécios e requisicao a PMSP.

aERL
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Tais recursos ndo sdo repassados & SP Negécios, permanecendo sob custédia da PMSP com
consignagic no saldo da nela de empenho
Quadro 2 — Movimentagdo do fundo de reserva em 2017___Em RS
| . Valor do Fundo de Valor liquido
| Pt rypasst repasse reserva (3%) recebldo
Total em 2017 2.000.000 1.940.000
08,01.18 500.000 | 85.000
07.02.18 %00.000] 485.000
05,0318 30,000 29,100
07.03.18 500.000 485.000 |
| 1.000.000 15.000 | 485.000
A oco| 100
| 485.00
| 5 )
| 5.710.000 156.300 5.553.700 |
Total no periodo | 7.710.000 | 216.300 7.493.700
Fonte’ Razdo analitico & ertrates bancario 2018 da SP A
505 do fundo de reserva ndo foram utilizados em 2018,
3.6.Imobilizado
A composi¢do do imobilizado da SP Negécios, em 31.12.18, era a seguinte:
Quadro 3 — Ativo Imobizado — EmRS$
ATIVO IMOBILIZADO Valor histérico Depreclagéo acumulada Valor contibil
| Estruturs tecnolégica | 26.106 (7.939.93) 18.166
| Méveis e equipamentos de escritdrio | 116.042 | {10.354,55)
Instalages | 141,156 ] 592086
| Equipamento de Informdtica e Comuricagao | 76.616 | (7.474.92)
Total | 359.919 | __[B4.978)

Foree: Babincetes analtcos da 6P o3 aplezentadss as TONEP,

O litulo “Estrutura tecnolégica” refere-se a equipamentos de informética e o titulo "Instalagoes’
diz respeilo a gaslos com portas, divisorias de escritério e obras de adequagio da sede da SP

Negécios.,
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Quadio 4 — Passivo Circulante excelo Recursos Vinculados

[ Descrigio "~ Valor
I .7
mrlggjée T 2:4::
|
| Salaviosapagar 0|
05 do Folha 211,509 |
Provisées de Férias 157.256
Preniz3s encargos sobre fésins | 54.253
Encargos socis | 62.842
INSS | £9.406
FoTs | 0376
PIS sobre folha ~ 2.630
|_185a recoer a2
|obrigagoes Tabutarlas 60.929
|_IRRF arecomer 59,92
|._CS a recolher mn
|_PISa recoher 41
COFINS a recalher 54

Fonte: Balarcots Dezembeor2018.
3.8.2. Recursos vinculados a realizar — Contratos em execugio
Os “Recursos vinculados a realizar - Contratos em execugdo"” tratam de receitas antecipadas,
uma vez que sdo recursos adiantados pela PMSP, em decorréncia do Contrato de Gestdo SF n®

01/2017, antes da prestagdo do servigo. Tais recursos sdo apropriados ao resultado na medida

em que os servigos pactuados sdo prestados e as despesas sao incomidas.

As nolas explicativas apresentaram a movimentagdo a sequir, que foi cenfirmada nos testes de

auditoria e na verificagdo de confermidade com os extralos contébeis:

Quadro 5 ~ Evolugéo do saldo de Recursos Vinculados a Realizar

Eventos — Contrato Prefeitura Valores ]
Tetal 1epazsade no exercicio de 2017 2,000,000 |
Total utilzado no exerclcio de 2017 () (238.815) |
Saldo em 31.12.2017 1.061.185
Tetal repassado no exerciio do 2018 5.710,000
| Tetal utilizado no evercicio de 2018 (- (5.275.785)
Saldo em 31.12.2018 1.495.399
Eventos - Contrato Iniclativa Privada Valores |
Total recebido no exercicio de 2018 145,000 |
Tetal wtilizado no exercicio de 2018 () (84.475) |
Saldo em 31.12,2018 61,525 |

Fonie: Notas Expicativas o 2018 da 5P Negécios,

3.9.Passivo Nao Circulante

e
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Cumpre sallentar que o imivel sede, na Rua Libero Badar6 n® 293, é alugado e, portanto, ndao

estd registrado no imebikzzdo da entidade.
3.7.Ativo Intangivel

Alivos Intangiveis sio aqueles ndo monetarios, sem substancia fisica, identificéveis, controlados

pela entidade e geradores de beneficios econémicos fuluros ou servigos potenciais. Alguns
alivos intangiveis podem estar conlidos em elementos que possuem substancia fisica, como um
disco (como no caso de software), documenlagdo juridica (no caso de licenga ou palente) ou em

um filme.

Os critérios para reconhecimento e evidenciagao dos ativos intangiveis sao detalhados na norma
CPC 04 (R1).

Durante os tesles de audibria realizados foi identificado que alguns eventos de aquisicao de
licengas de software foram registrados como Despesas de Maleriais de Escritério. De acordo
com as definigdes de Ativo Intangivel, o mais adequado seria realizar o reconhecimento de tais
despesas em conla contabl desta classificagao, e adolar os procedimentos de amortizagéo de

valores no lranscorrer do tempo do conlrato.

E necessario classificar as despesas com aquisigdo de software no Alivo Intangivel e

reconhecer as despesas de amortizagdo proporcionais ao tempo do contrato.

3.8.Passivo Circulante

O Passivo Circulante é composlo pelos valores exigiveis em até doze meses apds a data das

demonstragbes contdbeis.

A SP Negécios classifica no Passivo Circulante as obrigagdes com terceiros, com empregados,

tributarias e recursos vinculados a reglizar.
3.8.1. Obrigagdes com terceiros — Fornecedores / Empregados /Tributos

A composigdo dos saldos apresentados segue conforme relagdo abaixo:
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3.10. Patriménio Social Liquido

O patriménio da SP Negdcios é conslituido pela aquisicio de bens méveis com recursos

repassados pela PMSP, conforme art. 5° do Estatuto Sacial'.

Em 31.12.18, eslava registrado no Palriménio Social o saldo de RS 274 mil, correspondente ao
valor liquido entre o Imobilizado adquirido, de RS 359 mil e o déficit registrado no periodo, de
RS 85 mil,

Foi verificado que no ano de 2018 houve ajuste na forma de reconhecimento do Patriménio da
Enlidade, que deixou de considerar a aquisigdo de imobilizado como despesas, passando a

contabilizar corretamente no ativo.
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4. DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A seguir é apresentada a Demonsliragio do Resullado do Exercicio da SP Negécios no exercicio
de 2018:

Quadro 6 — Demonstragdo do Resultado do Exercico Em RS
Quadre
Ut‘mn“llacﬂo do Resultado do Periodo 31218 34247

Recelktas operaclonais B 5.250.263 948.835
Receitas wnculsdas - Conlrato Prefelurs [ 943835
Roceitas inculadas - Iniciativa Prh 2
| Despesas operaclonals 5.335.231 948,035 |

e 1
Despesas vinculadas -Conlulo Plﬂzllur.\ L 5.250.402 948.835
Despesas com . ) 4035462 | 690,381

om imablzade

a3 com marketing e eventos

| Despesas financeiras

as tidutdrias

~ Projoto Iniclativa Privada

(84.978) »
<hes apresentadas a5 TCWISP e 27.02,10

Forta: Contas da gestds aruol de 2018 da SP He

As receilas da Sao Paulo Negécios sao reconhecidas a medida que a entidade incorre nas
despesas de funcionamento para manulengdc de suas alividades. Desta forma é possivel
evidenciar corretamente como se comporlam os gastos lendo em visla a nalureza de suas
alividades, sua finalidade, e os recursos oblidos por meio do contrato de gestdo com a Prefeifura

de Sdo Paulo.

Sendo assim, & compreensivel que o resultado apresentado pela entidade seja equivalente ao
tolal das denominadas “Despesas com imobilizado”, que sdo compostas pelos valores

registrados de depreciagao dos itens de imobilizado que foram adquiridos.

[A forma de evudancm*ao do resullado da enlidade foi ajustada em 2018 ¢ passou a refletir
correlamente o reconhecimento das receilas em relagao a compeléncia de realizagdo das
despesas. Sendo assim, & compreensivel que o valor do déficit apresentado seja equivalente a

depreciagao do periodo.

";, 4! TRIBUNAL DE CONTAS DO
MUNICIPIO DE SO PAULO

150 %001
A maior parle das despesas é composta por coniralos firmados de acordo com os ilens de
dispensa presentes no Arl. 6° do Regulamento de Compras, que faculla a realizagdo de processo
licitalério para despesas até RS 44 mil. As unicas excegdes regisiradas foram os contratos para
servigos de Copa e Limpeza e para conlratagao de Veiculo com Motorista.

Os gastos com reembolso de combustivel relativos ao contrato de Motorista Parficular devem
ser contabilizados na mesma rubrica que os outros valeres do contrato, de modo a evidenciar
corretamente os fatos contabeis. Ac realizar tal ajuste os valores de Aluguel de Veiculos

passam ao total de RS 161 mil, equivalente a 13% do fotal de despesas, excluidas as de

pessoal.
4.2.Desp com viagens e desl| t
Os valores evidenciados na rubrica Viagens e Desls p na agdo abaixo

Quadro 8 — Compesigdo das Despesas com Viagens e Deslocamentos

Descricio alo % Sobre as despesas gxcelo
Despesas com viagens e deslocamentos 348471 28%
Viagens ) - 134.782 11%
Deslocamentos 213.389 16%

Fonte: Balancele Dezembro/2016.

Os testes de audiloria realizados demonstraram que os valores concedidos a titulo de didrias ndo

possuem critério definido para contabilizagdo: ora sao registrados no grupo “Viagens" e em

outros momentos como “Desl: D a iagao dos fatos contabeis.

Peorém, dada a nalureza diversa de tais gastos, é recomendada a separagéo dos valores.

E recomendado que a enlidade passe a registrar os valores concedidos a titulo de diarias em
rubrica especifica no seu plano de contas, e que sejam apresentados separadamente em suas

demonslragdes financeiras,

B
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A evidenciagdo das despesas separadas de acordo com a natureza dos conlratos firmados é

adequada, tendo em vista a esséncia das operagbes da entidade,

Apesar do resultade da entidade refleir somenle o déficit oriundo das despesas com

depreciacdo, cabe analisar a composi¢cdo das despesas incorridas.

Para efeito deste trabalho serdo delalhadas apenas as Daspesas Adminisirativas relativas aos
gaslos realizados com recursos do contrato de gestdo com a PMSP, pois sdo as de maior
relevancia no pericdo, e davido & sua composigio difusa, foram o foco dos testes e andlises

realizados.

Quando excluidas as despesas com pessoal as Despesas Adminisirativas corresponderam a
56% do total de despesas co contrato com a PMSP e as despesas com viagens e deslocamentos

a 29%. Passamos a delalhar estes gastos a seguir.
4.1.Despesas Administralivas

Os valores evidenciados na rubrica Despesas Administrativas possuem a discriminagdo abaixo:

Quadro 7 - Con alvas

[ %Sobreas |
Descrigao | Valor despesas exceto
pessoal |
Dosposas Adminlstrativas | 684.410 se% |
Senvigos de Terceiros 294.472 |
Ln____ 94.990 8%
Recepgio, 84.168 7%
|__Auditoria ) 42.700 4% |
. 32.200 3%
23500 2%
Arqutetra 10.000
Contratagdo Esagiirio 6.834
Despesas gerals 291.176
Aluguel 165349
Veleues 17.031 |
|__Computadores 30,175
Impressora 18144 1%
Funcinamento 89.872 %
Teloforia 35.055 3%
Despesa de Instilagdes 98.771 BY%
Aluguel de Imérais 49,236 4%
Condomino { IFTU 33,150 3%
Manuendo 1.513 1%
Outros 2.614
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5. LEGITIMIDADE NA AFLICAGAO DOS RECURSOS

No Relatério Anual de Fiscalizagao do exercicio de 2017 da So Paulo Negdcios foi realizada
extensa revisao jurisprudercial, consignada em seu Anexo, a fim de determinar os parametros
de atuagdo do Conlrole Externo na fiscalizagao dos servigos sociais auténomos similares a SP
Negbcios.

Vale reforcar que € pacific> o 1o quanto a ir ikdade da fungéo de Controle
Externo, decorrente do art. 70 da Constituigao Federal, portanto, como a SP Negécios executa
suas alividades por meio de financiamento direto do Estado, recebendo repasses oriundos do

conltrato de gestdo, esta sujsita a fiscalizagao do Tribunal de Contas do Municipio de Séo Paulo.

Neste senlido, cabe destacar o conletido do voto do Ministro Relator Teori Zavascki no Recurso
Extraordinario 789,874:

Os senvigos .ocaans autdnomos integrantes do denomvnado Sistema S,

a is de grau superiore p basicamente per
recurses recolhidos do pmpnu selor produtivo beneﬁcnadn ostentam natureza de
pessoa juridica de direito privado e néo Integram a Aummsuacao Pibiica, embora

colaboiem com ela na exe > de social.
Tanto a Constiuigdo Federal de 1988 como a colresponden(e Icglslacao de
regénca [..) a essas

sujeitas, formnlmenle apenas ao ccnlrole finalistico, pelo Tribunal de
Contas, da apli dos f

Dado o exposto, podemos concluir que a singularid da SP Neg implica em situagdo

peculiar, pois a0 mesmo t2mpo que nao se submete integralmente ac requisitado de uma
enlidade de direito plblico, em especial aqueles aspectos relativos & exigéncia de concurso
publico para centratagao de pessoal e a ndo exigéncia da observancia da Lei de Licitagdes, ndo
esld eximida de adequar suas agdes e regulamentos internos aos Principios Gerais de
Administragdo Piblica. Portanto, tampouco esla sujeita a liberalidade do direito privado.

Sendo assim, cabe complementar o enlendimento de quais seriam os termos desle controle
finalistico e para isso retornamos mais uma vez ao contetdo do volo do Ministro Teori Zavascki:
Cumpre enfatizz que a ndo i de das

entidades do Sistema “S" aos ditames do arl. 37, noladamente ao seu inciso Il, da
Cor\shln(,‘ao nﬁo cx|mc essas entidades de manter um padrio de

lanac ao e nos gastos com seu pessoal, Essa
itui requisito de | i da aplicagio dos que
arrecacam para a de sua finalidade social, Ji em vilude

disso, cumpre ao Tribunal de Contas da Unilio, no exercicio da sua atividade
fiscali ia. exercer sobre a a0 desse padrio de

T
A\
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legitimidade, determinando, se for o caso, as providéncias necessérias para

colbir eventuals distorgdes ou Irregularidades.

Feila esla necessaria introdugdo procederemos ao registro dos principais fatos e conclusdes

decorrentes dos tesles e analises reakzados duranle os trabalhos de audiloria.
5.1, Contratagio de despesas e servigos

A Sido Paulo Negécios publicou no dia 17.01.18 a Resolugdo n® 03/2017 do Conselho
Deliberativo, que aprovou o Regulamento de Licitagdo e Contratagio de Bens, Servigos e Obras

e Alienagées.

Durante o exercicio em andlise foram realizados Irés procedimentos para conlratagio de
servigos tendo como objeto os servigos de copa e limpeza, contratagao de veiculo com molorista
e empresa para o fonecimento de vale refeicdo aos funcionarios. Para os demais servigos

contratados nao foram realizados procedimentos concorrenciais.

Néo foi objeto de andlise desla auditoria a aderéncia destas conlratagbes ao regulamento
aprovado, As verificagées foram centradas na legitimidade dos gastos do contrato de servigo de

veiculo com motorista, gastos com viagens e reembolsos diversos realizados,

5.1.1. Desg de Viagens (P: a Hospedagem e Diarias)

Os gaslos com viagens e deslocamentos representaram 29% das despesas quando excluidas as
despesas de pessoal da SPNegécios, Porém, apesar da slla representatividade de tais gastos

ndo ha qualquer normativo interno que discipline sua realizagao.

[E necessario que sej;d?ﬂnidc normalivo interno, aprovado pelo Conselho Deliberativo, com o
| objetivo de disciplinar o pagamento de didrias, acomodagdes e passagens aéreas tendo em

| vista proporcionar a aplicagdo objetiva e eficiente dos recursos publicos, em linha com a

|legislag@o municipal e o principio da economicidade.

Durante & auditoria foi informado por representantes da entidade que os procedimentos de
concessao de didrias de viagem seguiriam, de maneira informal, os valores previstos no Decreto
Municipal n* 53.179/12 e na Portaria SF n* 156/17.

Porém, cabe deslacar que os referidos normalivos servem apenas de paramelros para o
estabelecimento dos valores das diarias fornecidas, tendo como objetivo regulamentar o que
esta previsto no Decreto Municipal n® 48.744/07, do qual destacamos alguns dispositivos:

TRIBUNAL DE CONT
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Sendo assim, nas viagens internacionais que foram objelo de anélise, foi executado gasto

, por rep. P ao previsto na legislagdo municipal, no valor de RS 76 mil reais,

uma vez que as diarias foram pagas integraimente,

Os valores de hospedagem e reembolsos que foram pagos além das didrias devem ser
ressarcidos aos cofres publicos. Para fanlo, recomenda-se adogao de procedimenio de tomada
de contas, nos termos dos arls. 79 e 80 do Regimento Intemo do TCM/SP, para apuragéo dos
valores totais, uma vez que o monlante de RS 76 mil refere-se somente as viagens

internacionais que fizeram parte da amosiragem desta auditoria,

Além disso, recomendamos que seja dada ciéncia de fais fatos & Controladoria Geral do
Municipio para que se adotem as medidas disciplinares indicadas no Ar. 5° do Decreto
Municipal n® 48.744/07, e também ao Ministério Piblico do Estado de Sdo Paulo para apuragéo,

nos termos da Lei Federal n® 8.429/92 — Lei de Improbidade Administrativa.

Cabe deslacar que os gastos classificados como “R bol: de viagens” contemplaram até
mesmo gastos de legitimidade questionavel, comeo café da manha nac incluso no hotel e
de c nah d: (frigobar), na Missao Paris, da ordem de RS 473,05, e,

ainda, gaslos totais no valor de R$ 3.178,25 para “troca de assentos” de viagem.
5.1.2. Despesas com motorista particular da presidéncia

A SP Negécios contratou servigo de fornecimento de veiculo com motorista particular com inicio

em 01.02.18 e vigéncia prevista para 15 meses, com {érmino em 01.05.19.

O instrumento prevé o pagamento de um valor fixo de RS 8,526,00 por més, e uma parte variavel
de RS 0,27 por quilémetro rodado, além de RS 38,36 a titulo de horas extras incorridas. Os
valores com combustiveis também devem ser remunerados. O valor total estimado para o
conlrato fol de RS 245.122,80.

Destaca-se que esse conlrato, quando cor 0s T I de combustivel,

correspendeu a 13% das despesas lotais da entidade se excluidos os gastos com pessoal,

que a finalidade do

Em resposta a questionamentos da auditoria foi i pela
contrato era principalmente cumprir a extensa agenda do Presidente. Os regisiros conlibeis

B

apresenlaram em sua maioria a descri¢do “veiculo para o presidente”.
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Art. 1' - Ao servidor municipal que se deslocar temporariamente, a servico da
Prefefura, dentro ou fora do Pais, serd concedida diaria, a titulo de
indenzagdo pelas despesas de transporte, alimentagdo e acomodacgio,
conforme previsto no artigo 128 da Lei n® 9.989, de 29 de oulubro de 1979

[...] Ad. 2° - A didria sera concedida por dia de deslocamento e corresponderd,
conforme o caso, aos valores estabelecidos:

[...] § 3* Se as despesas com o desl ento forem parcialmente pelos
organizadores do evento ou pelo ente ou érgdio municipal, estadual, federal ou
internacional de destino do servidor, a difria serd arbitrada com a redugiio,
conconitante ou ndo, de:

1—=20% (vinle por cento), se houver o das desp com ir. 5

Il = 30% (trinta por cento), se houver cobertura das despesas com alimenlacgio:
Il = 80% (cinguenta por cento), se houver cobertura das despesas com
acomodagido

[...] Ar. 5° < A autoridade que conceder ou arbitrar didria em desacordo com
as nomas estabelecidas neste decreto respondera, solidariamente com o
servidor, pela reposicdo imediata da importincia indevidamente paga,
sujeitando-se, ainda, 8 puni¢io disciplinar cabivel na espécie (grifos nossos).

Tendo em vista o contedde do normativo municipal foi apurado pela audiloria o total de valores
pagos a lilulo de didrias, acomodagdo e passagens aéreas, nas viagens internacionais do

exercicio, resumidos na fatela abaixo:

Quadro 9 ~ Valores pagos relicionados a viagens internacionals = P Em RS
Perue
Rétulos de Linhz Canada | Londres Iana Parls Las Jotal
orque Geral
I | _ L e Vegas
(1) Didrias 110289 __6.150| 16.063 14.342| 71522
{ll) Hospedagem 7.877 10.984 12.680 9.892| 63.269
(lll) Passagens N 13.402 2B565| 12.623 15.784 21.056| 91.431
TF

(IV) Reembolso de viagens _2.088 2186 1.350 4.102 3.024| 12.749

Total Geral 33.656 77.364| 31.107 48,630 48.315|230.072
Valores inclusos nas didrias e pagos pela
entidade (Il) + (IV) 9.965 24.021) 12.334 16.782 12.916| 76,019

()1nciih 015105 com €a16 43 manhd P56 Pehis ra Falel, do 3 47305, Forts: Razho Analice Dazembra/i016 & Decumantagdo fomeck pila
SP Negocios.

Foi identificado que os valo'es pagos no item “(l) Didrias” sempre seguiram os valores totais das
tabelas que constam dos valores previstos no Decreto Municipal n® 53.179/12 e da Portaria SF n®

156/17. Além disso, para lcdas as viagens realizadas, além do f o de valores a titulo

de diarias, a SP Negdcios também arcou com as despesas de hospedagem e, em alguns casos,

valores de transporte e alirentagdo a titulo de reembolso adicional.

Deslacamos ainda que o recebimenlo dos valores lolais das diarias, juntamente com o

recebimento da hospedagen, implica em percepgio de vantagem indevida.
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De acordo com as faturas apresentadas foram identificados os seguintes gastos no periodo de
fevereiro/2018 a dezembro/2018:

Quadro 10 — Composigdo dos cistes do contrato de particular da p Em R$
Natureza do F M Mal Jul A
gasto v ar | Abr Mal | Jun ul go | Set | Out | Nov | Dez | Total |Média
Locagio 8526 | 8.526| 2526| as526| a626| as2s| as2s| esee| as2s| ss2| as26| e37e8| a5
Km rodado 34s| 463 s3] ses| eas| eo| eor| 67| 70| 68| 4ss| cie4| zeo

Combustivel 1289 1.507| “612| 1270 1434 1.125| 1.762| 1481 1615| 1591 | 1488 16.175| 1470

:
foteiboliod’ 65| 10| wa| 20| 7| 281| an1| a2e| a3sa| aon| 2e81| 268

Horasextras | 2685| 4.757| 2548 3.126| 3376 4.469| 5140 4507| 4354| 3855| 2858 42678| 3820
Totalem RS | 12.845 | 15.318 | 14379 | 12.589 [14.201 | 14.671 | 16.495 | 15.552 | 15630 | 14,951 | 13,825 [ 161,481 | 14.660

Foras extras .
(quant.) 70 124 @0 .+ a8 1" i) 18 14 10 s 1113 o
ey | 1778| 2218] 2400| 25e8| 2089| 1.c08| 48| 2850| 3931| 2852| 2221 20328] 257

(") Pedagios, estacionamentos elc, Fonle Nolas fscais fornecidas e documentos de composisdo dos custos,

De imediato, deslaca-se a quantidade de horas extras incorridas pelos motoristas contratados,
cuja média no periodo foi de 101 horas exiras/més. A realizagdo de horas exiras de forma
recorrente implica em risces lrabalhistas significativos uma vez que a recorréncia pode ser
pleiteada como incorperagd> ao salario, e a SP Negécios, como tomadora dos servigos, pode vir
a responder solidariament: por débitos frente a Juslica do Trabalho. Isso ja ocorreu na
Administragdo Municipal, na empresa Sdo Paulo Parcerias, conforme foi destacado no RAF de
2017 dessa enlidade.

Ademais, percebe-se que ¢ extenso volume de hor. xtras resulta na r de servicos
fora do horério reqular de trabalho da SP Negécios, o que implica na necessidade de justificar

tais gastos.

T

E recomendavel que seja revista a ¢io de ista particular para a pr

, que
tem gerado significalivos custos fixos, tendo em vista a possibilidade de contratagdo variavel de
servigos por aplicativos ou o uso de taxis comuns, como realizado por outras entidades da

adminisiragio indireta.

A existéncia de horas exiras em quantidade média elevada, de 101 horas por més?n}af
expbe a empresa a riscos Irabalhistas e previdencidrios. O procedimento deve ser revisto ou
extinlo em conjunto com b conlralo, passando-se a adolar alternalivas que privilegiem a

economicidade dos recursos.

€lozoEToD)
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| Uma vez que a ulllizagio dos veiculos conlralados excedeu as horas regulares de |

; funcienamento da SP Negécios de forma recorrente ao longo do ano, recomenda-se que seja
dada ciéncia ao Ministério Pdblico do Estado de Sao Paulo para apuragdo dos fatos nos termos |

da Lei Federal n® 8.428/92 - Lei de Improbidade Administrativa, |
L R

5.1.3. Despesas com reembolso de telefones celulares

Ao analisar as despesas da enlidade foi identificado procedimento de reembolso de gastos com
telefonia mével no mentante de R$ 5,059,12, Tais pagamentos foram realizados por meio de
cheques, e a documentagao comprobatdria apresentada foram nolas fiscais da empresa Axoon
Comeércio, Consultoria & Servigos em Telecom S/A (CNPJ 08.490.261/0001-49), tendo como
temador de servicos a empresa Temar Sistlemas de Manulengdo Ltda (CNPJ
04.430.460/0001-00), ao invés da prépria SP Negocios.

As faluras apresenfadas possuem discriminagdoe de gastos em que ndo é possivel identificar se
as chamadas foram realizadas em servigos alinhados com os objetivos da SP Negécios. Tais
faturas contém discriminagio com as nomenclaluras de: “servicos de ASSICOM”, “licenga de
software”, “locagao de plataforma e suporte”, ou seja, nao é possivel estabelecer relagao com o
objelo dos servigos da SP Negécios uma vez que os servigos ndo sdo prestados diretamente

para a enlidade,

Informagdes prestadas para a auditoria ¢ pesquisas realizadas junto & JUCESP demonsiraram
que a empresa tomadora de servigos possui como socio o senhor Juan Manoel Quirés Sadir,
diretor presidente da SPNegécios. A cerlidao expedida regisira, ainda, que ele esta “inabilitado
para exercer alividade empresarial’, nos termos do arligo 102 da Lei Federal n® 11.101/05 — Lei

de Faléncias.

TRIBUNAL DE CONTAS DO
MUNICIPIO DE SAO PAULO
150 9091

E necessario que a entidade regulamente a realizagao de reembolsos de despesas para a
diretoria, avaliando sua oportunidade € conveniéncia, e considerando os conlroles intemos,
tendo em vista privilegiar a transparéncia no uso dos recursos publicos, a objetividade e

economicidade.

O valor de RS 5.059,12 pago a tilulo de reembolso de despesas com lelefonia celular, com base
em faturas cujo tomador de servicos &€ empresa que tem como sécio um membro da
administragdo da SPNegbcios, & irregular e deve ser ressarcido aos cofres piblicos. Para tanto,
recomenda-se adogdo de procedimento de tomada de conltas, nos lermos dos arls. 79 e 80 do
Regimento Interno do TCMSP. Deve ser dada ciéncia do fato & Controladoria Geral do Municipio

e ao Ministéric Pablico do Eslado de Séo Paulo, para apuragdo nos termos da Lei Federal n°

8.429/92 - Lel de Improbidade Administrativa.
|
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Quadro 11 —  Estrutura de Cargos e Salirios ) ___EmRS
Tipode Caigo Quantidade | Remuneracdo |
Presicente 1 1950000 |
Dirstor DRI 4 18.850,00
TOTAL s
Chefe de Gabinete 1 17.500,00
Gerente Juridico | 1 17,500,00
Gerente Executivo 4 17.500,00
Gerente de Inovagio Fungoss Comlsslonades 2 15.000,00
Assessor de Comunicagao 1 16.500,00
Assessor de Duetoria 4 5.000,00
Secretina Evecutiva 1 6.500,00
TOTAL 14
Analista de Negoclos V 15,708 55
Analista de Negécios IV 12,083,50
Analsta de Negédcios Il Analstas de Negécios 20 929500
Analsta de Negécios Il 7.150.00
Analsta de Negéeios | 5.500,00
TOTAL 20
Fonte: Ansxo Il Plano de Cargos & Saldros da 530 Pauls Negécios.

Apesar das definigées realizadas no Plano de Cargos e Salarios e da previsdo legal que
demanda a realizagdo de processo seletive simplificado, a entidade nao realizou qualquer
procedimento de selegio de pessoal em 2018,

A falta de realizag@o de processo selelivo para preenchimento do quadro de pessoal implica em
descumprimento do §1° do art. 16 da Lei Municipal n® 16.665/17, que indica que a conlralagdo

de pessoal permanente sera precedida de processo seletivo simplificado.
L - waed

O quadro de p lea dos cargos (conf constou das folhas de pagamento)

ao longo do ano seguiram a seguinte disfribui¢ao:

5.1.4. Despesas com jurcs por atraso de pagamento

Foi verificado que a entidade incorreu em despesas de RS 2.916,29 referentes a juros por atraso

de pagamento a fornecedores.

As rolinas de lesouraria devem ser aperieicoadas para que ndo haja custo adicional decorrente

de alrasos de pagamentos,

5.2. Contratagoes e movimentagoes de Pessoal

Conforme determinagdo da Lei Municipal n® 16,665/17 e do Estaluto da Entidade, os membros
dos Conselhos Deliberative e Fiscal ndc foram remunerados no exercicio de 2017. Destacamos
ainda o seguinte trecho damesma Lei, que criou a SP Negocios:

Art, 1€ O regime juridico dos funcionarios da SP Negécios sera o da Consclidagio

das Leis do Trabalho —CLT.

§1° A contratacdo de pessoal permanente sera precedida de processo seletivo,
O Conselho Deliberativo da SP Negécios aprovou ¢ Plano de Cargos e Saldrios por meio da
Resolugdo 02/2017.

Esse plano prevé direfrizes gerais da gestao de pessoal da entidade e espacifica que as fungdes
remuneradas serao definidas em 3 grupos: Diretoria Executiva, Analistas de Negdcios e Fungdes

em Comissdo. A eslfrulura aprovada ¢ a seguinte:

Quadro 12 — Distriby 0 ano de 2018 R

Fungio abet8 fun/18 |julii8 | aqol18 | setit8 | outr18 |nowits | dozits
Presdente 1 1 1 1 1 1 1 1 | 1 1 1 1
Direlos 1 1 1 1 1 1 - =l - - a 5
Direlora 1 1 2 2 2 2 2 2 | 2 2 2 1
Diretoria 3|3 4 4 4 4 |3 3 3 3 3 2
Assesscr de |
comunicagdo - - 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Assesser técnco - 1 1 1 1 1 1] 2 2 2 2 2
Assesscradadiretoria | 2 | 3 3 3 3 | alal 4 4 4 3 3
Assessora de |
comunlcaglo 1 1 - - - - - - - - o .
Assessora técnica - 2 2 2 2 2 | 3 3 3 3 2 2
| Chote do gabirets = | = 5 s | =1 o | o] s 1 1 ' 1
Estagidrio = - - 2 5 | s 5 5 6 | 7 6 6
Gerente da inovagdo 1 1 1 ' 1 1 1 1 1l 1 1
Garants evecutivo 2 | 2 2 2 2 2 | 2 2 2 | 2 2 2
Cerente jwidco 1 1 1 1 1 1 - - - | - - -
Gastor o projetos - - - - - - 1 1 1 1 1 1
Secrataria executiva__ | 1 1 1 - - - - - o I
Outras Fungdes P8 [ 12| 12 | 13| 16 | 16 | 18| 19 | 21 | 22 | 19 | 18
Fente: FoPas o pagamants mans3 do2018

O quadro demonstra que o preenchimento das vagas tem ocorrido de forma diversa do previsto
no Plano de Cargos e Salérios, uma vez que foram criadas posi¢cdes como de “Eslagiarios” e

“Geslor de Projetos” que na» estavam previstas no medelo aprovado pelo Conselho Deliberativo.

Além disso, mesmo se considerada a eslrulura aprovada no Plano de Cargos e Salarios, o
preenchimento das vagas esta irmegular, pois houve excesso de pessoal em Fungdes
Gralificadas (excluidas as cosigdes de diretoria) a partir de maio de 2018, uma vez que nao

houve processo seletivo pa‘a contratagdo.

Quanto aos valores pagos por fungao, como ja registrado no Relatorio Anual de Fiscaliza¢ao de
2017, verifica-se o descumprimento dos valores pagos em relagdo ao previsto no Planc de
Cargos e Saldrios. Algumas fungbes foram preenchidas com valores acima do previsto no

documento aprovado pelo Conselho Deliberativo, conforme resumo a seguir:

B
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rios acima do Plano da C:
Saldrio

Quadro 13 — Cargos preenchides
T

Fungio

' 96 Figameréa o Fiano @ Ca

A enlidade tem descumprido o Plano de Cargos e Saldrios aprovado pelo Conselho

| Deliberativo, desrespeitando os valores previstos individualmente e criando cargos alternativos
|

ic nao descrilos em sua prépria estratégia interna de gestdo de pessoas.
5.2.1. Processos demissionais

Duranle o ano de 2018 foram realizados sele processos demissionais na SP Negdcios. Deste
total, foi verificado que quatro precessos foram realizados a pedido dos funcionarios e trés deles

por iniciativa da entidade, sendo caracterizados como despedida sem justa causa

Ao consultar os resumos do extrato demissional foi verificado que os irés processos de inicialtiva
do empregador resultaram no cémputo de aviso prévio indenizado, com pagamento do

equivalenie a um més adicional de frabalho e da multa de 40% sobre o saldo do FGTS,

Porém, fol constatado que um dos funciondrios demitidos, que ocupava carge de diretoria, foi
admilido em empresa similar 8 SP Negécios, vinculada a Uniao, a APEX Brasil, em periodo curto

de tempo apds a demissao.

O senhor José Ricardo Santana ingressou na SP Negécios em 04.10.17 e foi desligado em
29.06.18. De acordo com confirmagdo realizada pela audiloria junto 4 APEX ingressou na
entidade no dia 18.07.18. Anleriormente ja havia trabalhado na mesma instituigdo com duas
funcdes: Assessor de Negdcios Intemacionais de 07.03.05 a 14.04.15 e como Diretor entre
02,08.15 a 13.04.15,

A justificativa da SP Negécios para a demissdo foi de que seus servicos nao seriam mais

necessarios. No enlanto, a entidade conlratou outro diretor em 18.09.18.
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6. DESEMPENHO OPERACIONAL

6.1.0brigagdes da SP Negécios (Lei M I n°® 16.665/17)

A Lei que aulorizou a criagdo da entidade define em seu arligo 22 algumas obrigagbes a serem

cumpridas, das quais destacamos:

Anl. 22 Sdo obrigacbes da SP Negécios:

[...] Il —divulgar e manter alualizada, nos respectivos sitios na internet, a relagdo
dos nomes de seus dirigentes e dos demais membros do corpo técnico,

V= Mendei |odas as exqéncns da Lei Federal n 12,527, de 18 de novembro

de 2011, e legis| a transp ia, excelo i gbes de
ordem estratégica providas pelo setor privado;

[ ] Vi- -manter sitio eletrdnico com prestagio de contas mensais ao cidadio com
dos ,d e demais delib Ges da SP Negbci

O sitio eletrénico da enlidade corresponde ao enderego wvaw spnegocios.com. Nessa pagina
eletrénica ha uma érea de Transparéncia, que apresenta informagbes em duas segbes: Editais e

Legislagao

As informagbes apresentadas no sitio eletronico da enlidade ndio alendem &s exigéncias
previstas nos incisos lll e VI do arigo 22 da Lei Municipal n® 16.665/17, uma vez que néo estdo
|disponiveis os nomes dos dirigentes e dos membros do corpo técnico e ndo ha indicagbes de

todos os conltratos, despesas e demais deliberagdes.

Quanto ao disposlo no inciso V do Arligo 22, cabe destaque substancial aos artigos 6° e 8° da Lei
Federal n® 12.527/2011, que regulamenta o direito de receber informagdes dos érgaos publicos,
previsto no inciso XXXIII do Artigo 5°, no inciso Il do §3° do arl. 37 e no §2° do arl. 216, lodos da

Consliluigio Federal

CAPITULO Il - DO ACESSO A INFORMAGOES E DA SUA DIVULGAGCAO
Art. 6° Cabe aos 6rgdos e entidades do poder pubhco observadas as normas e

F ificos aplicavels,

[-]

Vil —Inlmmacéo relah/a

ayair | dos p

e aqﬁes dos érgaos e entidades publlcas bem como metas e mdlcadmcs
propostos;

b) ao de i e de contas

realizadas pelos orgaos de controle ullcmo ¢ externo, incluindo prestagbes de

contas relativas a exerciclos anteriores,

Att, 8 E dever dos drgdos e entida publicas p de

requeumenlos a dlvulga;;éo em local de féacil acesso no ambito de suas
dei de i coletivo ou geral por eles produzidas

B8

A demissao do Sr. José Ritardo Sanlana indica que o interesse tenha sido do préprio demifido, |
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Na sua rescisdo feram pagos RS 18.500,00 a litule de aviso prévio indenizado, RS 1.541,67
relativos ao 13° salério do eviso prévio e RS 11.744,55 relativos ao FGTS da resciséo, totalizando
RS 31.786,22.

Na Ata da 12 Reunido Extraordinaria da bléia Geral do C: Iho Delit , de 02 de
outubro de 2018, constou o sequinte regisiro
O Dr. Juan Quirds lembrou a todos que no més de junhe, o Sr, Ricardo Santana

que o:upava a vaga de Diretor de Negdcios e Exportagiio, retornou as suas
atividades na Apex-Brasil.

Portanto, uma vez que a demiss@o por inicialiva do empregador gera cuslos adicionais
significativos para a entidade, bem como o recebimento de valores pelo funcionario demitido a
tilulo de indenizagio, e considerando que os recursos oblidos pela entidade sdo oriundos do
erario, & necessario que a SP Negocios esclarega qual foi a molivacdo da demissdo do

funcionario, que percebeu vantagens adicionais, gerando custe ao erario.

A enlidade nao pode proceier 4 demissio de funcionario como se dela fosse a iniciativa quando
na verdade o interesse for dos funciondrios, tendo em vista a preservagdo de recursos publicos,

devendo, nestes casos, os proprios funcionarios fazerem o pedido regular de demissao.

Ademais, hd um parecer da Procuradoria Geral do Municipio (PGM/CGC N° 2877813 -
maio/2017 - SEI 6017.2017/0002766-1) que conclui pelo ‘reconhecimento da ndo incidéncia da
multa de 40% sobre o saldo do Fundo de Garanlia e desnecessidade de aviso prévio, em razdo
da natureza do vinculo constituido com a Adminisiragdo® para emprego publico na Administragio

Indireta.

considerando que ele fol alocado rapidamente em empresa similar em que Ja havia trabalhado.

Ademais, o motivo alegadc para a demissao pela SP Negécios é duvidoso, uma vez que houve

contragdo de oulro diretor apos dois meses,

Como esta demissdo gerau gaslos da ordem de RS 31.786,22, decorrente do pagamento de
aviso prévio indenizado, 13° salario sobre o aviso prévio e mullta de 40% relativa ao FGTS,
recomendamos que seja dada ciéncia dos fatos a Conlroladoria Geral do Municipio e ao

Ministério Pablico do Estado de Sao Paulo, nos termos da Lei Federal n°® 8.429/92 - Lel de

Improbidade Administralive, para apura;ao dos falos de potencial dane ao erario, considerando
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§1° Nz divulgacdo das informagbes a que se refere o caput, deverdo conslar, no

minime:

| - registro das las e e

das i e horérios de ao pabico;

11 - regstros de ou de ~

Il - registros das dcsp«.sas
IV - nformagbes concernentes a proc 6 [ 0s
respedivos edilais e resullados, bern como a lodos os conlratos cclcbradas

V - dados gerais para o de p agoes, proj [
obras de érgdios e entidades; ¢

Vi- a mais da

§ 2° Para cumprimento do disposto ne caput, as 619.’40; e entidades pablicas
deverd utilizar todos os meios e i de que di

sendo obrigatéria a divulgacio em sitios oficiais da rede mundial de compu!adorcs
(internat).

§ 3° Os sitios de que trata o § 2° deverdo, na forma de regulamento, atender, entre
oulros, aos seguinles requisilos:

| - conter fer de isa de que pennlta 0 acesso a
|{ ¢do de forma objetiva, clara e em | de facil

compreensdo;

Il - possibilitar a gravagio de relalbnos em diversos formatos eletrénicos,

inclusive abertos e ndo ios, tais como i e lexto, de modo a

faciftar a andlise das m!ormacbes;

- p: 0 acesso zado por em

abentos, estruturados e legiveis por maquina;

IV - divuigar em os formalos uli para dai 2

V - gaantir a autenlicidade e a integridade das informagdes dlspulwels para

acessc;

VI - manter asii & i ,. para acesso;

VI - indicar local e goes que i i , por via

eletronica ou telefénica, com o brgéo ou onbdadn detentora do sitio; e

VIl - adotar as medidas necessdrias para garantir a acessibilidade de conteddo
para pessoas com deficiéncia, nos termos do art. 17 da Lei r® 10.098, de 19 de
dozembio da 2000, e do art. 9° da Convancdo scbre os Direitos das Pessoas com
Deficiénci da pelo Decreto | | n° 186, _de 9 de julho de 2008. (grifes
nossos)

Tendo em vista tais especificagdes relacionadas a transparéncia, reproduzimos abaixo o
contetido da sessdo de Transparéncia do site da enlidade, que se apresenta aquém das
exigéncias previsias na legslacao:

oML
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Imagem 1- Reprodugdo da segdo de Transparéncia do

I NE GOCIO S | Agéncia de promogdo de investimentos e exportagdes do municipio

Home Quem somos Programas Agenda Noticias Boleting Transparéncia Fale Conosco

Negbeios em 13.06.18

TRANSPARENCIA

| Editais |
won

2013

onte: Prépen

[ A entidade deve aprimorar a divulgagdo de informagbes em seu sitio eletrénico de modo a
| atender as especificagées da Lei Federal 12.527/11, fornecendo informagdes transparentes
sobre a eslrutura interna, o recebimento de recursos publicos, a natureza dos gastos realizados

e a forma de ulilizagdo de lais recursos.

Quanto as responsabilidades da Diretoria Execuliva, cabe observar que o ariigo 11 da lei de

criagdo da enlidade dispée que sao aplicaveis aos seus membros as limitagdes da Lei Federal n°

30
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6.2.1. Dos Indicadores

Os indicadores definidos para avaliagdo do conlralo de gestdo esldo relacionados abaixo e as
metas foram estabelecidas para periodos diferentes, de acordo com o instrumento contratual que

as definiu, conforme resumo:

Quadio 14 — Indicadores definidos no Contrato de Gestdo e seus Aditvos
Aela Meta Termo
Contratode | Meta Termo | Aditivo 02
Gestdo 0117 | Aditivo 01 | (Meta para o
Objetivo D';f’;'flf&“ Indleador (Perieda12 | (matcon’. | perieus ds Unidade
mesesa | selembrode | 04 meses -
partir de 2018) assinado em
04.10.17) 04,1018
Alrair o teter
nvestimertos (1) Ndmaro de
nacknais ou empresas .
U estrangelros, para o wm»esphdovu ® 2 Vedojssos Aot asn
Municipio de Sto atenddas
Pauta
(2) Nimerode
| Promover as slendmentos
exportagdes de prestados as Atendimentos a
2 produtos e servigos | empresas sediadas 260 %0 empresas instaladas
das empresas na Cidade do S3a o Municipio de S3o
| sediadas na Cidade de Paulo na Pauo
Sio Pauo exportagiode seus
produos
Promover aimagem do | (%) Cridgdo do st 1 1 Site Instducionsl
Nuniciplo de S2o s SP Nagéclos
Paulo como Cidade (4) Nomero de
3 Global. certio visitas 80 website €8 2 N* ca visitas (em mil)
Internacional de da SP Negécios
negécios e m— - m—
ivestimartos ©® :"“:r"m’z - 4 1 Numero de eventos
Prestar apolo (6) Identificar Idertificacdo @
especializado ny projetos 5 2 assessoramento
estitwagdo e estralégices. prévio
4 captagdo de
financiamentcs para (7) Reabizar
@ projetos a5 20 Encontros e reunides
esualégicos da cidade | Prévio a projetos de trabalho
da S0 Paudlo estratégices
‘onls: Cortralo da Gestao SFO1/Z017 o Termos Adthes 01 ¢ 02,

Conforme Analise Formal do Coniralo de Gesldo realizada no TC n°® 72.013.354/17-09
(abril2018) e Acompanhamenlo de Execugdo Contratual realizada no TC n* 72.006.211/18-12
(margo/2019), os indicadores definidos ndo cumprem com a finalidade estabelecida por lei,
havendo infring&ncias ao capul do art. 21 da Lei Municipal n® 16,665/17 e a seus incisos Il lll e
v,

Uma vez que ndo houve alteragdo na natureza dos Indicadores, reafirmamos a necessidade de

se definir méfricas objelivas para avaliar os resultados dos recursos aplicados que possibilitem

(&

A

I

5000,
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12.813/13 = Lei de Conflito de Interesses. Tal normativo reforga a necessidade de que sejam

divulgadas as agendas de compromissos publicos da diretoria®

As agendas plblicas dos nembros da diretoria devem ser divulgadas diariamente pgr meio da
rede mundial de computadores, em atendimento a Lei Federal n® 12.813/13 = Lei do Conlflito de

Interesses,

Para reforgar a ne de de aprimo: to das informagdes disponibilizadas pela entidade
destacamos as principais conclusdes do Acérdao TCU 391/2018, que versou sobre as rolinas da
APEX-Brasil, empresa similar 8 SP Negédcios, e que podem ser aplicadas por similaridade a SP

Negécios:

Recomenda-se que a entdade passe a divulgar em seu sitio eletrénico os atos do conselho
| deliberativo e fiscal, atas de reunides dos conselhos, agenda de dirigentes, alos de cessao de
empregados a 6rgdos da administragdo publica, demonstragdes financeiras completas,
incluindo notas explicalivas, e relatérios dos auditores independentes, de forma a permitir que

as informagdes sejam gravadas em formato de planilha eletrénica.

6.2, Contrato de Gestao

A Entidade firmou o Conlralo de Gestao SF 01/2017, com a Secretaria Municipal da Fazenda, em
04.10.17, conforme art. 4°,inciso |, da Lei Municipal n® 16.665/17. O valor fotal desse Contralo de
Gestao era de RS 7.000.000,00, dividido em parcelas iguais durante os 12 meses de prazo. Em
28.02.18 foi firmado o 1° Termo aditivo, que adicionou mais um objetivo esiratégico e
complementou o valorem R$ 210.000,00. Em 04.10.18 foi firmado novo termo adilive no valor de
RS 500.000,00 e o contrato foi prorrogado por 04 meses, até 04.02.19.

Os recursos repassados no exercicio de 2018 somaram RS 5.210.000,00, tolalizando
RS 7.210.000,00 para todo o contrato. Como existe o saldo de reserva de 3% (relengdo de
recursos destinados as corlingéncias na execugdo do instrumento), o valor liquido repassado foi
de RS 6.993.700,00.

A 11 Os Agentes putlcos mencionsdos nos incisos | o IV €o art. 2* deverdo, ainda, deadgar, dariamerts, por mek da rede mundal do
compitadeses — internat, sua agends dscompromistos publeos.

At 2* Submotem-z0 30 regime desta Le 03 CCUPATAS Co3 S6QUINLS CAIDUS @ OMPIEgS.
| = de ministro de Estado; Il = de natwrezs espacal ou equivalentes; lil - da presiderte, vice-peesidents e drelor, ou equev.
fundacdes publcas. smpeesas piblcas cu sociedades do oconamia mista: ¢ IV — do Giups-Direc3o o Assesseiaments Sups

de autarquias,

-._msvmﬁgr
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ao gestor pablico, e a sociedade, mensurar o retorno dos recursos empregados de forma

objetiva,

Apesar das afirmagdes ja apresentadas pela enlidade de que ndo é possivel dafinir indicadores
objelivos, cabe observar qie em alguns momentos a enlidade apresentou mélricas e valores

relativos as suas atvidades,

Neste sentido, destacamcs algumas observagdes que constaram das Atas do Conselho

Deliberativo da entidade que denotam a possibilidade de se bel

indicadores objetivos, A
Ala da 3* Reunido Ordinaia do Conselho Deliberativo, realizada em 13.08.18, fez constar o

seguinle Irecho:

Com a palavra o Presidente da Sao Paulo Negécios Sr. Juan Quirés apresentou

um baango das principais agdes promovidas pela Sdo Paulo Negédcios desde o

inicio das suas atividades em oulubro de 2017 e salientou que a agéncia esta
ejaapi (grifos nossos)

Pudemos verificar ainda o seguinte contetdo da Ata da 4°* Reunido Ordinaria do Conselho
Deliberativo:

[..] o Presidente da S@o Paulo Negdcios, Sr. Juan Quirds, apresentou oS
principais resullados da Sdo Paub Negdcios para o exerciclo de 2018
reakzaio o atendimento de 393 empresas paulstanas e realizadas 8 missdes
internacionais. Acerca da atragdo de i foram p dos mais de
500 investidores, realizadas 6 missdes internacionais, que geraram para o

icipio 15,4 mil empregos e R$ 850 milhdes de para a

Cidade. (grifos nossos)

A expressao de tais quantitativos de geragio de empregos e de ir i gerados, uma vez

que devidamente comprovada e fundamenlada, podena servir de mélrica para avaliar os
resultados dos recursos aplicados na entidade, porém, até o momento néo foi consignada em

indicadores de desempenho para possibilitar a avaliagao dos recursos aplicados.

Reforgamos que os indicadores definidos ndo apresentam critérios objetivos para avaliagace do
desempenho da entidade, ¢ que caracteriza infringéncia ac ar, 21 da Lei Municipal n® 16.665/17

e a seus incisos Il lll e IV,

Os indicadores nao reflelen critérios objetivos de avaliagao do desempenho da entidade e ndo
ha critérios definidos para avaliar a aplicagéo dos recursos. Desla forma, fica prejudicada a

avaliacdo objetiva do gestor pdblico responsavel quanto aos resullados alcangados.

STl
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6.2.2. Resultados dos indicadores

A andlise do resullado dos indicadores dos primeiros 12 meses foi realizada pelo Fiscal do
Contrato no processo SEI 6017.2018/0072351-1. Esta anédlise apresentou entendimento
divergente da auditoria contratada pela entidade, que havia referendado o atingimento de todos
os indicadores para o periodo. A conclusdo do Fiscal do contrato & época foi que houve
cumprimento insatisfatério do objetivo 03, conforme quadro extraido do documento SEI

012701589:

Imagem 2 — Quadro resumo elros 12 meses do to de gestio

| 4 Wi Cumprimenta Tota

Fente; Decumerto SE1012701530 do processo adminstrative 6017.20180072351.1

Apesar da avaliagdo de cumprimento insatisfalério por parte do fiscal do contrato, nao foi
identificada aplicagdo de penalidade no repasse de recursos e novos termos adilives foram

firmados.

Inclusive por meio de despachos diretos do Secretario Municipal da Fazenda a época, Sr. Caio
Megale (SEI 011513739), ralificando estritamente o inleresse da Adminisiracdo nas renovacgées,
Cabe notar a existéncia de ressalvas de COJUR/SF (SEI 011513018) quanto a opertunidade de
se levar em consideragdo o resullado dos indicadores para decisdes de mérite, iranscrita a

seguir:

Por sua vez, sob o aspeclo legal, além da Ao formal ora
conferida, que @ SP Negécios, em razio de sua natureza juridica, recai
importante viés de controle finalistico com maior enfoque no alcance de

I previ ipul pela ini Neste sentdo,
destacamos a manifestagdo do fiscal do contrato (SEI 011359323), no senfido de
nao cumprimento de algumas das metas definidas — o que da ensejo a aplicacao
de penalidades, nos termos da clausula décima primeira e 4.1 do Anexo | SEI
4909100, (grifos nossos)

O mesmo ocorreu na analise do resultado dos indicadores realizada quante ao Termo Aditivo 02,
pelo fiscal do conlrato, consignada no processo SEI n* 6017.2019/0013559-0, documento n®

015809259, em que o objetivo 04 fol indicado como ndo cumprido:
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7. INFRINGENCIAS E PROPOSTA DE DETERMINAGOES DO EXERCICIO
Legitimidade na Aplicagio dos Recursos

Infringéncias

7.1. A empresa ndo realizou processo seletivo para coniratagdo de pessoal permanente
(subitem 5.2).

Dispositivo nio observado:
+ §1° do Artigo 16 da Lei 16.665/17.

7.2. A empresa tem descumprido o Plano de Cargos e Salarios aprovado pelo Conselho

Deliberativo (subitem 5.2).
Disposilivo ndo observado:
— Plano de Cargos e Salarios.

Propostas de determinacdes

7.3. Normalizar o pagamento de didrias em linha com a legislagdo municipal, considerando os
aspeclos de economicidade dos gaslos previstos no A, 37 da Consliluicdo Federal
(subitem 5.1.1).

7.4. Regulamentar a realizagdo de reembolsos de despesas para a diretoria, avaliando sua
oportunidade e conveniéncia, e considerando os conltroles internos, lendo em visla
privilegiar a transparéncia no uso dos recursos publicos, a objelividade e economicidade
(subitem 5.1.3).

7.5. Rever a necessidade de contratacio de motorista particular para a presidéncia, tendo em
vista a exisléncia de alternativas que privilegiam a economicidade dos gastos (subitem
5.1.2).

7.6. As rotinas de tesouraria devern ser aperfeioadas para que ndo haja custo adicional

decorrente de atrasos de pagamentos (subitem 5.1.4).

8
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Imagem 3 - Quadro resumo do ainpimento de metas do Termo Aditive 02 do contiato de gestao

Fente: Docurments SEI D1S50

59 do precesse adminisirativo 6017,20190013550-0

Vale registrar como fato relzvanle que o fiscal do contrato inicialmente designado foi subsliluido
em 28.03.19, e seu suplente, em 17.04.19.

Faz-se oporluno censignar ainda que, no momento de finalizagdo destes trabalhos, ja haviam
sido firmados oulres Irés Termos Aditivos ao contrato: Termo Aditive 03, Termo Aditivo 04 e
Termo Aditivo 05. Contude, ndo foram idenlificadas analises des resullados dos indicadores

eslabelecidos.

A Secretaria Municipal da Fazenda ndo tem considerado o resultado dos indicadores para
aplicar as sangdes contratuais previstas e para avaliar os resultados apresentados pela
entidade. Tal falo reforca a necessidade de definir indicadores capazes de avaliar
objetivamente o desemperho da SP Negécios, tendo em vista mensurar o aproveitamento dos
recursos empregados e atender aos aspectos previstos no Art. 21 da Lei Municipal n®
16.665/17, bem como aos Principios da Adminisiragio Publica presentes no arligo 37 da

Constiluigéo Federal.

A;t;arq;éo direta do Secreldrio Municipal da Fazenda a ép—ocs. ér.m
despachos para renovacdo de Termos Adilivos, bem como a ndo aplicagdo das penalidades
previslas no conlrato de gestdo, em virlude do ndo alingimento das metas dos objetivos
pactuados, devem ser comunicadas ao Ministério Piblico do Estado de Sao Paulo para
apuracgdo dos falos nos fermos da Lei Federal n® 8,429/92 — Lei de Improbidade Administrativa.

i
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Desempenho operacional

7.7. A empresa ndo apresenta as Informagbes dos nomes dos seus dirigentes e demais
membros do corpo técnico em seu silio na internet, nem a prestagio de contas mensal
com ir de e desp da SP Neg (subitem 6.1).

Disposilivo nido obsevado:

— Art. 22 incisos Il € VI da Lei Municipal n® 16.665/17.

7.8. A empresa ndo alende os req legais de transp ia da Lei Federal 12.527/11,

conforme exigido no Art. 22 inciso V da Lei Municipal n* 16.665/17. (subitem 6.1).
Dispositivo ndao obsevado:

— Arl. 22 inciso V da Lel Municipal n* 16.665/17;

-+ Lei Federal 12.527/11 - Lei de Transparéncia.

7.9. As agendas publicas dos membros da diretoria nao sao divulgadas, em atendimento & Lei

Federal n* 12.813/13— Lei do Conflilo de Interesses (subitem 6.1).
Disposilivo ndo obsevado:
— Arl. 11 da Lei Muricipal n® 16.665/17.

7.10. Os indicadores defindos no conlrato de gestdo para avaliar o alcance dos objelivos da

entidade nao refletem critérios objetivos de avaliagao de seudesempenho (subitem 6.2.1).
Dispositivo ndo observade:
— Arl. 21 da Lei Municipal n® 16.665/17 e a seus incisos I, Il e IV.

Propostas de determinagbes

7.11. Aprimorar seus insimentos de {ransparéncia e divulgar: atos do conselho deliberativo e
fiscal, alas de reundes dos conselhos, agenda de dirigentes, alos de cessdo de
empregados a érgdcs da administragdo publica, demonstragdes financeiras complelas,
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incluindo notas explicalivas, e relatérios dos audilores independentes, de forma a permitic

que as infermagbes sejam gravadas em formato de planilha eletronica (subitem 6.1).

Balanco Patrimonial

Infringéncia

712,

foram indevidamente classificados

Eventos que possuem nalureza de Ativo Intangi

como despesas de malerial de escritério (subitem 3.7).
Dispositivo ndo observado:

» CPC 04 (R1) — Ativo Intangivel.

Resultado do Exercicio

Propostas de determinacées

7.13.

7.14.

Regislrar os gastos com reembolsos de combuslivel relativos ao contrato de motorista

particular na mesma rubrica que os oulros valores do conlrato (subitem 4.1).

Registrar os valores concedidos a lilulo de diarias em rubrica especifica de seu plano de

contas e apresenta-los separadamente nas demonstragdes financeiras (subitem 4.2).
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9. ITENS PARA CIENCIA DA CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO

Recomenda-se que o 6rgdo de controle interno, a Controladoria Geral do Municipio, seja citada

para instauracdo de procedimento de tomada de contas, nos termos dos artiqos 79 e 80 do
Regimento Interno do TCMISP para:

9.1.

9.2,

9.3.

Apuragdo do valor fotal do prejuizo com a concessdo de diarias conjugada com o

pagamento de hospedagem, principalmente para a diretoria da entidade (subitem 5.1.1).

Ciéncia do pagamento a litulo de reembolso de despesas de telefonia com base em
faturas cujo tomador de servigos € empresa que lem como socio membro da
administragdo, no valor de RS 5.059,12 (subitem 5.1.3).

Ciéncia de que a entidade realizou dispensa de membro da direloria com realocagao
imediata em érgao similar da administragdo federal, ensejando a realizagio de despesas
excedentes da ordem de RS 31.786,22, em desacordo com entendimento da Procuradoria
Geral do Municipio (Parecer PGMICGG n° 2877813) (subitem 5.2.1).

8.

8.1.

10.
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PROPOSTA DE DETERMINAGAO PARA A SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA

S contratuais em andamento e

Considerar o resultado dos indicadores nas renova
aplicar as penalidadas contratuais previstas indicadas pelos fiscais do conltrato. (subitem

6.2.2)

TRIBUNAL DE CONTAS DO
MUNICIPIO DE SA0 PAVLO
150 5001

ITENS PARA CIENCIA DO MINISTERIO PUBLICO DO ESTADD DE SAO PAULO

Recomenda-se ¢ encamintamento do conteldo deste relatério ao Ministério Publico do Estado

de Sdo Paulo para que tome conhacimento, nos termos da Lei 8.429/02 — Lei de Improbidade

Administrativa, quanto aos fatos r VoS a:

10.1. Pagamento de valoes relatives a hospedagem e reembolsos de viagens no valor de

RS 76.019, conjugados com o pagamento de didrias, sem normalizagdo intema e em

confronto com os ditames do Decreto Municipal n® 48.744/07 (subiten 5.1.1).

10.2. Utilizagao dos veicubs contratados como motorista parlicular da presidéncia excedendo

as horas de funcionamenio da SP Negécios, de forma recorrenie ao longo do ano, com

média de 101 horas mensais (subitem 5.1.2).

10.3. Ressarcimento de RS 5.059, realizado com recursos da entidade, para gastos com

{elefonia coniralados por empresa de sociedade de membro da diretoria (subitem 5.1.3).

10.4. Dispensa de memtro da diretoria com realocagdo imediata em érgdo similar da

adminisiragdo federal, ensejando a realzagdo de despesas excedentes da ordem de
R$ 31.786, em desacordo com enlendimento da Procuradoria Geral do Municipio
(Parecer PGM/CGG n® 2877813) (subitem 5.2.1).

10.5. Atuagdo direla do Secrelario da Fazenda Caio Megale na autorizagio de termos aditivos

do contrato de gestdo com a Secrelaria da Fazenda Municipal e falta de aplicagdo das

penalidades contratuais previstas (subitem 6.2.2).




11. RESPONSAVEIS

Nome Cargo

Em 05.06.19
GABRIEL R. LOURENCO DE AZEVEDO FABIO OLIVEIRA SANTOS
Agente de Fiscalizacfio Supervisor de Equipes de Fiscalizacio e
Controle 2
Em 13.0€

GUSTAVO FELIPE RIPPER C. T, DE SOUZA
Coordenador Chefe de Fiscalizacido e
Controle | - Substituto







SA0 PAULO NEGOCIOS - 5P
NEGOCIOS
RELATORIQ CIRCUNSTANCIADO
SOBRE ANALISE DOS OBJETIVOS

E INDICADORES RELATIVOS AQ
CONTRATO DE GESTAO

N 1312019

Periodo: de 04/1072018 a 30062019

stagdo de servigos de audit

019, sobre os obfetivos ontr:

na NBC TSC

Conselho ederal de

de auditoria independen

enle adotados para os exames

cufo obfetivo € o de expressar uma op

as demonstragdes contdbeis

s procedimentos tiveram como objetivo a ¢

3* Aditive do Contrato Gestdo (compreendendo o periodo de 011/04 a 04/04/2019 - 4

dias, sendo que em 04/04, o aditivo se expirou)
e 04/04/2019 a 04/06:2019.
le 04/06 até 30/06/2019). A vigéncia

4° Aditivo, com

- 5° Aditivo (compreen
ard em (14/08/2019,

lendo o periodo do 5° aditive

lfodos os aditivos foram celebrados junto ao Municipio de 5
Munic

01/04/2019 até 30/06/2019; concluimos a andlise da vigéncia do 3° ¢ 4° aditivos, e do 5°

Pavlo, através da Secretaria

da Fazenda, assim,

alisamos os indica

dores compreendendo o periodo de

aditivo for

J {nteriormen

e, ja os indicadores

04102018 a

compreendidos no periodo als emitimas nossos

para os

Relatérios n® 027, em 15 de margo de 2019 e n* 031, em 11 de abril de 2019

Este R

tério esta

apresentado nos seguintes topicos

mentos, contendo: Identificagdo

"NPJ, Enderego, Cidade, Estado, C.

orm

Pessva de Contato, E-mall, Telef

Bes sobre suas operagdes com rela

o a exportagdes,

econbmica, numero de funciondgrios, faturamen

exportou ou prelende exportar

» anual ¢ mercados para os qu

fitivo: meta de 45 (quarenta e cinco)

¢ 04/02/2019 a 04/0472019. o resull

itas, com isso, inclusive a meta foi cump,

do alcangado foi de 68

(sessenta e olto) aten

(vinte e trés).

ditivo: meta de 45 (quarenta e cinco)

No periodo analisado de 04/04/2019 a N/06/2019, o resultado a can¢ado foi de 63

(sesse

is) alendimentos, assim, a meta foi cumprida com excedente de
trés)

ivo: meta de 30 (trinta)

No periodo analisado de 04/06/2019 a 30:06/2019. o resuitc
um) atendimentos, com isso, a meta foi cumprida com exce

do foi de 31 itrinta e

J

1o al

i
e de 01 (7

L.03 - OBJETIVO 11l: PROMOVER A IMAGEM DO MUNICIPIO DE S40 PAULO
COMO CIDADE GLOBAL, CENTRO INTERNACIONAL DE NEGOCIOS E
STIMENTOS

ador 03 realizacdo on pe reeiros, com polestras

¢ outras formas gue poss

'a_em evenios ¢

i

L expressar os objetivos da Agencia,_em eventos nacionais

ou infernaclonals para promover exportacies e/ou atrair investimentos.

03, no cu

mprimento
de 0406 a

Meta: 02, tendo sido executado 0S5, portanto, um excedente «

objetivo. A seguir, destacamos as 03 (cinco) re
10M46:2019

zagdes acorridas no period

Feira Natural Tech, acorrida em 05/06/19 em Sdo Paulo.

Missdo Brasil-Catalunha, ocorrida em 11/06/19 ¢

For lo de Pregos ¢ Operail

Sdo Paulo

o das Exportagdes, ocorrida em 13/06/19 em Sdo

a¢¢

Paulo

Capacita

ydo Coletiva Pelex, - Logistica Internacional, ocorrida em 180519 em S

rida em 24/06/19 em SGo Paulo.

do Coletiva Pelex — Market Place, o

Destacamos que em aditivos anteriores, foram previstos também neste OBJETIVO os
seguintes indicadores, para os quals também demorstramos as metas e total execuiado.

I - DESCRITIVO DOS OBJETIVOS E INDICADORES A SEREM CUMPRIDOS PELA
SPNEGOCIOS

1.01 - OBJETIVO I: ATRAIR E RETER INVESTIMEN T0S, NACIONAIS oU
ESTRANGEIROS PARA O MUNICIPIO DE SAO PAULO

Indicador 01 Projitos Facilitads

1 thum) para o cumprimento da m

{dit ( 30 (trinta

d do analisado de 041042019 o ” 3
essenta e trés), terdo a SP Nege
S°Adi ne e 10
N 20, 300672019, « executado foi de 07 (sete)

ainda r mprid w0 do ard em 04/08/2019

Este indicador foi alterac 2 a parfir do < 2356 identificor o nun ahsoluto

dimentos realiz

1.02 - OBJETIVO Il: PROMOVER AS EXPORTACOES DE PRODUTOS E SERVICOS
DAS EMPRESAS SEDIADAS NA CIDADE DE SAO PAULO

(2

Iudicador 02

ero de Atendimenios Presiados as Empresas Sediadas na (

3

lo na Exportacde dos Seus Produtos

2° Aditivo: meta de 9 fmoventa)

Vo periodo analisado de 04/1072018 a 041022019, o resultc

(noventa), tendo a SP Negdcios cumprido a m is agdes foram real,

ta.

divuigagdo, capacitagdo e organizagdo de acdes de promo¢do comercial, cor

de worksh

de trabalho ¢ semindrios

évios e posteriores

empresariais exterior, com v objetivo de preparar as empresas para a realizagdo de

tagées. A missdo visa levar as empresas, produtos ¢ sery igos do Municipic

ulo par

rovos mercados internacionais por meio rodadas de nego

potenciais compradores e outras a¢des de marketing.

S acho-Auditores Independentes

loris ¢ Assessor

a)  Criagdo do site da SP Negdcios: a mera foi cumprida em periodos anteriores

&) Nimeros de acessos ao site da A

icla e redes socials

2° Aditivo: meta de 23.000 (vinte e trés mil) acessos ao site.

tos &
Atae seis) acessor ao site da SP Negdcios, identificados con base no monitoramento de

No periodo analisado de 04/10/2018 a 04/02/2019, ocorreram 9.576 (nove mil, quin
se 1, :

audiéncta pelo Googe

nalytics. Portanto, ficaram faltando 13.424 (tr

€ vinte & quatro) acessos para cumprimento da meta,

3* Aditivo: meta de 11.000 (doze m

No perlodo analisac

de 04/02/19 a 31/03/2019. ocorreram 9.280 (nove mil, dizentos «

oitenta) acessos ao rite da SP Negdcios, identific
audiéncia pelo Google Analviics. E completando a vigéncia do 3* aditive, no periodo de
01704719 a 04/04/19. ocorreram mais 318 (irezemos e dezoito) visita
9.598 (nove mil, quinhentos e noventa e oito) portanto, a

dos com

base no monitoramento de

gerando um total de

ndo fol atingida, faltando
2.402 (dais mil, quatrocentos ¢ dois) acessos

4% Aditivo: meta de 12000 (doze mil)

No periodo analisado de 04/04/19 a 03/06/2019, ocorreram 13.705 (treze mil, seteceritos ¢

cinco) acessos ao site da SP Negécios, identificados com base no

nonitoramento ¢
audiéncia pelo Google Analytics e o envolvimenio em redes sociaw, sen
cumprimento da metaestabelecida, com ¢

assim, o

dente de 1.705 acessos

¢do de Eventos Nacionais ou Internacionais para Promover Exportagdes
e/ou Atrair Investimentos

2 Aditivo: meta de | fum)

No periodo analisado de 04/10°2018 a 04/02/2019, o resultado atingido foi de I, portanto

0 0 cumpri,

3° Aditivo. 1 de | faum).

| partir do 3% Aditivo do Conirato de Gestdo, este Indicador passou a identificar a

isado de

realizagdo de eventos para promover exportagdes, sendo que no periodo a
(4702/19 a 3110312015, o resultado foi de 2 (dois) eventos realizados partanto, a
cumprida com exc

a fol

dene de 0]

¥ Aditivo: de I fuum)
No periodo analisade de 04/04/19 a 03/06/19. o resultado foi de 5 (cinco)
realizados, portanto, ameta foi cu

wpridacom excedente de (4 (guatro)




104 - OBJETIVO IV: PROSPECTAR INVESTIDORES PARA OS PROJETOS
PRIORITARIOS: BAIXO DE VIADUTOS, MERCADAO E KINJO, PPP ILUMINACAO
PUBLICA E ALIENACAO DE IMOVEIS

Indic nacional ¢ internacional, os projetos prioritarios de

9 - Pat
nvestimentos J do Paulc

Meta: 30 (trinta), tendo sido executado. no periodo analisado de 04/06/19 a 30/06/19, o

rimento da meta com

toral 36 (trinta e seis) assessoramentos. portanio. o cun
xcedente de 06 (seis)
Destacamos que em aditivos anteriores. foram previstos também neste ORJETIVO os

lores, para os quais também demonstramos as metas e total executado

isado de 04/102018 a O Vel
) volfada a este indicador, sendo o n 3° Aditivo

partir de 04/02/:2019)

Y Realizar Assessoramento Prévio a Projetos Estratégicos

ditivo: meta de 20 (vinte

No periodo analisac

evenlos, tendo cumprid

angado foi de 10 (dez

analisado de 04/02/19 a 31103/2019, o resultado ¢

de 035 (cinco) No 3

ssoramentos, portanto, o cumprimento da meta com exce

aditivo, este indicador passou a ser o de 1" 5, unico contido no Objetivo 04
4° Aditivo: meta de 5 (cinco)

No periodo analisado de 0404719 a 03:06/19. o resultado alcangado for de (15 (cinco

1ssessoramenios, portanio, havendo o cumprimenio da mela

S a ¢ ho- Auditores Independentes
Auditeria e Assessoria

) PERIODO CORRESPONDENTE AQ 5° ADITIVO. DE 04 DE JUNHO DE 2019 a
30 DE JUNHO DE 2019 (COM TAL ADITIVO EXPIRANDO SE EM 04/082019).

MEPASS DARCCT N
g o
et

CPAVE AT

R

M ]

ANALISES DAS EVIDENCIAS DAS

IV- ASPECTOS APURADOS
COMPROVACOES

@ OBJETIVOGI - INDICADOR 01

Reiteramos que de acordo com o Contrato de Gestdo celebradoe junto d Prefeitura
Municipal, a SP Negicios deve comprovar as agdes relaclonadas através do
preenchimento do documento interno d inado -~ Fi ldrio de Atendi ao
Investidor (ANEXO A), porém nos respectivos cabegalhos dos formuldrios, permanece
constando ANEXO 11.

b) POSSIBILIDADE DA REALIZACAO DE VIDEO CONFERENCIA. PARA
REUNIOES  JUNTO 4 CLIENTES POTENCIAIS ESTIDORES,
REPRESENTANTES DE ENTES PUBLICOS, ETC

Reiteramos a possibilidade de adogdo desta prdtica, que ird impactar positivamenie na
apuragdo de agdes, na redugdo de despesas com viagens dos gestores e diretoria, redugdo
dos procedimentos internos de loglstica e aumento da imagem da SP Negicios junto d
clientes, potenciais investidores e relagdes piiblicas.

FORMALIZACAO DE ADITIVOS DO CONTRATO COM VIGENCIA MAIS
ESTENDIDA, DE NO MINIMO DE 180 (CENTO E OITENTA) DIAS
POSSIBILITANDO O CUMPRIMENTO DAS METAS COM  MAIOR
TRANSPARENCIA

c

Conforme informagdes da administragdo, é provdvel que até o término do 2° ano do
contrato de Gestdo, em 04 de outubro de 2019, a administragdo piblica continue com a
pritica de celebrar aditivos com vigéncia de no mdximo 60 (sessenta) dias, entretanto, esfe
prazo dificulta a execugdo de determinadas metas com maior transparéncia, além fe
acarretar na necessidade de realizagdo de procedimentos internos repetitivos, com
formalizagdo e discussdo das alteragdes nos aditivos contratuais.

11 - PROCEDIMENTOS APLICADOS

fos relatérios de controle interno sobre os objetivos e indic

»s pela drea

oniroles iniernos da SP Negdcios, através dos Forr

) de Evento. demonstra,

le + muldrio de Comproy

quantidadei e ftens cumyg

das evidéncias comprobatérias reiativa quantidade
uais es\io representadas por
*  Lusta de presenga em eventos, reunides, missdes, confraternizacdes e conferéncia

Negdcios est

v da SP Negicios junto d representantes de emy
de entidades dos mais diverso. s de n
rioritdrios ¢ f la r
nistragdo dir
B pelos aditivos do contrate, administragdo res de

1l - QUANTIDADES ALCANCADAS POR OBJETIVO E INDICADOR:
1) PERIODO CORRESPONDENTE AQ 3° ADITIVO: DE 04 DE FEVEREIRO DE

2019 a (4 DE ABRIL DE 2019

" A
GG SOCADE g BTG ARXECUEAR

) PERIODO CORRESPONDENTE AO 4° ADITIVO: DE 04 DE ABRIL DE 2019 a (4
DEJUNHO DE 2019

MEFAS

QUL INDICADOR iy axpcemabn veseann

S acho- Auditores Independentes

V- CONSIDERA(OES FINAIS

rcomenda, constantes deste Relatério Circunstanc em como objetive a

reaugdo de riscos através da melhoria dos controles
a eficd
decisdes por parie da administragdo em bases cor
Diretoria da SAO PAULO NEGOCIOS - SP Negdcios

ternos,

que sdo componentes vitais

ades fins, permitindo a

para que a entidsde obtenh em suas ativi mada de

a acompanhamento da

Com base nos es efetuados e na extensdo que fulgamos necessdria, ¢ considerando os

luimos que os controles inte
fatorios e proporcionam

a das comprovacdes e na contabilizagdo das agdes, consideradas

aspectos abordados neste Relatério Cirey

adotados nas dreas operacionais sob andlise

para os abjeiivos ¢ indicadores, no periodo analisado enrre 04 de outubro de 2018 a 30 de

junho de 2019

ios = SAO PAULO NEGOCIOS - de eventual suspensdo dos

Visando resguardcr a SP Negi

repasses do Conirato, |

Aditive do
aaministrag

inisiragdo direta, para or indicadores previstos no

Ira'o, cujas metas ainda ndo foram cumpridas, recomendamos esforgos da

0, eviando questionamentos junto a Secretaria Municipal por ocasido da

prestagdo de contas, que ocorrerd ao final do 2° ano do Contrate de Gestdo.
ftenciosamente.

Sdo Paulo, 22e juthode201Y

HUGO FRANCISCO SACHO
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Sao Paulo, 14 de agosto/de 203
|
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Assunto: Solicitacdo de indicacdo de membro para compor o Conselho Fiscal da SP Negocios.

Prezado Senhor Secretario,

A Sdo Paulo Negdcios, servico social autonomo, dotado de personalidade

juridica de direito privado de fins ndao econdmicos, de interesse coletivo e de utilidade publica,
foi instituida pelo advento da Lei Municipal n2 16.665, de 23 de maio de 2017 e teve o estatuto

ratificado pelo Decreto Municipal n? 57.895, de 22 de setembro de 2017, que expressa em seu
artigo 21:

Art. 21. O Conselho Fiscal é 6rgdo colegiado de fiscaliza¢do e controle interno dos atos do
Conselho Deliberativo e da Diretoria Executiva, composto por 3 (trés) membros e respectivos
suplentes, com mandato por prazo indeterminado, a contar da data da posse, na seguinte
conformidade:

| -1 (um) representante da Secretaria Municipal da Fazenda;
Il -1 (um) representante da Secretaria do Governo Municipal;

[I1—1 (um) representante do setor privado, mediante convite de livre escolha do Prefeito.

Desta sorte e diante da alteragdo nos quadros desta pasta com a saida da Sra.

Tarcila Peres Santos, pelo presente, solicito a indicagdo de um membro titular e um membro

suplente para integrar o Conselho Fiscal da SP Negdcios, lembrando que tais atividades,
consideradas de servico publico relevantes, ndao percebera remuneragao.

Na oportunidade, reiteramos

protesto de elevada estima e distinta
consideracgao.

e
Atenciosamente, JR

JUAN QUIRGS
Presider)t,e/‘/
Sao Paulo Negécios

| W

Ao Senhor

MAURO RICARDO MACHADO COSTA
Secretario Municipal

Secretaria do Governo Municipal







CIDADE DE
SAO PAULO

GOVERNO

Séo Paulo, de agosto de 2019.
Oficio n° 12019-SGM

Exmo. Senhor Prefeito,

Cumprimentando-o cordialmente, sirvo-me do presente para
submeter & apreciagéo e deliberagdo de Vossa Exceléncia a indicagdo da senhora
Tatiana Regina Renné Sutto, para integrar, na qualidade de membro efetivo, € como
representante da Secretaria do Governo Municipal, o Conselho Fiscal da Sao Paulo
Negécios, em conformidade com o disposto no art. 9° da Lei n® 16.665, de 23 de maio
de 2017, e no art. 21, 1I, do Anexo Unico do Decreto n° 57.895, de 22 de setembro de
2017.

Cumpre observar que a indicada foi devidamente aprovada pelo
COMAP, em reunido realizada em 16/08/2019, conforme documentos em anexo.

Por fim, proponho, também, a cessagdo da designagcao da
senhora Tarcila Peres Santos, nomeada pela Portaria 50-PREF, de 8 de fevereiro de
2018, para integrar o referido Conselho.

Na oportunidade, apresento protestos de estima e distinta
consideragao.

Exmo. Senhor
BRUNO COVAS

Prefeito do Municipio de Sdo Paulo







P&EFRA DE
SAO PAULO

Portarian® 5 ,de 09 de Fevereiro de 2018

Nomeia representante da
Secretaria do Governo Municipal
para integrar o Conselho Fiscal da
Sédo Paulo Negécios -~ S8SP
NEGOCIOS.

JOAO DORIA, Prefeito do Municipio de Sao Paulo, usando
das atribuicdes que Ihe séo conferidas por lei, em especial a prevista no artigo
9° da Lei 16.665, de 23 de maio de 2017, regulamentada pelo Decreto 57.727,
de 08 de junho de 2017, e do Decreto 57.895, de 22 de setembro de 2017,

RESOLVE:

Art. 1° Nomear a senhora TARCILA PERES SANTOS, RF

como representante da Secretaria do Governo Municipal, para

integrar o Conselho Fiscal da Sao Paulo Negécios — SP Negécios, nos termos
do inciso Il, do artigo 3° do Decreto 57.727, de 08 de junho de 2017.

Art. 2° Esta Portaria entrara em vigor na data de sua
publicagéo.

) PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO,
aos 0O de fevereiro de 2018, 465°da fundagao de Sao Paulo. e

v o -







PREFEITURA DE
SAOPAULO | “

Cadastro para verificagdo dos requisitos legais e estatutarios exigidos para indicagéo de Conselheiro Fiscal de Empresa Publica ou
Sociedade de Economia Mista municipais, com receita operacional bruta inferior a R$ 90 milhdes, nos termos da Lei n® 13.303, de
30 de junho de 2016 e de Conselheiro Fiscal de entidade da Administragéo Publica Municipal, nos termos do Decreto n°
58.093/2018.

DADQOS GERAIS
Nome com (1(1).'1 \ 3 Y i
Tilare e Ao Ry’ Suttd
CPF A _ , .
0 YASY| \38-4¢

Cargo efelivo

Sexo: -

MU UL

Fungao comissionada: Cadigo da fungao:

E-mail

- ’“_

Cargo para o qual foiindicado - - "
/7). 4 ./ ~ 4 -
Unselho  Neal
Empresa a qual foi indicado
< ﬁ ( /\ ) L.\ O
AN W@Vt b
Setor de aluagao da emppresa:

71 C«/’C ({/(L ¥4 {%\:‘ 'f()uC

REQUISITOS - Necessidade de comprovacdo documental (itens 1,2,3,5e 7)

1. Possui certificagéo técnica em governanga corporativa expedida por entidade reconhecida? : () sim (ﬁ(\éo
2. Tem diploma em curso de nivel universitario? :' )(5 sim () néo
3. Tem formagao académica compativel com o cargo para o qual foi indicado? ; ‘XQ sim () ndo

4. Qual a area de sua formagéo académica mais aderente ao cargo para o qual foi indicado?
5. Assinale a experiéncia profissional abaixo que vocé possui:

+() 03 anos em cargo de direcéo ou assessoramento na administragao publica.
() 03 anos em cargo de diregdo (conselho de administragéo, diretoria ou comité de auditoria) em empresa.
() 03 anos como Conselheiro Fiscal.

6. Dos itens ass%alados no item 5, descreva a experiéncia mais aderente ao cargo de Conselheir Fiscal:
‘/ ouLredero, e L (tm ‘o U 5 Ul

7. Possui notério conhecimento compativel com o cargo para o qual foi indicado? (Q sim () ndo

8. Qual é o elemento mais a}erente para igcjicar seu notério con?cimento compativel com o cargo de Conselheiro Fiscal?

% ?gf‘/f\n DU VRIS | Exigfy) o mentvRec,
9. E residente no- - :

rasil? ! y<sim () nao

10. Cumpre as exigéncias do estatuto social da empresa municipal, que foi lido e verificado pelo indicado? .>< sim () ndo






REPUTACAO ILIBADA E VEDACOES
Lei Complementar n® 64/1990, art. 1° - |

11. E pessoa inalistavel ou analfabeto?

do art. 55 da Constltuu;;ao Federal, dos dispositivos equivalentes sobre perda de manda'o das Conshtungﬁes
Estaduais e Leis Organicas dos Municios e do Distrito Federal, para as elei¢des que se l’eahzarem durante o
periodo remanescente do mandato para o qual foi eleito e nos 8 (oito) anos subsequqntes ao término da
legislatura? 1

13. Foi Presidente ou Vice-Presidente da Republica, Governador ou Vice-Governador de Estado e do Distrito |
Federal ou Prefeito ou Vice-Prefeito que perdeu seu cargo eletivo por infringéncia a dispositivo da
Constituicdo Federal, da Constituicdo Estadual, da Lei Organica do Distrito Federal ou da Lei Orgénica do
Municipio, para as eleicbes que se realizarem durante o periodo remanescente e nos 8 (oito) anos|
subsequentes ao término do mandato para o qual tenha sido eleito? ‘
14. Tem contra sua pessoa representagéo julgada procedente pela Justica Eleitoral, em deciséo transitada |
em julgado ou proferida por 6rgéo colegiado, em processo de apuragéo de abuso do poder econémico ou |
politico, para a eleigéo na qual concorre ou tenha sido diplomado, bem como para as que se realizarem nos |
8 (oito) anos seguintes?

15. Foi condenado criminalmente, em decisao transitada em julgado ou proferida por 6rgéo judicial
colegiado, desde a condenagéo até o transcurso do prazo de 8 (oito) anos apds o cumprimento da pena,
por qualquer dos crimes abaixo?

01. contra a economia popular, a fé publica, a administragéo publica e o patriménio publico; {
02. contra o patriménio privado, o sistema financeiro, o mercado de capitais e os previstos na lei que
regula a faléncia; .
03. contra o meio ambiente e a saude publica; i
04. eleitorais, para os quais a lei comine pena privativa de liberdade; ,
05. de abuso de autoridade, nos casos em que houver condenagéo a perda do cargo ou a inabilitagéo para |
o exercicio de fungdo publica; “
06. de lavagem ou ocultagado de bens, direitos e valores; {
07. de trafico de entorpecentes e drogas afins, racismo, tortura, terrorismo e hediondos; ‘
08. de redugao a condigédo analoga a de escravo; ’
09. contra a vida e a dignidadesexual; I
10. praticados por organizagao criminosa, quadrilha ou bando. E

' 16. Foi declarado indigno do oficialato, ou com ele incompativel, pelo prazo de 8 (oito) anos?

17. Teve suas contas relativas ao exercicio de cargos ou fungdes publicas rejeitadas por wregulandade‘
insanavel que configure ato doloso de improbidade administrativa, e por deciséo irrecorrivel do 6rgéo |
competente, salvo se esta houver sido suspensa ou anulada pelo Poder Judicirio, para as eleigdes que se
realizarem nos 8 (oito) anos seguintes, contados a partir da data da deciséo, aplicando-se o disposto no
‘inciso Il do art. 71 da Constituigdo Federal, a todos os ordenadores de despesa, sem exclusdo de
| mandatarios que houverem agido nessa condigéo? :
18. Foi detentor de cargo na administragéo publica direta, indireta ou fundacional, que beneficiou a si ou a
terceiros, pelo abuso do poder econdmico ou politico, condenado em deciséo transitada em julgado ou
proferida por 6rgéo judicial colegiado, para a eleigéo na qual concorre ou tenha sido diplomado, bem como
' para as que se realizarem nos 8 (oito) anos seguintes? |
| 19. Exerceu cargo ou fungéo de diregdo, administragéo ou representagdo em estabelecimentos de creédito,
financiamento ou seguro que tenham sido ou estejam sendo objeto de processo de liquidagao judicial ou
extrajudicial, nos 12 (doze) meses anteriores a respectiva decretagdo?

20. Foi condenado, em decisdo transitada em julgado ou proferida por 6rgéo colegiado da Justica Eleitoral, !
| por corrupgao eleitoral, por captacéo ilicita de sufragio, por doagéo, captagéo ou gasios ilicitos de recursos
. de campanha ou por conduta vedada aos agentes publicos em campanhas eleitorais que impliquem
| cassagao do registro ou do diploma, pelo prazo de 8 (oito) anos a contar da eleigédo?

. 21. Foi Presidente ou Vice-Presidente da Republica, Governador ou Vice-Governador de Estado e do Distrito
' Federal, Prefeito ou Vice-Prefeito, membro do Congresso Nacional, das Assembleias Legislativas, da

Camara Legislativa, das Camaras Municipais, que renunciou a seu mandato desde o oferecimento de
representacdo ou peticdo capaz de autorizar a abertura de processo por infringéncia a dispositivo da |
' Constituicdo Federal, da Constituicdo Estadual, da Lei Organica do Distrito Federal ou da Lei Organica do |

Municipio, para as eleigdes que se realizarem durante o periodo remanescente do mandato para o qual fo: '
' eleito e nos 8 (oito) anos subsequentes ao término da legislatura?

. . |
22. Foi condenado & suspensdo dos direitos politicos, em decisdo transitada em julgado ou proferida por |
orgéo judicial colegiado, por ato doloso de improbidade administrativa que importe leséo ao patriménio |

' publico e enriquecimento ilicito, desde a condenag&o ou o transito em julgado até o transcurso do prazo de |

. 8 (oito) anos ap6s o cumprimento da pena? |

—

() sim+4) néo

() sim)<néo

() simb(néo

() gim Oﬁléo

() simd, nao

() sim(O\néo

0 sirn_»[(inéo

() sim,(O)néo

() sim(}nao

() sim g&éo







23. Foi excluido do exercicio da profissdo, por deciséo sancionatéria do 6rgédo profissional competente, em )
decorréncia de infragdo ético-profissional, pelo prazo de 8 (oito) anos, salvo se o ato houver sido anulado ou () sim (/X\néo

suspenso pelo Poder Judiciario? i ;

| |

24. Foi condenado, em deciséo transitada em julgado ou proferida por érgéo judicial colef_;iado, em razao de | j‘,

ter desfeito ou simulado desfazer vinculo conjugal ou de uniéo estavel para evitar|caracterizagéo de | ();isnm nao

' inelegibilidade, pelo prazo de 8 (oito) anos apods a decisdo que reconhecer a fraude? : ,
pelo prazo de-

25. Foi demitido do servigo publico em decorréncia de processo administrativo ou judicial | 0O %im & ngo
(oito) anos, contados da deciséo, salvo se o ato houver sido suspenso ou anulado pelo Poder Judiciario? | ] )(

; i

26. E pessoa fisica e ou dirigente de pessoa juridica responsével por doagGes eleitorais tidas por ilegais por | |

deciséo transitada em julgado ou proferida por érgéo colegiado da Justica Eleitoral, pelo.prazo de 8 (0ito) | glm.«(néo
anos apos a decis@o?

27. E magistrado ou membro do Ministério Publico que foi aposentado compulsoriamente por decisdo
sancionatoria, que tenha perdido o cargo por sentenca ou que tenha pedido exoneragéo ou aposentadona () sim () nao
voluntaria na pendéncia de processo administrativo disciplinar, pelo prazo de 8 (oito) anos?

Lei 6.404/76, art. 147: Lei da S.A. (apenas para Conselheiros das empresas municipais)

' 28. E pessoa impedida por lei especial, ou condenada por crime falimentar, de prevaricagdo, peita oui
suborno, concusséao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena cnmmal () sim O{(nao
que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos?

' 29. E pessoa declarada inabilitada por ato da Comisséo de Valores Mobiliarios? i () sim (>(néo
i

30. Ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente no mercado, em especial, em | () sim ¢Yndo
' conselhos consultivos, de administragéo ou fiscal? (’(
' 31. Tem interesse conflitante com a empresa? ‘ () sim ﬁ(néo
' 32. E membro de érgao de administragéo, empregado de sociedade controlada ou do mesmo grupo, ou é ()sim M\néo
| cdnjuge ou parente, até terceiro grau, de administrador da companhia?
| 33. E empregado da companhia? () sim ‘(néo
| Estatuto Social

34. Enquadra-se em qualquer vedagao prevista no estatuto social da empresa? () sim &néo
| 35. Enquadra-se na relagéo de inabilitados pelo TCU, TCE ou TCM? () sim¢y) ndo

COMPROVACAO DOCUMENTAL

. O indicado esta ciente da necessidade de anexar a presente declaracao os respectivos documentos que atestam o atendimento
. dos itens 1, 2, 3, 5 e 7 do presente formulario, quais sejam:

ITEM g MEIOS DE COMPROVACAO

; 1. Certificag@o técnica em governanga corporativa expedidapor | . . . -
| entidade re%onh o'y g ¢ P p P * + Copia da certificagao (frente everso).

2. Tem diploma em curso de nivel universitario? + Copia do diploma de graduagéo (frente e verso).

i

Cépla do certificado de pos- graduat;ao (frente everso)

* Copia de atestado ou de carteira de identidade emitida por
5 entidades reguladoras da classe (ex.: CREA,OAB, etc.) (frente
| everso).

'3, Formacéo académica mais aderente ao cargo de Conselhe:ro
| de Administragéo da empresa para a qual foi indicado.

| 5. Dentre os itens abaixo, trazer a comprovagéo daquele que descreva a experiéncia mais aderente ao cargo de Conselhelro Flscal
| da empresa para a qual foi |ndtcado

* Ato de nomeacéo e deexoneragao.
. | _ ,
103 anos em cargo de diregdo (conselho de administragdo,  °Ato denomeagdo e de exoneragéo, se houver,;

| 03 anos em cargo de direcéo ou assessoramento na
; administragéo publica.

| diretoria ou comité de auditoria) em empresa. | Declaragéo da empresa/érgao;
: | * Registro em carteira de trabalho.
! 03 anos como Conselheiro Fiscal. | * Ato de nomeacéo e deexoneracao

j | Cépia do diploma de graduacéo (frente e verso);
' 7. Notério conhecimento compativel com o cargo para o qual foi | « Ato de nomeagao e exoneragao, se houver;

| indicado. } * Registro em carteira detrabalho;

{ I * Declaragéo da empresal/orgéo.







Ciente das possiveis penalidades civeis, administrativas e penais, que eventuais declaragdes falsas possam acarretar, afirmo que as
informagdes prestadas e os comprovantes anexos séo exatos, verdadeiros e sem rasuras de qualquer espécie, podendo ser
utilizados para os fins a que se destinam. ]
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

Anexo Unico a que se refere o artigo 3° do Decreto n° 53.177, de 4 de junho de 2012

DECLARACAO

1. IDENTIFICACAO DO(A) SERVIDOR(A), EMPREGADO(A) OU INDICADO (A):
NOME: /]/Ll LM Re h 0 RoMAT \WH’R RFRG: G YOIE (-0

CARGO/FUNCAO/EMPREGO: QN e plt @ylmw{k’
\ \J

SECRETARIA/SUBPREFEITURA: S

£)

2. DECLARACAO:

DECLARO ter conhecimento das vedagdes constantes do artigo 1° do Decreton® 53.177, de 4 de
junho de 2012, que estabelece as hip6teses impeditivas de nomeagdo, contratagdo, admisséo,
designagdo, posse ou inicio de exercicio para cargo, emprego ou fungdo publica, em carater
efetivo ou em comissdo, e que:

>Kinﬁo incorro em nenhuma das hipoéteses de inelegibilidade previstas no referido artigo.

() incorro nas hipdteses de inelegibilidade previstas no referido artigo.

() tenho dividas se incorro ou ndo na(s) hipotese(s) de inelegibilidade prevista(s) no(s)
inciso(s) do referido artigo e, por essa razdo, apresento os documentos, certiddes e

informagdes complementares que entendo necessarios a verificagdo das hipoteses de
inelegibilidade.

DECLARO, ainda, sob as penas da lei, em especial aquelas previstas na Lei Federal n® 7.115, de
29 de agosto de 1983, e no artigo 299 do Codigo Penal (Falsidade Ideoldgica), que as
informagGes aqui prestadas sdo verdadeiras.







ANEXO I a que se refere o artigo 1° do Decreto n° 50.898 de 2009

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
FORMULARIO DE INFORMAGAO DE VINCULOS FAMILIARES

1. IDENTIFICACAO DO(A) INDICADO (A):

-~

_- | . . |
NOME: *(ﬁ.q,m\/ ,/\?,L>/q/|tt(,vl»—" /\(’L'LH?{. uC

CARGO/FUNCAO/EMPREGO :

Urele de Crnueo. SEW

DATA DA NOM EAcAO/DEs'lcNAcA0/¢qNTRATAcAO:

2. IDENTIFICACAO DA UNIDADE:
SECRETARIA/SUBPREFEITURA/AUTARQUIA/EMPRESA OU SOC. DE ECONOMIA MISTA:

UNIDADE CE:

E-MAIL: o TEL:

3.DECLARACAO:

E cbnjuge, companheiro ou parente consangiiineo ou afim, em linha reta ou colateral, até o terceiro grau de ocupante(s) de cargo(s) em
comiss#o ou fungfo(gdes) de confianga no Ambito da administragdo direta e indireta OU de autoridade nomeante, o prefeito, o dirigente da
autarquia, fundagdo, empresa publica e sociedade de economia mista ou de autoridade a quem esta competéncia para nomeagdo tenha sido
delegada?

%) NAO () SIM
x

4. IDENTIFICACAO DOS VINCULOS:

EM CASO AFIRMATIVO,
FUNCAO(OES) DE CONFIANC

LACIONAR A SEGUIR O(S) OCUPANTE(S) DE CARGO(S) OU EMPREGO(S) EM COMISSAO,
U FUNCAO(OES) GRATIFICADA COM OS QUAIS TENHA ALGUM VINCULO:

NOME i} i}
DENOMINAGAO DO CARGO/FUNGAO(*)
ORGAO/ENTIDADE ONDE TRABALHA(**)

DATA DA NOMEACAO/DESIGNACAO | ISR

VINCULO COM A ADMINISTRACAO PUBLICA(***) \ B ) -
VINCULO FAMILIAR(***¥*)

NOME _ _ \
DENOMINACAO DO CARGO/FUNGAO(*) -

ORGAO/ENTIDADE ONDE TRABALHA(**)







DATA DA NOMEACAO/DESIGNAC
VINCULO COM A ADMINISTRACAO
VINCULO FAMILIAR(****)

IBLICA(***)

(*) DENOMINACAO DO CARGO OU EMPREGO E COMISSAO, FUNCAO DE CONFIANCA OU FUNCAO GRATIFICADA;

(**) ORGAO/ENTIDADE ONDE TRABALHA: INDICAR RETARIA/ SUBPREFEITURA/ ORGAO AUXILIAR DA
ADMINISTRAGCAO DIRETA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO; AUTARQUIA, PUNDACAO EMPRESA PUBLICA, SOCIEDADE
DE ECONOMIA MISTA DA ADMINISTRACAO INDIRETA DO ICiPI0 DE SAO PAULO, CAMARA MUNCIPAL DE SAO

PAULO OU TRIBUNAL DE CONTAS DO MUNICiPIO DE SAO PAU‘;:Q\

(***) VINCULO COM A ADMINISTRAGCAO PUBLICA
1. OCUPANTE DE CARGO/FUNCAO/EMPREGO, SEM VINCULO EFETIVO C O SERVIGO PUBLICO;

2. SERVIDOR EFETIVO, ADMITIDO OU EMPREGADO PUBLICO CONTRA DO EM CARATER EFETIVO (CLT), DA
ADMINISTRACAO DIRETA E INDIRETA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO, DA ARA MUNICIPAL E TRIBUNAL DE
CONTAS DO MUNICIPIO DE SAO PAULO;
3. SERVIDOR OU EMPREGADO PUBLICO FEDERAL, ESTADUAL E DE OUTROS MUNICIPIOS. ™

o ¥

(****¥) VINCULO FAMILIAR: AQUELES DISCRIMINADOS NO ANEXO 11 DO DECRETO N° 50.898 DE 2009,

5. DECLARACAO:

Declaro que as informagdes aqui prestadas s&o verdadeiras

Obs.: Preenchimento obrigatério no caso de nomeacfio ou designacio para cargo ou emprego em comisséo, fungfio de
confianga ou funcio gratificada (Art. 1°). Preenchimento obrigatério apenas na hipétese afirmativa, para quem ji
ocupa cargo ou emprego em comissio na data da edi¢io do Decreto (Art. 2°).

ANEXO II a que se refere o artigo 2° do Decreto n° 50.898 de 2009
Tabela “A”

CONJUGE E COMPANHEIRO (A)

CONJUGE COMPANHEIRO (A)

Pessoa legalmente casada Pessoa que, sem ser casada, mantém unido estavel com
servidor (a), como dispde o § 3° do Art. 226 da
Constituigdo Federal







Tabela “B”

PARENTES EM LINHA RETA

GRAU CONSANGUINIDADE CONSANGUINIDADE AFINIDADE
ASCENDENTE DESCENDENTE (VINCULOS ATUAIS)
Sogro/sogra;
1° Pai/mée Filho/filha madrasta/padrasto,
enteado/enteada
2° Avé/avd Genro € nora
Neto/neta
Avds/ avés do conjuge ou
3 Bisav6/bisavo
Bisneto/bisneta companheiro
Tabela “C”
PARENTES EM LINHA COLATERAL
GRAU CONSANGUINIDADE AFINIDADE (vinculos atuais)
1° ---
2¢ Irm#o/irm3 e seus cOnjuges Cunhado/cunhada
3° Tio/tia, sobrinho/sobrinha

Tio/tia, sobrinho/sobrinha do cdnjuge ou companheiro do agente piiblico







L CIDADE DE
SAO PAULO
GOVERNO

COORDENADORIA DE GESTAO DE PESSOAS

CERTIDAO

Certificamos o que segue, a pedido da interessada Sra. TATIANA REGINA RENNO
SUTTO — Registro Funcional n° 670.591.0 vinculo 2, portadora da Cédula de Identidade
RG n° - e CPF n° | : inscrita no PIS/PASEP sob n® -
nomeada em 23/03/1993, através de concurso publico, para exercer o cargo efetivo de
Procurador do Municipio, tendo se aposentado voluntariamente conforme publica¢do no
Diério Oficial da Cidade de 30/07/2019.

Atualmente, exerce nesta Municipalidade, na categoria comissionada, o cargo de C hefe de

Gabinete — Referéncia - CHG, desde 30/07/2019, junto a Secretaria do Governo Municipal.

Sao Paulo, 16 de agosto de 2019.
/ \

Ana Lucia !t}:aelctlo lomualdo

Coorda 14mlora
SGM/CGP

[ CERTIDAO EMITIDA SEM EMENDAS NEM RASURAS E VERSO EM BRANCO ]

Viaduto do Ch4, 15 — 12° andar — Centro — Sdo Paulo— SP CEP 01002-020
Fone: 3113-9017
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CIDADE DE
& ¥ SAO PAULO

GOVERNO
COORDENADORIA DE GESTAO DE PESSOAS

CERTIDAO

Certificamos o que segue, a pedido da interessada Sra. TATIANA REGINA RENNO
SUTTO - Registro Funcional n°-vinculo 2, portadora da Cédula de Identidade

RG n-e CPF n° _, inscrita no PIS/PASEP sob n° _

nomeada em 23/03/1993, através de concurso publico, para exercer o cargo efetivo de

Procurador do Municipio, tendo exercido os cargos abaixo relacionados e aposentado
voluntariamente a partir de 30/07/2019, conforme publicagdo no Didrio Oficial da Cidade
de 30/07/2019:

- Assessor Juridico — Ref. DAS-12 no periodo de 09/08/1994 a 18/05/1998, junto a
Secretaria Municipal de Servigos;

- Chefe de Assessoria Técnica — Ref. DAS-14 no periodo de 19/05/1998 a 04/10/2001,
junto a Secretaria Municipal de Servigos;

- Assessor Técnico — Ref. DAS-12 no periodo de 14/12/2001 a 27/08/2002, junto a

Secretaria Municipal de Coordenago das Subprefeituras;
- Chefe da Assessoria Juridica — Ref. DAS-14 no periodo de 28/08/2002 a 21/02/2005,

junto a Secretaria Municipal de Esportes, Lazer e Recreagéo;

- Assessor Técnico — Ref. DAS-12 no periodo de 22/02/2005 a 15/03/2005, junto a

Secretaria Municipal de Esportes, Lazer € Recreagéo;

- Assessor Técnico — Ref. DAS-13 no periodo de 11/11/2014 a 25/01/2017, junto ao

Gabinete do Prefeito;
- Assessor Juridico — Ref. DAS-13 no periodo de 26/01/2017 a 28/02/2018, junto ao

Gabinete do Prefeito;
- Assessor Especial — Ref. DAS-15 no periodo de 01/03/2018 a 23/08/2018, junto a

Secretaria do Governo Municipal;
- Assessor Especial II — Ref. DAS-15 no periodo de 24/08/2018 a 16/12/2018. junto a

Secretaria do Governo Municipal;







- Assessor Juridico Il — Ref. DAS-13 no periodo de 17/12/2018 a 29/07/2019, junto a

Secretaria do Governo Municipal;

Atualmente, exerce nesta Municipalidade, na categoria comissionada, o cargo de Chefe de

Gabinete — Referéncia - CHG, desde 30/07/2019, junto a Secretaria do Governo Municipal.

Sao Paulo, 16 de agosto de 2019.

Ana Lucia da-Concei¢do Romualdo
Coordenadora
SGM/CGP

CERTIDAO EMITIDA SEM EMENDAS NEM RASURAS E VERSO EM BRANCO

Viaduto do Ch4, 15 — 12° andar — Centro — Sdo Paulo - SP CEP 01002-020
Fone: 3113-9017






#% PREFEITURA DE | C
SAO PAULO

1. Identificagao do indicado:

GOVERNO

i o
|

b AGOD 2019
REUNIAO DO CONSELHO MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO POBL%CA — COMAP .

=
)

OFicIO: (Ao /

7
adl!

| GRGAO:

S nekrfored

NOME INDICADO:

/7,
’]}30\,1\.\;;»5 [(€G/vA

Aenvne SvTTo

2. Manifestagao do relator quanto ao atendimento dos requisitos:

AVALIAGAO

SIM

1

VINCULO FAMILIAR (DECRETO 50.898/2009)

2

INELEGIBILIDADE (DECRETO 53.177/2012)

3. Recomendagdo do COMAP:

A indicagéo néo foi objeto de apreciagéo pelo COMAP, por conter irregularidade(s) na(s) ficha(s)
apresentada(s) de vinculos familiares e/ou inelegibilidade.

EVAN Do MREN\ RE

s

y Favoravel
[~} Recomendagéo aprovada. Precedente — Informagéo SNJ n°

0303/2013 0703/2013 1417/2013
0304/2013 0953/2013 1429/2013
0305/2013 0956/2013 1430/2013
0320/2013 0971/2013 1431/2013
0472/2013 1073/2013 1654/2013
0473/2013 1244/2013 1656/2013
0475/2013 1296/2013 PGM/CGC 015275862
0476/2013 1304/2013 SGMI/AJ 01562809
0661/2013 1396/2013
0696/2013 1408/2013

Desfavoravel

Justificativa:

Sao Paulo, ____/ /
: 5
MEMBROS ORGAO | ASSINATURA
Clcer® [ ol Pivaof ™ e
1TRIVEJ GuEccO WIHO| Sg







sabado, 17 de agosto de 2019

Didrio Oficial da Cidade de S&o Paulo

Sao Paulo, 64 (154) - 63

| anos) e o Instituto Jardins da Inféndia, cujo Documento n3o foi
| apresentado.
| 5) Comprovante das Agdes. Devera ser por meio de re-
| gistros em midia local ou nacional, folder de evento, cartitha,
cartaz, entre outros, que comprovem as agdes relacionadas
a primeira infandia, ha pelo menos 02 (dois) anos: Todas as
Organizagdes Enviaram exceto a Fraternidade Alianga Aca
Lauréncia pois ndo houve comprovagio de agdes realizadas
especificamente para o piblico da primeira infancia ha pelo
menos dois anos.

6) Formulario de inscrigdo, conforme Anexo |, preenchido e
assinado: Todas as Organizagdes Enviaram

7) Carta de apresentagio. Apresentar carta de uma lauda,
objetiva e condisa, justificando e expondo os motivos pelos
quais quer partidpar da Comiss3o de Avaliagdo: Todas as Orga-
nizages Enviaram

A Comiss3o Técnica considerou habilitadas para a etapa
de sele¢3o para a composi¢ao da Comissdo de Avaliago as
seguintes organizagdes:

* Assodiagdo Brasileira pelo Direito de Brincar e a Cultura
| = IPA Brasil
| * Centro de Recuperagao e Educagio Nutricional

* Instituto Zero a Seis

* Plan Intemational Brasil

* United Way Brasil

Pelas razdes explicitadas adma, foram consideradas inabili-
tadas, as seguintes organizagdes:

* Fratemidade Alianga Aca Lauréncia

* Instituto Jardins da Infanda

Nada mais havendo a tratar, a Sra. Karina Tollara encerrou
a reunido s 12:30 e eu, Raissa Fontelas Rosado Gambi, servi-
dora da Searetaria do Govemno Municipal, lavrei a presente ata,
que apbs anélise e aprovagdo, foi devidamente assinada pelos
membros da Comisso presentes.

S30 Paulo, 15 de agosto de 2019.

Karina Tollara d’Alkimin RF 8516880 — Secretaria do Go-
vemno Munidpal

Ana Beatriz Guimardes Passos — RF 8443831 — Seaetaria
Municipal de Direitos Humanos e Cidadania

Sylmara Andreoni Vettorello Ramires — RF 5899340 — Se-
aetaria Municipal de Assisténdia e Desenvolvimento Social

Fldvio Jimenez Verdi de Figueiredo — RF 8427151 - Seareta-
ria Municipal de Inovagio e Tecnologia

Bruno Martins Soares — RF 8414637 — Secretaria Munidpal
de Educagao

~ CREN

PESSOA COM DEFICIENCIA
GABINETE DO SECRETARIO
COMISSAO PERMANENTE DE ACESSIBILIDADE

ATA CPA 21/2019

COMISSAO PERMANENTE DE ACESSIBILIDADE - CPA

Reunido de 10/07/2019 - inicio:14h00/témino:17h00.

Local: SMPED — Rua Libero Badaré, 425 — 32° andar — Sao
Paulo / SP.

PARTICIPANTES:

Silvana Serafino Cambiaghi/Presidente CPA; Mel Gatti de
Godoy Pereira/SMPED; Alexandre Rocha Daud/SECOVI; Cristina
Tokie Sannomiya Laiza/SP URBANISMO; Edson Ribeiro da Silva/
SMJ; Eduardo Flores Auge/SMPED; Eurico Pizdo Neto/CAU; Geni
Takeuchi Sugai/SEHAB; Gerisvaldo Ferreira da Silva/CRECI-SP;
Giulia Pereira Patitucc/SMDH; Luiz Carlos Frigerio/SMT; Mario
Sergio Stefano/SMADS; Olga Maria Soares e Gross/SMDU; Pris-
dla Fernandes Libonate/SMPED; Rosemeiry Leite da Silva/CET;
Vera Cerqueira Alves Barbosa Galvao Bueno/SMC.

Faltas justificadas: Elisa Prado de Assis/IAB

Convidados: Vagner Cobrian/SEGUR; Nadia Lopes.

ASSUNTOS TRATADOS:

SEI 6050.2019/0000017-1

Praga Gastdo Vidigal

Avaliado pelo Colegiado, o projeto obteve parecer favord-
vel com ressalva quanto 2 falta de cotas de nivel e dimensio-
namento, também relativa ao posicionamento de um rebaixa-
mento de cal¢ada com fins de travessia. A CPA deliberou pela
apresentag3o do projeto & CADU com as alteragdes necessarias
sem retomo a essa Comissao.

PA 2004-0.178.214.-5 — Certificado de Acessibilidade

Associagdo Bfblica e Cultural Esperanca Nova

Apresentada a cota técnica A fl. 303 do presente, o Cole-
giado solicitou: atender a RESOLUGAO CPA/SMP

SELO 75/2019 - PA 2018-0.020.116-4
Interessado: Buffet Estagao Club Ltda
Local: Alameda dos Arapanés, 1354.
Reunido foi encerrada 35 17h00.

ATA CPA 22/2019

COMISSAO PERMANENTE DE ACESSIBILIDADE - CPA

Reunido de 24/07/2019 - inicio:14h00/término:16h00.

Local: SMPED — Rua Libero Badaré, 425 — 32° andar — Sao
Paulo / SP.

PARTICIPANTES:

Silvana Serafino Cambiaghi/Presidente CPA; Mel Gatti de
Godoy Pereira/SMPED; Aumir de Andrade/SIURB; Cristina Tokie
Sannomiya Laiza/SP URBANISMO; Elisa Prado/IAB; Francisco
Miguel Maturano Santoro/SEGUR; Jo3o Carlos da Silva/SMPED;
Leticia Yoshimoto Simonata/SMG; Ludia Benito de Moraes Mes-
1i/OAB; Luiz Carlos Frigerio/SMT; Mércia Maria Alves Nogueira/
SVMA; Maria Cecilia Cominato/SMS; Mario Sergio Stefano/
SMADS; Moira de Castro Vas(onselloleECOHERCIO Olga Ma-
ria Soares e Gross/SMDU; Oswaldo Rafael Fantini/SMPED;
Patricia Bittencourt/SECOVI; Priscila Fernandes Libonati/SMPED;
Rosemeiry Leite da Silva/CET.

Faltas justificadas: Gerisvaldo Ferreira da Silva/CRECI/SP;
Sandra Ramalho CMPD.

Convidados: Vagner Cobrian; Nadia Lopes; Juliana Horos-
tica; André Lisboa/SVMA; Rogério Romeiro/RRARQ; Marco Au-
rélioGaranhani; Vitor Jacobrin Nunes/SMJ; Sirlei Huler/SMPED.

ASSUNTOS TRATADOS:

SEI 6065.2019/0000108-0

Acessibilidade: Aprovagdo de Projeto de Obra Pablica

Falta de acessibilidade - Travessa Eduardo Bartay/Rua
Figueira da Polinésia

Avaliado o expediente, o Colegiado acatou as informagdes
técnicas constantes nas pagas graficas anexadas no presente.
Solicitou restituir o processo para Subprefeitura de Ermelino
Matarazzo com ciéncia da Companhia de Engenharia de Tré-
fego — CET.

SEI 6027..
Proj. Playground Parque da A:llma;&o “SVMA

0 Colegiado manifestou-se favordvel ao projeto apre-
sentado.

SEl 6022..
UPA Parelheiros

Avaliado o projeto de implantagdo, o Colegiado observou
inadequag3o no posicionamento do piso tatil direcional —

em relagio 4 p 30 - item 7.7.1 NBR

7250 - Projeto de i

16537.

Solicitou rever/esclarecer calgada observando Decreto n®
58.611/19, garantindo faixa livre minima 1,20 m e transposi-
¢ao obstaculo (poste) com largura minima de 0,80m junto &
interferéndia, considerando preservag3o das érvores existentes
no local.

Demais itens conforme observagdes da equipe técnica.

SEI 6041.2019/0000657-0 — Revitalizacio e adequa-
30 em drea municipal com implanta¢do de ATIs e Play-
ground - Praga Jodo Jesulno Teodoro Silvestre — SUB IQ

Ciente da obra em via e espago piblico municipal, o Co-
legiado solicitou especial atendimento aos itens normatizados
pela NBR 9050 e NBR 16537, onde aplicaveis, dentre as normas
técnicas da ABNT mendionadas no Memorial Descritivo.

Solicitou previsao ou adequagao de rebaixamento de cal¢a-
das para acesso ao local e na sua execugdo ou adequagao que
sejam observadas as orientagdes constantes do Oficio n® 163-
12/SMPED/CADU/2018 encartado ao SEI 6065.2018/0000754-0.

Observou que na instalagio de playground devem ser aten-
didas as disposi¢des da Lei n° 16.387/16, disponibilizando brin-
quedos adequados a0 uso de criangas com e sem deficiéncia.

SEI 6041.2019/0000653-7 - Revitalizacdo e adequa-
3o em drea municipal com implantagdo de ATls e Play-
ground - Praga Ubaldo Rodrigues Perez - SUB IQ

Ciente da obra em via e espago publico municipal, o Co-
legiado solicitou especial atendimento aos itens normatizados
pela NBR 9050 e NBR 16537, onde aplicaveis, dentre as normas
técnicas da ABNT mencionadas no Memorial Descritivo.

Solicitou previsao ou adequagdo de rebaixamento de calga-
das para acesso ao local e na sua execugdo ou adequagdo que
sejam observadas as orientagdes constantes do Oficio n® 163-
12/SMPED/CADU/2018 encartado ao SEI 6065.2018/0000754-0.

Observou que na implantagdo de mesas e bancos deve
ser atendido ao previsto em norma técnica sobre mobiliérios
acessivels.

Observou que na instalagao de playground devem ser aten-

apresentar documento referente ao Cadastro da Plaufovma
de Elevag3o Vertical; observar quantidade de assentos reser-
vados para PM.R. e P.O. (item 4.B.10 do Anexo | do Decreto n®
57.77612017); atender a PORTARIA SECRETARIA MUNICIPAL
DE URBANISMO E LICENCIAMENTO - SMUL N° 221 DE 20 DE
JULHO DE 2017; e esdlarecer se foi emitida a IEOS — Intimagdo
de Execugdo de Obras e Servigos.

Dessa forma, devem ser atendidas integralmente
as di: da e contidos em
normas técnicas oficiais aplicdveis ao caso, ndo obstante,
conforme legislagdo, ressaltou no incidir sobre esta Co-
missdo a decisdo sobre o deferimento do pedido.

PA 2010-0.337.790-0 — Auto de Licenga de Funcio-
namento

Telecomunicagdes do Sdo Paulo S.A.

A Comissao deliberou que deveré ser soicitado o Certifica-
do de Acessibilidade para a edificagdo.

PA 2016-0.109.429-5 — Certificado de Acessibilidade

Peru Gourmet Ltda

Satde — SMS, no enderego acima, nos dias subsequentes, no | 1i7313 we MARSETE DE LURDES SUTORATTO
horario das 10:00 &s 16:00 horas, tendo o prazo mdximo para | 18713 SUE ERCA FAEAR0 00 LAGO KT
a referida escolha e providéncias de posse até 15 dias corridos | 187813 e SEVERAND TRAIANO KOSHANA
a partir da data da Nomeagdo, prevista para o dia 22/08/2019. | 18113 SUE ONCA GORETE CAFDIM ANEDA
6.As vagas serdo divulgadas na data da escolha. 16319 Sug CLAIANARELA FLZ GAVEL
188519 SME ANA PALLA DO RASCIMENTO (GSTA
18613 SUE ANDIE (UZ DA STYA
ED'TAIS 18513 SUE FITA DE CASSIA ESTEVES DE AR
18513 SUE GLVANA DA STYA LUCAS
163213 SVE CAIRELA DE OUVEA
165513 SVE ALIREN] NASGVENTO DS SANTDS BAS
185519 SME ANTONIO TADEU DA SEYA
GABINETE DO PREFEITO W W AAAGMIESTA
- 1519 WE HLYARD NSHDA JARR
CASA TIVIL 15319 W TS
- 19473 SUE
CONSELHO MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO 196519 WE
1] - 15619 SUE
PUBLICA - COMAP - A 150113 SUE ANA PALLA (ALONI DE MENEZES SISSUNA
ATA DA 32* REUNIAO ORDINARIA DO CONSE- 5 ; " . 5
£ 0 o 2. Foram, também, apreciadas e obtiveram manifestagao
LHO MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA- | (. "0 i as seguintes 5
COMAP REALIZADA EM 16 DE AGOSTO DE 2019 | 5eq para érgos da administragio indireta:

Aos 16 dias do més de agosto do ano de 2019, s 10 | gy EIMSA NE
horas e 30 minutos, sob a presidéncia do Senhor Cicero Roberto | g9 MARA CAROLNA FEESFA
Moreau Santos, Casa Civil, realizou-se a 32* reunido Plendria | gu13 SANDRA FEGINA ANDRADE MOTA
Ordinaria do Conselho Municipal de Administragdo Piblica — | 13 suwg&a THEATRO MUNICAL DF MARA EMLIA KASGMENTD SANTOS
COMAP de 2019, na sala de reunides do nono andar, estando
presentes os sequintes membyos: Evandro Freire, de SF, Tatiana | 13 FU\"-\(M THEATED MUNICAL DE LETICA SCHARZ
Regina Renné Sutto, de SGM e Irineu Gnecco Filho, d2 SG. O oA B
Conselho foi instituldo pelo Decreto n®. 50.514, de 20 de maro | 1213 IL'NUJJ FPAULSTANA WILSON APARECIDO ROVAD DOS
de 2009, e posteriores alteragdes e os membros nomeados por SANTOS
meio da Portaria 161 — SGM, de 11 da julho de 2019. 1818 FONDACAD PAIUSTAXA LLES ANTONIQ FERIERA DE SOUZA

Dado inicio a 32* reunido ordindria de 2019, segue abaixo m}: ﬂ\ﬁﬁ;m& MAYRA BAITO D05 SANTOS LETTE
resumo das deliberagGes: . e e e -

1. Foram apreciadas as propostas de nomeagdes/designa- 1808 o JFIfMS'L\A FORERTD FEER0 FEINADES Y
Goes fomalizadas pelas diversas Secretarias e obtiveram ma- | 113 Rk)«(,JMhSTA\l gj'\ 00 ARG MAR oA O
:;’esm"m favorével ao prossegu:mmla. uma ve:aa;il;u:;d:i 1813 LI FH.}ISTA\A BN U2 SECANTN
e oo+ oo s e o o, | 110 Bpdor  cakgs
riar o disposto da Simula 13 do Supremo Tribunal Federal, bem s FINMCAD FAILSTAA FOSEL APARECDA VNN PARAZ
como 30 Decreto n° 53.177/2012: iEiE) FUNDACAD PAULISTANA GSELE ARALID FORA
(i) SEGETAA NOVE 109 RNDACLO PALUSTAA LUCANA KULK CAMARGO
o e 00 | 1058 RNDACHD PALUSTANA mu D FATIVA SANTANA DOS
p3at) SiL N D05 |
33 S8 ANDEEAVES L€ MLRA | 11613 FUNDACAD PALLSTANA ur USGA (W‘D PERERA MARTN
17413 SUADS JULLARA SEUAN 124 | 303 KSt FERATD
e SVADS DQUGLAS CLALEERTD CARNERD 133 P PARCERIAS “A LA(DLNA FIRES DE SOUZA
183 SMADS ROSE MERY BANOR BORCES
1213 SVADS TOMAS MAGALKAES ANDREETTA 133 S FARERS !A‘KA fMB’ANSA\-\

8113 SEHAS VANA CGRSTIANE FLORES SUINAS 0] SITRANS

,5;219, ;s:):(,u a&m‘ﬁﬁ&gﬂ 3. Foram, ainda, analisados e apvuvados pelo conselho o5
11 SUC FALILOVINIUS GONCALVES MACEDD casos que continham vinculos familiares abaixo di:

1813 SMC FOSEN0APARECD0 DUARTE JNCR EXPE- SECRETARA NOVE JISTRCATNA

11513 SMC LUCENE SANTA BARARA DUAS DENTE Gicin

}E"Sﬂn; 2& w%&%m &0y S FERNANDO FERNANES BER- Rcomendacd Favorkal. FASECER

" REDND aen
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g{ﬂ; squ :UW Mﬁm’ B9 SUE PAULO ROSERTO 3RO DA 'dowdagza Ferrivel, PAVECER
] sur FODHG0 ALVAR) DA (OSTA REER0 "

w3 T MUZELLO CORYINO FOCHA 4. Foram, ainda, analisados e aprovados pelo Conselho os
prnt] T ‘SARAH DE OLVERA ALCANTARA MARTS casos de substituicdo e confirmagGes para Conselhos de Admi-
mn swt DI DOS SANTOS PERERA nistragdo, Fiscal, Diretoria e/ou Presidénda de Empresa Piblica
%; z m"zﬂgﬁm ou Sociedade de Economia Mista:

okt X WANALTE SIPES R A mmm DASIVA ?Elz‘:‘l? Recoe .:\ i
¢ ANDERSON RODRG0 MOSERADE STA ’ - 3 madihofrabel
ol '3 0TS0 EDALD Mm(wsu\c« YAT\:\\A REGNA RENNO SUTIO - 0fcia SPAEGOOOS  Recomendagha Favrivel
31 SVA WATASOUESCA) s

i MU BAAREMD p 5. Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente encer-
bl “:j ’mm“m rou os trabalhos e lavrou a presente ata, que, depois de lida e
ﬁ":: gw hsa wﬂ‘w'\ aprovada, foi por todos os membros assinada.

3 WA DOKORDUREA VavES Gielo - ASNAAA

] sus ARSON DA COSTA UCEFQ'MOW SIS AL

54 s VERA DA SLYA b3

st W ATFECA EYANGELITA DE FAEA FEAZ ?ﬂ@iwm s

stz U JOSE EDURDA) FICERO FOUTA FreuGecfta 5%
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4 CAVAREO

L lammara GABINETE DO SECRETARIO

o vl e e ATA DA REUNIAO DA COMISSAO TECNICA DA
by UDET SEVA CEELE APATECIA DASTHA POLITICA MUNICIPAL DA PRIMEIRA INFANCIA
AT SUDET FABSANA BARBORA DA SEVA Aos 15 dias do més de agosto, as 09:30 horas, na sala de
3nm SVDET MARANA GO reunido 2 do 6° andar da Secretaria do Governo Municipal,
B SVDET MARA EUGENA FUZ GUVEL situada no Edificio Matarazzo, no Viaduto do Cha n® 15, Centro,
3 SVOET  SOLANGE FERERA BOIGES Capital, S3o Paulo, reuniram-se os membros da Comissdo Téc-
3 SUDET LR CAMOS A nica da Politica Municipal da Primeira Infancia, a saber: Karina
3343 SUET DAVARS BODRIGUES D SOUZA Tollara d'Alkimin, representante titular da SGM, Ana Beatriz
33 foel! m‘vﬁmw Guimaraes Passos, representante titular da SMDHC, Sylmara
;m: % mmné‘zm Andreoni Vettorello Ramires, representante titular da SMADS,
s w SABELLA CAROUNA DE RAR3DS Flévio Jimenez Verdi de Figueiredo, representante suplente da
M1 et A0 FEUPE FERRAAN CORLKD SMIT e Bruno Martins Soares, representante suplente da SME.
5 S6M JISE CAML0S DAVASCENO Participaram da reunido também: Raissa Fontelas Rosado Gam-
51 ) AGNE FARE SANVARCO bi e Anthony Felico, integrantes da equipe de coordenagdo da
AN SeM ERUNA ALCANTARA BUZ0 Politica Municipal pela Primeira Infincia, Ana Carolina Machado
pilt) W VMCOAYIMW\E CAVARGO Jacob, representante da Companhia de ia de Trifego
piEys) SeM FEDRD B2ASLDE (CET), e Mauro Di Domenico Leite, representante da Secretaria
171513 U8 umvmmﬂ CHLAIAYS Municpal de Esportes e Lazer - SEME.

18 SUSUB SHERLEY RODAGLES MR A Sra. Karina Tollara abriu a reunido expondo a pauta,
U SUSIB WARANATECDARANA que se refere  conferéncia, pela Comissao Técnica, da do-
1nus s mo%“?a&mwm 30 entregue pelas des da sociedade civil
:gm §§; m s IOUE para habilitagio no processo de selegao para composicao da
i) WS AEAVECDA DO CARM) GONEALES Conussao de Avaliagdo do Plano Municipal da Primeira Infindia.
i ) mw(mim Ela relembrou que, conforme disposto no item 3.1 do Edital n®
;19 SUSB  ANDRE SOARES BARCS 0472019 — SGM (Convocagao para selegao piblica de represen-
17369 [ FRANCISCO RODRGUES MEANDA DE SOUZA tantes de organizagdes da sodedade civil para a Comissdo de
1nIn SUSB. AADERSON APARECDA) DE CARVALHO Avaliagdo do Plano Municipal pela Primeira Infancia - Bignio
1319 S8 JISE QUSND DE FARAS NETO 2019 - 2021, publicado no Didrio Ofidal do dia 30 de julho de
13313 SuB MARAREER) 2019), cabe & Comiss3o Técnica apoiar o Comité Intersetorial da
174013 SUSUB AR QUBRNZVASCONCELLOS Politica Municipal da Primeira Infancia com a operacionalizagio
14319 SUSLB VAN DA SIYA de todo o processo de seleg3o. A Sra. Karina informou aos pre-
1S s VATACRCRCAD DELMA | sentes que foram recebidos 7 (sete) envelopes de organizagdes
;;ﬁ; wmf': %‘M@%&Jﬁ; interessadas em participar do processo de selegdo para integra-
i WOB  SIMELREXATDMAUD0 rem a Comiss3o de Avaliagao do Plano Municipal pela Primeira
I8 WS ALUSH) DF FAL0 STVA JNGR Infanda, a saber: IPA, United Way, CREN, Instituto zero a seis,
103 B MARC BUPGCK ZAUTH Fratemidade Alianga Aca Lauréncia, Plan Intenational Brasil e
175113 SUSB VAGNER PINHERD DOS SANTOS Jardins da Infancia.

115119 [0y JOSE LUZ DE SOUZA NETO Em seguida, foram abertos os 7 (sete) envelopes, que es-
175613 w8 FLAVA (051 NOGUERA tavam devidamente lacrados, e distribufdos entre os membros
176019 SusB REAHERA MATEA COSTANTINO VALENTM para a conferénda da documentag3o, conforme itens dispostos
17§13 susB SOLANGE ZACANNI VARCNAR! no Quadro 1 do Item 4.2 do Edital. Apés a conferéncia da docu-
1768 SWSB AMRQWOKUTA mentag3o, a Comiss3o deliberou :

:%: ?‘g m&@m i 1) Cépia do Estatuto Social atualizado: Todas as Organiza-

i RS goes Enviaram

el R s e 2) Copia do CHPJ: Todas as Organizagdes Enviaram

165413 e SN (WTN-OK)BUNADO 3) Cépia da Ata da dltima eleigdo da diregdo da organiza-
185519 WE BN ESTEVAD ao: Todas as Organizagdes Enviaram

1856013 VE SIUONE SENA DA G2 MOTA 4) Relatério das Agdes da entidade relacionadas a primeira
165419 SVE M0 RICARDO DE SOUZA infanda, realizadas nos Gltimos dois anos: Todas as Organiza-
185419 SUE NLZA APARECDA DE SOUZA ¢des Enviaram, exceto a Fraternidade Allanpa Aca Lauréndia,
188519 SVE CLALIXA SANTOS DOS RES R3ERD pois foi somente nao
1803 SUE ZENIDA DE FATIVA MENDES DA FONSECA sendo possivel identificar (1) a descri¢o das atividades e (2)
1o vE DACRAZN DA SIVA perlodo de realizagdo (necessarias agdes nos Gltimos dois
Rk documenta

imprensaoficial assinado
digitalmente
e 2 AT SIS GOVERNO 6O tsTADG

a cota ténica a fl. 139 do presente, o Cole-
giado solicitou: atender a RESOLUCAO CPA/SMPED/24/2019;
indicar dirculagdo vertical acessivel e rota acessivel para o pa-
vimento superior (itens 6.1.1.2 e 6.3 da ABNT NBR 9050:2015);
apresentar vestidrio acessivel (item 7 da ABNT NBR 9050:2015);
indicar patamar na rampa e observar que a rea de vamedura
da porta interfere na dimensdo do patamar (itens 6.6.4 e
6.6.4.1 da ABNT NBR 9050: 2015); prever assento para pessoa
obesa (Lei municipal n° 12.658/1998 e item 4.7 da ABNT NBR
9050: 2015); rever barra do lavatério (item 7.8.1 da ABNT NBR
9050: 2015); rever altura de instalagio do alarme de emer-
géndia para sanitério (item 5.6.4.1 da ABNT NBR 9050: 2015);
indicar sinalizag3o complementar — tatil ou sonora (item 5.4.1
da ABNT NBR 9050: 2015); rever cota - 0,38m do puxador ho-
rizontal (item 6.11.2.7 da ABNT NBR 9050: 2015); e apresentar
sinalizagdo tatil e visual no piso (ABNT NBR 16537:2016).

Dessa 'orma, devem ser atendidas integralmente
as e contidos em
normas técnicas of iciais aplicdveis ao caso, ndo obstante,
conforme legislagdo, ressaltou ndo incidir sobre esta Co-
missdo a decisdo sobre o deferimento do pedido.

CONCESSAO DE SELO DE ACESSIBILIDADE:

Com! base em documentos tonndos nos respectivos proces-
508 técnicos
com a respectiva Anotagio ou Regmm de Responsabilidade
Técnica — ART/RRT, atestando o atendimento das regras de
acessibilidade dos locais, e com a possibilidade prevista no
Decreto Municipal 45.552/2004 de 19/”[1004 em seu art.

didas as di: des da Lei n° 16.387/16, disponibilizando brin-
quedos adequados ao uso de criangas com e sem deficiéncia.

SEI 6041.2019/0000634-0 — Implantac3o ATls - Praga
Santiago Carreras — SUB IQ

Ciente da obra em via e espago publico municipal, o Co-
legiado solicitou especial atendimento aos itens normatizados
pela NBR 9050 e NBR 16537, onde aplicaveis, dentre as normas
técnicas da ABNT mencionadas no Memorial Desditivo.

Solicitou que na execug3o de rebaixamentos de :algadas,
ou em sua 30, que sejam as
constantes do Oficio n® 163-12/SMPED/CADU/2018 encartado
a0 SEI 6065.2018/0000754-0.

SEI 6041.2019/0000672-3 — Implantagdo ATls e Play-
ground - Praga Dr. Sylvio Jorge Martins - SUB 1Q

Ciente da obra em via e espago publico municipal, o Co-
legiado solicitou especial atendimento aos itens normatizados
pela NBR 9050 e NBR 16537, onde aplicéveis, dentre as normas
técnicas da ABNT mencionadas no Memorial Descritivo.

Solicitou que na execugdo de rebaixamentos de caladas,
ou em sua adequagdo, que sejam observadas as orientagdes
constantes do Oficio n® 163-12/SMPED/CADU/2018 encartado
ao SEI 6065.2018/0000754-0.

Observou que na instalagao de playground devem ser aten-
didas as disposi¢des da Lei n® 16.387/16, disponibilizando brin-
quedos adequados ao uso de cnancas com e sem deficiéncia.

SEI 6041 ATis e Playgr
- Rua Aria do Luar - SUB IQ

Ciente da obra em via e espago publico municipal, o Co-
legiado solicitou especial atendimento aos itens normatizados
pela NBR 9050 e NBR 16537, onde aplicaveis, dentre as normas
técnicas da ABNT mencionadas no Memorial Descritivo.

Solicitou previs3o ou adequagdo de rebaixamento de calga-
da para acesso a0 local e, na sua execugdo ou adequagao, que
sejam observadas as orientagdes constantes do Oficio n° 163-
12/SMPED/CADU/2018 encartado ao SEI 6065.2018/0000754-0.

Observou que na instalagao de playground devem ser aten-
didas as disposigdes da Lei n® 16.387/16, disponibilizando brin-
quedos ads s a0 uso de criangas com e sem deficiéncia.

SEI 6041.2019/0000757-6 — Adequagio de drea e
Implantagdo de ATls e Playground - Praga Cabo PM Paulo
Pinheiro - SUB IQ

Ciente da obra em via e espago piblico municipal, o Co-
legiado solicitou especial atendimento aos itens normatizados
pela NBR 9050 e NBR 16537, onde aplicéveis, dentre as normas
técnicas da ABNT mencionadas no Memorial Descritivo.

Solicitou previsao ou adequagao de rebaixamento de calga-
da para acesso a0 Iocal e, na sua execugio ou adequagao, que

6° de que, na h»pé(ese de ser ue
poders, a qual-
quer tempo, msal o (emﬁcado de Acessibilidade e recolher
o Selo de Acessibilidade, sem prejuizo das demais sangdes
previstas na legislag3o pertinente. Observando o § 1° do Art.27
do Deareto Municipal 58.031/2017 que estabelece que os Selos
de Acessibilidade terdo validade de 10 anos, contados da data
de sua emiss3o, desde que ndo ocomam alteragdes de ordem
fisica no imével.
Esta Comiss3o resolve conceder os seguintes Selos de
Acessibilidade:

sabado, 17 de agosto de 2019 as 01:56:31.

sejam Ges constantes do Oficio n° 163-
‘IZISMPEDICADUIINB encartado ao SEI 6065.2018/0000754-0.

Observou que na instalagao de playground devem ser aten-
didas as disposigdes da Lei n° 16.387/16, disponibilizando brin-

uados a0 uso de riangas com e sem deficiéncia.

SEI 6041.2019/0000424-0 — Construgdo do comple-
mento de salio multiuso em drea municipal - Rua Vuara-
me x Rua Uvilha - SUB 1Q

Avaliado o expediente, o Colegiado observou inadequagdes
de acessibilidade na proposta encartada e que o projeto ndo
apresenta elementos para andlise de itens previstos em normas

A IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO SA garante a autenticidade deste documento
quando visualizado diretamente no portal www.imprensaoficial.com.br










