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ATA DA DÉCIMA NONA REUNIÃO ORDINÁRIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DA SÃO 
PAULO NEGÓCIOS, REALIZADA AOS DEZESSETE DIAS DO MÊS DE OUTUBRO DE DOIS MIL 
E VINTE E DOIS.  
 
 
Aos dezessete dias do mês de outubro de dois mil e vinte e dois, conforme Edital de 
Convocação anexo à presente Ata, foi realizada a Décima Nona Reunião Ordinária do 
Conselho Deliberativo da São Paulo Negócios. Presentes os Conselheiros Sr. Rubens 
Barbosa, Sr. Philip Yang, Sr. Lair Alberto Soares Krahenbuhl e a Sra. Rita Campagnoli. 
Também presentes os seguintes membros da São Paulo Negócios, o Sr. Aloysio Nunes 
Ferreira, Diretor-Presidente, a Sra. Marcia de Mello Gomide, Diretora de Negócios e 
Exportação, o Sr. Michael Sotelo Cerqueira, Diretor de Investimentos e Novos Negócios, 
o Sr. João Manoel Scudeler de Barros, Chefe de Gabinete e a Sra. Elenice dos Santos 
Linhares, Gerente Administrativo-Financeira, que foi convidada a secretariar a reunião e 
redigir a presente Ata. Com a palavra, o Diretor-Presidente da São Paulo Negócios abriu 
a reunião, informou que os demais conselheiros não puderam estar presentes e 
justificaram suas ausências e que, com o quórum verificado seria possível iniciar-se a 
reunião, seguindo-se a pauta pré-estabelecida e indicada em Edital de Convocação, ao 
que todos os participantes, de forma unânime, concordaram. Em seguida, transferiu a 
palavra à Sra. Marcia de Mello Gomide, que realizou explanação acerca das atividades 
realizadas e a serem realizadas pela Diretoria de Negócios e Exportação, versando sobre 
a Trilha de Qualificação Empresarial, Inteligência de Mercado, Missões Empresariais e o 
Projeto Comprador. Ao final, a Diretora-Executiva indicou o resultado acumulado de, até 
o momento, US$ 23,052.000,00 (vinte e três milhões e cinquenta e dois mil dólares) em 
expectativas de negócios a serem concretizados nos próximos 12 (doze) meses. A Sra. Rita 
Campagnoli solicitou a palavra para expor que a Associação Comercial de São Paulo realiza 
mentoria entre os importadores e exportadores, destacando que é possível haver uma 
interlocução entre estas áreas, da SP Negócios e da Associação Comercial, no sentido de 
viabilizar-se troca de experiências e de conteúdo. Ato contínuo, a Sra. Marcia de Mello 
Gomide agradeceu e afirmou existir interesse em virtude da necessidade de 
fortalecimento da internacionalização dos negócios, ao que a Sra. Rita Campagnoli se 
colocou à disposição a fim de colaborar no que for necessário. Em complemento, o Sr. 
Aloysio Nunes Ferreira apontou que o Chile, país sede da próxima missão empresarial a 
ser conduzida pela Diretoria de Negócios e Exportação, pode ser considerado uma 
relevante plataforma de exportação, notadamente uma perspectiva a ser considerada e 
parcerias a serem vislumbradas. Em seguida o Sr. Philip Yang solicitou a palavra e 
apresentou o entendimento de que as ações estão mais concentradas na exportação de 
bens, acrescentando e questionando em relação à possibilidade de ações voltadas 
também à exportação de serviços. Citou como exemplo o tema da arquitetura do Brasil, 
uma arquitetura de qualidade reconhecida internacionalmente em diversos trabalhos, 
projetos e concursos realizados por profissionais e escritórios brasileiros. Destacou ainda 
que seria interessante avaliarmos e pensarmos nos espaços de relacionamentos e 
negócios a serem ocupados em países mais desenvolvidos, acoplando-se a divulgação e 
venda de bens e serviços. Elencou que, especificamente, o domínio e o destaque da 
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arquitetura e do urbanismo promovido pela França e Holanda às suas empresas é 
impressionante e que, atualmente, a MRVD, empresa holandesa de arquitetura, tem em 
torno de 23% (vinte e três por cento) de seu faturamento proveniente de projetos 
realizados na China, muito em função do apoio de seu governo. Em sua avaliação, São 
Paulo poderia sair na frente promovendo esse tipo de ação também. Nesse ponto, a Sra. 
Marcia de Mello Gomide colocou que há certa dificuldade na mobilização desses setores, 
ainda que tenhamos acordos de Cooperação assinados com a ASBEA - a Associação 
Brasileira de Escritórios de Arquitetura e com outras entidades de setores da economia 
criativa, destacando que a Diretoria de Negócios e Exportação busca envolver diversos 
atores nestas tratativas. Ponderou, entretanto, que seria também oportuno um maior 
interesse do setor e que o atual Governo Federal infelizmente cortou a promoção de 
alguns setores, deixando entidades e associações sem condições de propor atividades de 
estímulo e fomento, mas frisou que a SP Negócios tem buscado atrair tais setores e 
superar os desafios. Por fim, fez menção de que a agência está focada na atuação em 
parceria com as startups do setor de games, entre outros, por exemplo, o que demonstra 
o trabalho intenso com foco e atenção especial ao setor de serviços. Fazendo o uso da 
palavra, o Sr. Aloysio Nunes Ferreira colocou que considera muito importante essa 
abordagem e sugeriu à Sra. Marcia de Mello Gomide intensificação nas reuniões com a 
ASBEA e com empresas da área da economia criativa, ampliando o convite aos 
conselheiros, de forma a prospectarmos e qualificarmos as linhas de ação. O Sr. Lair 
Alberto Soares Krahenbuhl sugeriu convidar também setores produtivos, como o SECOVI 

 Sindicato da Habitação e o SINDUSCON  Sindicato da Construção Civil, a fim de reforçar 
o encaminhamento das atividades na linha proposta pelo Sr. Philip Yang. Em seguida, o 
Sr. Aloysio Nunes Ferreira passou a palavra ao Sr. Michael Sotelo Cerqueira, Diretor de 
Investimentos e Novos Negócios e este explanou sobre o panorama das ações da Diretoria 
em relação ao Plano de Trabalho, de abril até o presente momento, informando a respeito 
do significativo apoio e suporte à investimentos com atuação em 17 (dezessete) projetos 
em curso e 07 (sete) novos projetos, o que totaliza em torno de R$ 510.000.000,00 
(quinhentos e dez milhões de reais) em projetos apoiados, além de outras ações que 
possuem a lógica de buscar entender e compreender burocracias, desafios e gargalos nos 
processos internos da administração, vislumbrando resultados que estimulem 
procedimentos e trâmites mais ágeis. Na sequência, citou alguns exemplos de 
dificuldades e desafios de investimentos na cidade de São Paulo, destacando que tais 
projetos, apoiados pela SP Negócios, propiciarão à cidade não somente a geração de 
impostos, como também a atração de tecnologia em cadeia produtiva. Complementando 
sua fala, elencou que em apoio ao Plano Municipal de Desestatização  PMD, a agência 
segue atuando em todos os projetos, que foram realizadas 08 (oito) audiências públicas, 
16 (dezesseis) road-shows, prospectadas mais de 40 (quarenta) empresas e que, nesse 
último semestre, tivemos o projeto de concessão de cemitérios, um processo amplo e 
complexo que chegou a um bom resultado em todos os lotes. Apontou que está em 
andamento a PMI de hospitais visando a modernização de 12 (doze) equipamentos 
públicos e que nos próximos dias deverão ser lançadas 02 (duas) ações de requalificação: 
do Largo do Paissandu e de finalização de projeto para a região do Parque Dom Pedro. 
Em complemento, afirmou que na área de inovação e tecnologia, trabalhou-se no sentido 
de entender o mercado, suas tendências e principais dificuldades, de maneira que o 
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estimule a organizar-se e tornar-se setor consolidado na cidade de São Paulo. Apontou 
que o setor de games está concentrado na capital com 75% (setenta e cinco por cento) 
do mercado sediado aqui em São Paulo, quer seja como publicador de games, quer seja 
como desenvolvedor e que nosso suporte se pauta no sentido de auxiliar na consolidação 
de mercado organizado. Opinou haver muita criatividade, mas certa falta de formalização 
dessa criatividade e estrutura empresarial, esclarecendo que o nosso papel tem sido o de 
induzir esses setores, diminuindo barreiras e gargalos, facilitando que prosperem. Por fim, 
o Sr. Michael Sotelo Cerqueira destaca a que projetos de locação social estão sendo 
estudados por caracterizarem-se como política pública positiva e relevante, com a 
concordância do conselheiro Philip Yang que, na sequência, apontou para a importância 
da administração e da SP 
profissionais, empresas e instituições que se preocupam em equilibrar, com temperança, 
os diversos interesses e pressões que se verificam na metrópole. Fazendo uso da palavra, 
o Sr. Lair Alberto Soares Krahenbuhl elencou que o tema da locação social já fora muito 
estudado e debatido, destacando a necessidade de estímulos para que empresas 
participem de forma mais atuante. Afirmou ainda que atualmente temos a oportunidade, 
a partir da calibragem do Plano Diretor, de criarmos estímulos para que projetos como 
este se tornem realidade, elencando instrumentos com o subsídio cruzado - tanto como 
inciativa do governo municipal, quanto como iniciativa do governo do estado. O 
conselheiro destacou que, a partir de seus amplos estudos a respeito da legislação, 
acredita que o instrumento da outorga para esses tipos de imóveis e de 
empreendimentos podem estimular a viabilização e o sucesso do programa. Encerrando-
se os debates acerca das atividades e resultados das diretorias da SP Negócios e das 
discussões e reflexões apresentadas pelos conselheiros deliberativos, foi passada a 
palavra à Sra. Elenice dos Santos Linhares que discorreu sobre as particularidades da 
Convenção Sindical Anual, apresentou os valores mensais de correção fixados por faixas 
salariais e apresentou o valor bruto das Folha de Pagamento realizado no mês de agosto 
do corrente ano, no total de R$ 371.000,00 (trezentos e setenta e um mil reais). Afirmou 
ainda que, a partir da aplicação dos reajustes definidos na citada Convenção Sindical 
Anual, se realizará o valor bruto de R$ 386.000,00 (trezentos e oitenta e seis mil reais) no 
mês de outubro também do corrente ano, o que representa um aumento de 4,10% 
(quatro vírgula dez por cento) e significará, ao final do ano, acréscimo de R$ 182.760,00 
(cento e oitenta e dois mil reais). Elencou que o aumento dos valores da Folha de 
Pagamento da SP Negócios frente ao orçamento anual, que hoje é de R$ 13.956.000,00 
(treze milhões, novecentos e cinquenta e seis mil reais), representa 1,31% (hum vírgula 
trinta e um por cento), afirmando e destacando que a agência apresenta-se totalmente 
dentro dos parâmetros aceitáveis para reposição salarial aos funcionários do regime CLT, 
complementando que para os funcionários em regime estatutário já fora realizada a 
correção salarial. Após a apresentação, a Sra. Elenice dos Santos Linhares reafirmou a 
disponibilização de todas as informações e números da área administrativo-financeira, foi 
aberta a palavra para colocações de dúvidas ou pedidos de esclarecimento, o que não 
ocorreu e houve deliberação pela aprovação. Por fim, informou, a Sra. Elenice dos Santos 
Linhares que serão encaminhados os relatórios ao Comitê de Governança da 
Administração Indireta da administração, o COGEAI. Em seguida, o Diretor-Presidente, Sr. 
Aloysio Nunes Ferreira, informou que proximamente teremos a realização do 
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trata de um importantíssimo espaço mundial de apresentação da cidade de São Paulo e 
de nossos projetos e iniciativas. A partir de questionamento do Diretor-Presidente, o 
conselheiro Sr. Rubens Barbosa discorreu brevemente acerca dos últimos 
acontecimentos no cenário geopolítico mundial, realizou apontamentos e alertas de 
altíssima qualidade sobre o tema das relações exteriores e seus efeitos no comércio 
internacional; ponderações que, indubitavelmente, serão de enorme valia para o 
norteamento, o balizamento e as diretrizes do planejamento de ação da SP Negócios. Ao 
final, não havendo mais assuntos a serem tratados, o Sr. Aloysio Nunes Ferreira que 
presidiu a reunião, agradeceu a participação e as contribuições de todos os conselheiros 
e demais participantes, declarou encerrada a reunião e determinou a lavratura desta Ata
que, lida e aprovada, encontra-se devidamente assinada por ele, por mim, Elenice dos 
Santos Linhares, que a lavrei, e por todos os conselheiros presentes, passando a constar 
em Processo Administrativo pertinentemente aos demais documentos que a compõem. 
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