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EDITAL DE CONVOCAGAO DA 322 REUNIAO ORDINARIA

DO CONSELHO DELIBERATIVO DA SAO PAULO NEGOCIOS

Prezados Senhores Conselheiros,

A SP Negodcios CONVOCA os membros do Conselho Deliberativo para a Trigésima
Segunda Reunido Ordinaria, que sera realizada no dia 12 de Fevereiro de 2026, as 10h
no formato Virtual, que podera ser acessada através do link:.

A reunido serd realizada de forma virtual e que podera ser acessada por meio do

seguinte link:

https://us02web.zoom.us/j/86103660349

ORDEM DO DIA:

1- Apresentacao dos resultados da gestdao em 2025;
2- Outros assuntos.

S3o Paulo, 05 de fevereiro de 2026.

Conselho Deliberativo

Sao Paulo Negocios




SAO
PAULO

GOC

Z

12 de fevereiro de 2026

CONSELHO DELIBERATIVO

322 REUNIAO ORDINARIA

Lista de Presenca




AO
AU

EGOCIOS

oW

Z

322 Reuniao Ordinaria do Conselho Deliberativo da

Sao Paulo Negdcios

Data: 12 de fevereiro de 2026 —

Horario: Primeira convocagdo as 10h

Formato: Virtual

NOME

CARGO

Rodrigo Hayashi Goulart

Presidente do Conselho Deliberativo

Wilson Newton de Mello Neto

Membro do Conselho Deliberativo

Tarcila Peres Santos

Membro do Conselho Deliberativo

Roberto Mateus Ordine

Membro do Conselho Deliberativo

Rita Campagnoli

Membro do Conselho Deliberativo

Lair Krahenbuhl

Membro do Conselho Deliberativo

Armando De Almeida Pinto Junior

Secretario Adjunto — SMDET

Alessandra Andrade

Diretora Presidente — SP Negocios

Aurélio Nomura

Diretor Executivo — SP Negocios

Pedro Emilio Polli Rebelo

Diretor de Negocios Internacionais

Leonardo Ramos

Chefe de Gabinete — SP Negdcios

Priscila Prado

Gerente Administrativo-Financeiro

André Henrique Carvalho

Assessor Técnico IV
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ATA DA 32° REUNIAO ORDINARIA
DO CONSELHO DELIBERATIVO DA SAO PAULO NEGOCIOS

Aos 12 dias do més de fevereiro de dois mil e vinte e seis, as dez horas, realizou-se, no formato
hibrido, a 32* Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo da Sdo Paulo Negdcios, convocada
nos termos do Estatuto Social da Entidade e do § 2° do artigo 17 do Decreto Municipal n°
57.895/2017, mediante edital enviado aos conselheiros com antecedéncia minima de dez dias,
contendo local, data, hora e ordem do dia.

A reunido contou com a presenca dos seguintes membros e convidados: Rodrigo Hayashi
Goulart (Presidente do Conselho Deliberativo), Lair Krahenbuhl (Membro do Conselho
Deliberativo), Wilson Newton de Mello Neto (Membro do Conselho Deliberativo), Rita
Campagnoli (Membro do Conselho Deliberativo), Tarcila Peres Santos (Membro do
Conselho Deliberativo), Roberto Mateus Ordine (Membro do Conselho Deliberativo),
Armando de Almeida Pinto Junior (Secretdrio Adjunto — SMDET), Alessandra Andrade
(Diretora-Presidente — SP Negocios), Pedro Emilio Polli Rebelo (Diretor de Negocios
Internacionais), Aurélio Nomura (Diretor Executivo — SP Negoécios), Leonardo Ramos
(Chefe de Gabinete — SP Negocios), Priscila Prado (Gerente Administrativo-Financeira — SP
Negocios) e André Henrique Carvalho (Assessor Técnico IV — SP Negocios).

1. Abertura e verifica¢do de quérum

O Presidente Rodrigo Hayashi Goulart declarou aberta a sessdo, registrando quoérum
suficiente, conforme o Estatuto Social. Cumprimentou os conselheiros, conselheiras e
convidados, destacando a relevancia da reunido para apreciacao dos resultados da gestao de
2025.

A pauta compreendeu: (1) Apresentagdo dos resultados da gestio em 2025; (2) Outros
assuntos.

2. Apresentacio dos resultados da gestao em 2025

A Diretora-Presidente Alessandra Andrade apresentou o relatorio institucional consolidado,
destacando:

o Gestdo administrativa: organizacdo da estrutura fisica da sede da Sao Paulo
Negocios, revisdo de politicas internas, fim do regime de home office, criacdo das
areas de Juridico ¢ Governanga.

« Transparéncia: obtengdo da nota 10 no indice de Transparéncia Ativa da

Controladoria Geral do Municipio.

e Atracao de Investimentos: R$ 3.337.170.747,45, em 2025, com expectativa de gerar
23.261 empregos.

o Exportagoes: R$ 33,6 milhdes em negécios realizados ¢ R$ 112,7 milhdes em
expectativas, com 155 empresas atendidas.
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o Desestatizacdo: apoio a 6 projetos, 236 atendimentos empresariais, 24 acgoes
(roadshows, audiéncias publicas e eventos) € 19 reunides individuais com
investidores.

e Atendimentos gerais: 680 clientes atendidos, 265 projetos concluidos e mais de
1.250 executivos impactados.

e Operacdes e CRM: implantagdo de sistema corporativo, mais de 290 processos
mapeados ¢ 160 automacdes, resultando em aumento de 256% na capacidade
operacional.

e Ambiente organizacional: integragdo das equipes, fortalecimento da cultura interna
e melhoria do clima institucional, com maior engajamento e integragdo entre
colaboradores.

Durante a apresentacdo, Alessandra destacou que a SP Negocios se consolidou como
referéncia em prospecg¢do ativa de investimentos, ampliando a capilaridade dos atendimentos
e atraindo empresas de diferentes portes e setores, especialmente tecnologia, saude e
construgao civil.

3. Outros assuntos
Durante os debates, registraram-se as seguintes manifestacdes:

e Rodrigo Goulart: ressaltou a importancia de relatérios frequentes sobre empresas
atendidas; destacou o setor da construg¢do civil como estratégico; sugeriu reuniao
extraordinaria para aprofundar o tema.

e Lair Krahenbuhl: parabenizou a SP Negocios pela nota 10 (dez) em transparéncia
ativa; sugeriu apresentagdo institucional para entidades da construgdo civil
(Sinduscon, Secovi, CBIC), visando ampliar investimentos e esclarecer procedimentos
de exportacdo e importagdo; colocou-se a disposi¢do para articulacdo com sindicatos
e entidades nacionais.

o Wilson Mello: apoiou propostas de integragdo com entidades do setor e reforcou a
importancia de intensificar projetos estratégicos focados na ampliagdo de atendimento
aos exportadores paulistanos.

e Rita Campagnoli e Tarcila Peres Santos: reforcaram a relevancia de ampliar a
presenca institucional em agendas externas e de intensificar a¢des de capacitacio e
internacionalizagdao de empresas locais.

e Leonardo Ramos: Em resposta ao questionamento do conselheiro Lair Krahenbuhl,
feito na 31* Reunido Ordinaria, sobre a possibilidade de nomeagdo de conselheiros
suplentes, esclareceu que, ap6és consulta a area juridica e analise do Estatuto Social e
da legislacdo municipal, concluiu ser possivel a indicagdo de um suplente para cada
conselheiro titular, portanto, até oito suplentes, correspondendo ao numero de
conselheiros titulares.

e Por fim, informou que o processo de indicacdo deve ser formalizado pelo Presidente
do Conselho Deliberativo e encaminhado ao Poder Executivo municipal, e apds
avaliagdo dos orgdos competentes em especial pelo Conselho Municipal de
Administraciao Pablica - COMAP, 6rgao competente para verificagdo dos requisitos
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legais dispostos no art. 9° da Lei Municipal n°® 16.665/2017 e regulamentado pelo
Decreto n°® 57.895/2017, finalizando com nomeagao pelo Sr. Prefeito. O suplente pode
participar das reunides ordinarias com direito a fala e sem direito a voto, exceto quando
substitui o respectivo conselheiro titular.

Encaminhamentos:
o Envio da apresentacdo detalhada aos conselheiros.
o Possibilidade de reunido extraordindria ou de trabalho para tratar especificamente da
industria da construgao civil.

4. Encerramento

Nada mais havendo a tratar, o Presidente Rodrigo Hayashi Goulart agradeceu a presenga de
todos, reconheceu a qualidade das exposicdes e encerrou a reunido as onze horas e quarenta e
cinco minutos, lavrada a presente ata, que lida e aprovada, sera devidamente assinada pelos
presentes. Todas as partes anuem com a validade da assinatura digital.

RODRIGO HAYASHI GOULART
Presidente do Conselho Deliberativo

RITA CAMPAGNOLI TARCILA PERES SANTOS
Membro do Conselho Deliberativo Membro do Conselho Deliberativo
ROBERTO MATEUS ORDINE LAIR KRAHENBUHL

Membro do Conselho Deliberativo Membro do Conselho Deliberativo

WILSON NEWTON DE MELLO NETO
Membro do Conselho Deliberativo

Participantes:
ARMANDO DE ALMEIDA PINTO JUNIOR ALESSANDRA ANDRADE
Secretario Adjunto —- SMDET Diretora Presidente — SP Negdcios
AURELIO NOMURA PEDRO EMILIO POLLI REBELO
Diretor Executivo — SP Negocios Diretor de Negocios Internacionais
LEONARDO RAMOS

Chefe de Gabinete — SP Negocios

PRISCILA PRADO ANDRE HENRIQUE CARVALHO
Gerente Administrativo-Financeiro Assessor Técnico [V
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Valor de
Investimentos

Realizados na
cidade de
Sao Paulo

2022

R$ 944.045.313,60
3381 Empregos gerados

2025

R$ 491.148.449,30
4026 Empregos gerados

2024

R$ 2.595.860.247,39
1015 Empregos gerados

2025

R$ 3.337.170.747,45
23.261 Empregos gerados

SAO
PAULO

NEGOCIOS



No contexto da dindmica urbana atual, marcada por elevada
competitividade entre centros urbanos globais, a atuagdo da
Sdo Paulo Negdcios se destaca pelo atendimento qualificado
aos investidores, nacionais e internacionais, que buscam
estabelecer ou expandir operagdes na capital paulista. A
Agéncia oferece suporte técnico e institucional,
disponibilizando informagdes estruturadas, orientacdes sobre
incentivos fiscais, facilitagdo de processos administrativos
municipais e articulacéo com stakeholders relevantes.

Entre os anos de 2021 e 2025, a Sdo Paulo Negdcios foi
responsavel por facilitar investimentos que totalizam mais de
R$ 24,3 bilhdes, contribuindo diretamente para a geragdo de
aproximadamente 53.598 empregos diretos e indiretos na
cidade. Esses numeros evidenciam o impacto concreto da
atuacdo da Agéncia no fortalecimento da economia
paulistana.
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A atuacao da Sao Paulo Negoécios
na Atracao de Investimentos e
Relacionamentos com Invest o [o]

+R$ 3,3 bilhses

Em investimentos atraidos para a
cidade de Sdo Paulo pela Sado Paulo
negocios entre janeiro e novembro de
2025.

) 5

Sd&o Paulo registrou recorde na abertura
e migragdo de empresas em 2024, com
quase 200 mil novas empresas e 19 mil
migragoes de empresas para o
municipio (2024), crescimento de 16,8%
e 29% em relagdo a 2021.

Desde de 2021 até o 32 trimestre
de 2025, 86.280 empresas
migraram para a cidade de Sao
Paulo e 847.911 novas empresas
foram abertas na cidade de Sao
Paulo. Além disso, somente no 12
semestre de 2025, 10.104
empresas migraram para a cndade
de Sdo Paulo e 106.340 empresas
foram abertas no municipio.

A Sdo Paulo Negdcios atua para
fortalecer a economia local e ampliar a
competitividade da cidade, oferecendo
suporte gratuito e personalizado a
investidores. Esse apoio inclui dados
econdmicos, estudos de viabilidade,
auxilio na escolha de local e articulagdo
com orgdos publicos para licengas,
seguindo etapas estruturadas para
agilizar processos.
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Valor total de Investimentos

R$944.045.5313,6
6]

2022

R$
5.55/1/0./1/,15

R$2.595.860.247,5
9

R$491148.449,
30

2023

2024

2025

A formalizacédo do investimento
€ realizada através da assinatura
do Formulario de Atendimento
ao Investidor (FAIl), que
consolida o compromisso
institucional e permite o registro
dos dados do projeto.

De 2022 até dezembro de 2025,
a Sao Paulo Negoécios soma

R$ 7.368.224.757,74 em
investimentos facilitados para a
cidade. No grafico ao lado pode-
se observar a evolucao dos
investimentos atraidos ou
retidos no municipio de Sao
Paulo a partir do trabalho da

Sao Paulo Negécios.
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25.261

Empregos diretos e
indiretos gerados entre
janeiro e dezembro de
2025.
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Numero de
Empregos Gerados

10115

4026

33581

2022 2023 2024 2025

Os dados apresentados neste
informe evidenciam o papel
estrategico da Sdo Paulo
Negocios na promog¢do do
desenvolvimento econdmico do
municipio de Sdo Paulo.

A atuacdo da Agéncia, pautada
pela articulacdo entre o setor
publico e a iniciativa privada,
tem resultado ndo apenas em
volumes expressivos de
investimentos, mas tambem em
impactos sociais relevantes,
como a geracdo de milhares de

empregos. SAO
PAULO
NEGOCIOS




Sao Paulo
as your next
business
destination

em investimentos de empresas
estrangeiras e brasileiras que antes
ndo tinham presenga no municipio
de Sao Paulo foram atraidos entre
2021 e 2025.

Atragdo de Investimentos Globais

A atuagdo da Sdo Paulo Negdcios na promogdo da cidade de
Sdo Paulo como destino estratégico para capital nacional e
estrangeiro tem gerado resultados expressivos. Entre os anos de
2021 e 2025, foram atraidas para o municipio de Sdo Paulo pela
agéncia, um total de 10 empresas estrangeiras
antes ndo presentes no Brasil.

Empresas internacionais que se

estabeleceram na cidade de Séo Paulo
mediante a atuagdo da Séo Paulo Negdcios

2021 2022 2023 2024 2025

Estabelecer-se na cidade de Sdo
Paulo pode significar o ponto de
virada para uma empresa que
vislumbra aumentar seu market
share n&o apenas no municipio, mas
no Brasil como um todo. Assim, a
Sdo Paulo Negdcios vem se
preparando para cada vez mais
estimular a competitividade
global do municipio.
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A cidade de Sao Paulo
transborda oportunidades
em tal magnitude que seus
negocios expandem para
alem da capital: as
exportacdes no mercado
paulistano de janeiro de
2025 a novembro de 2025
somam USD$ 5 bilhoes.

Os trés principais setores
exportadores paulistanos
sdo Fabricacdo de Produtos
Alimenticios, Agricultura,
Pecudria e Servigos
Relacionados e Fabricacdo
de Coque, de Produtos
Derivados do Petrdleo e de
Biocombustiveis.

\

5 setores que mais exportaram na cidade de
Sao Paulo entre janeiro e novembro de 2025
- US$ milhdes

$408,53 $274,30

$481,66 $1.783,12

$1.055,72
B Fabricacdo De Produtos Alimenticios
B Agricultura, Pecudria E Servicos Relacionados
Fabricagdo de Coque, De Produtos Derivados do
Petroleo e De biocombustiveis
Fabricagdo De Produtos Diversos
B Fabricagcdo De Mdaqguinas E Equipamentos
SAO
PAULO

NEGOCIOS

Fonte: ComexStat 2025



A internacionalizagcdo das empresas
paulistanas € um dos pilares
estratégicos para fortalecer a
competitividade econdmica do
municipio. Essa iniciativa busca ampliar
as oportunidades de negdcios
internacionais, com foco no incremento
das exportacoes, diversificacdo de
mercados e geracdo de valor para as
empresas locais. Ao apoiar a insercdo
das empresas Nno comeércio exterior, a
agéncia promove ndo apenas d
qualificagcdo empresarial, mas também
impactos positivos para toda a cidade:
maior geracdo de empregos,
distribuicdo de renda e aumento da
arrecadacdo tributdria. Esse movimento
contribui para um ecossistema
econdmico mais dindmico e resiliente.
Essa abordagem integrada permite que
as empresas paulistanas estejam
preparadas para competir em mercados
internacionais, explorando novas
oportunidades e fortalecendo sua
presenca global.

+R$ 33,6

milhoes

Em negdcios de
exportacdo gerados
(empresas paulistanas)
em 2025.

+R$ 112,7

milhoes

Em expectativa de
negocios para os
proximos 12 meses

(empresas paulistanas),
em 2025.

\



Sdo Paulo +680

nao Clientes atendidos de Janeiro a

perde

Dezembro de 2025.

negdcios, 265

e a Sao Paulo Projetos concluidos em 2025
Negdcios trabalha (atendimentos, eventos, estudos, reunides,
todos os dias para desestatizagdo)

garantir isso.

/ Outros
Interno 4%
14%
Conhega o perfil
dos clientes Prefeitura
envolvidos em 1% Entidades
29%

projetos com a Sao
Paulo Negocios.

Empresas
\ 52% _—

o

-

'

+1250

Executivos impactados
diretamente em acodes,
direcionamentos, escutas.
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Entre 2021 e 2025, a Sdo Paulo Negdcios facilitou R$ 24,3 bilhdes em
investimentos, gerando mais de 53,5 mil empregos diretos e
indiretos.
Somente em 2025, foram R$ 3.337.170.747,45 atraidos e 23.261
empregos diretos e indiretos criados.
A atuagdo da Agéncia vai além da atragdo de capital: envolve
articulagdo institucional, reducdo de barreiras administrativas,
promocdo da internacionalizacdo das empresas paulistanas e
estimulo & competitividade global do municipio.
A Agéncia também impulsionou a internacionalizacdo: tendo gerado
- em 2025 - mais de R$33,6 milh6es em negdcios entre empresas do
municipio para exportagdo, com expectativa de R$ 112,7 milhées em
novos negocios para os proximos 12 meses.
Esses resultados confirmam Sdo Paulo como um polo global de
negocios e reforcam o papel da Sdo Paulo Negdcios na geragdo de
oportunidades, diversificagdo econdbmica e fortalecimento da
competitividade da cidade, que pela atuagdo da agéncia atraiu
entre 2021 e 2025, R$ 1,3 bilhdo de investimentos de empresas que
antes nao tinham presenga no municipio de Sao Paulo, sendo que 10
empresas atendidas no periodo eram estrangeiras e através do
atendimento da Sdo Paulo Negdcios adotaram a cidade de Séo
Paulo como seu primeiro destino no pais.
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