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EDITAL DE CONVOCAGAO DA 342 REUNIAO ORDINARIA
DO CONSELHO DELIBERATIVO DA SAO PAULO NEGOCIOS

Prezados(as)Senhores(as)Conselheiros(as),

A SP Negdcios CONVOCA os membros do Conselho Deliberativo para a Trigésima Quarta
Reunido Ordindria, que serd realizada no dia 24 de Agosto de 2026, as 11h30 no formato
Virtual, que podera ser acessada através do link:

https://us02web.zoom.us/j/81641399316

ORDEM DO DIA

1. Apresentacgdo e posse do Conselheiro suplente, Sr. Rodrigo Riedel Abrahdo;
2. Apreciagdo e Aprovacgdo de ajuste da Revisdo do Plano Tatico 2027/2028 - COGEAI ;

3. Outros assuntos.

Sao Paulo, agosto de2026.

Conselho Deliberativo
Sao Paulo Negdcios




ATA DA 34* REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DA SAO PAULO
INVESTIMENTOS E NEGOCIOS - SPIN

Aos vinte e quatro dias do més de agosto de dois mil e vinte e seis, na Sala de Reunides do
Edificio Sede, situado na Rua Libero Badarod, 293, 12° andar, realizada de forma hibrida,
reuniu-se o Conselho Deliberativo da S&o Paulo Negdcios, sob a presidéncia em exercicio
do(a) Senhor(a) Conselheiro Wilson Newton Mello Neto, em substituicdo ao Presidente
Rodrigo Hayashi Goulart, que justificou sua auséncia na presente reunido. Presentes
remotamente os(as) Conselheiros(as): Rita Campagnoli Acea, Tarcila Peres Santos e o
Suplente Rodrigo Riedel Abrahdo. Registra-se a participacdo de convidados, nos termos do
art. 18, 85° do Decreto Municipal n® 57.895/2017, a saber: Secretario Adjunto da SMDET,
Armando Junior e, presencialmente os(as) membros (as) da Sdo Paulo Neg6cios: Alessandra
Andrade, Diretora Presidente; Celso Campello Neto, Diretor Executivo; Pedro Emilio Polli
Rebelo, Diretor de Negécios Internacionais; Leonardo Ramos, Chefe de Gabinete; Priscila
Prado, Gerente Administrativa Financeira; André Henrique Carvalho, Assessor Técnico IV —
Juridico, Sarah Rocha Tininis, Assessora Técnica IV — Governanga, e remotamente Aurélio
Nomura, Diretor de Projetos Estratégicos. A Presidéncia deu inicio a reunido ordinaria as
11h38, registrando a existéncia de quorum suficiente para deliberacdo, nos termos do art. 17,
8§ 1° do Decreto Municipal n® 57.895/2017. Verificada a regularidade da instalagéo,
prosseguiu-se com a apreciacdo da pauta previamente encaminhada aos(as)
Conselheiros(as), em conformidade com o art. 17, § 2°, do referido Decreto. Na sequéncia, a
Presidéncia franqueou a palavra a Diretora-Presidente, Alessandra Andrade, para conducéo
dos assuntos pautados, sendo também franqueada a palavra ao Chefe de Gabinete, Leonardo
Ramos. Prosseguiu-se com o primeiro item da pauta, referente a apresentacao e posse do
Conselheiro Suplente, Sr. Rodrigo Riedel Abrahdo, nomeado conforme publicagdo no Diério
Oficial da Cidade de S&o Paulo de 26 de junho de 2026. A Presidéncia deu posse ao suplente
e reiterou o disposto no art. 18, § 6°, do Estatuto, segundo o qual o Conselheiro Suplente
podera participar das reunifes do Conselho, com direito a voz, mas sem direito a voto, exceto
na auséncia do Conselheiro Lair Alberto Soares Krahenbuhl, ocasido em que exercera o
direito de voto. Apos os cumprimentos, a Presidéncia prosseguiu com o segundo item da
pauta, referente a apreciacao e aprovacao dos ajustes na Revisédo do Plano Téatico 2027-2028,
em atendimento as tratativas junto & COGEAI. O Diretor Executivo, Celso Campello Neto,
iniciou a apresentacao, esclarecendo que houve necessidade de retificacdo exclusivamente
quanto & metodologia de totalizagdo do quadro de pessoal, resultando no reenquadramento
do quantitativo total de 42 para 64 pessoas, em razdo da inclusdo, na metodologia de
totalizacdo, dos empregados contratados por prazo determinado e indeterminado, estagiarios,
Conselheiros do Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal, sem remuneracdo, bem como
da Diretoria, sem que isso implicasse incremento de custos ou alteracdo da estrutura de
cargos da Agéncia. Esclareceu, ainda, que o “Quantitativo Meta” foi ajustado de 47 para 42,
considerando exclusivamente o0s cargos de empregados contratados por prazo
indeterminado, da Presidéncia e dos Diretores Estatutarios, passando a refletir os
guantitativos considerados para fins de controle do PCCS. Na sequéncia, o tema foi submetido
a discussédo, ocasido em que houve consenso entre 0s presentes pela aprovacao dos
ajustes na Revisdo do Plano Tatico 2027-2028 da SP Negodcios. Apés, a Presidéncia
franqueou a palavra para tratativa de assuntos diversos. A Diretora Presidente, Alessandra
Andrade informou que a SP Negdcios vem passando por auditoria do Tribunal de Contas do
Municipio (TCM), relatando que o processo esta transcorrendo regularmente, com o
cumprimento das etapas e o atendimento as solicitacdes de documentacao realizadas pelo
orgdo de controle. Nesse contexto, informou que, entre os apontamentos apresentados,




houve questionamento acerca da nédo alteracdo oficial do nome da SP Negdcios para “S&o
Paulo Investimentos e Negdcios”, em decorréncia da Lei n°® 17.433/2020). A Presidéncia
ponderou sobre os impactos operacionais, institucionais e de comunicacdo decorrentes de
eventual alteracdo do nome da SP Negdcios, destacando, entre as alternativas a serem
avaliadas, a possibilidade de solucdo por meio de alteracdo legislativa. Na oportunidade,
solicitou o apoio da SMDET, representada pelo Secretario-Adjunto, Armando Jr., para
avaliagdo, junto ao Governo, das possiveis tratativas e dos encaminhamentos cabiveis para
a questdo. Posteriormente, a Diretora Presidente, Alessandra Andrade compartilhou a
necessidade de adocao de alternativas para a retencéo de profissionais, considerando o atual
engessamento e as limitacdes da estrutura de cargos. Informou que a diferenca remuneratéria
entre o cargo de Assessor IV e o de Gerente é de aproximadamente 50% (cinquenta por
cento), o que limita as possibilidades de progresséo e retencéo de profissionais qualificados
gue atingem o nivel maximo do cargo de Assessor IV. Como exemplo, mencionou a saida
recente de profissionais com titulagdo de mestrado e doutorado em razdo de questdes
salariais. Informou que, como alternativa estrutural, esta sendo avaliada a criacdo do cargo
de Assessor V, medida que dependeria de analise e aprovacdo pela COGEAI e de alteragéo
da estrutura de cargos, tratando-se, portanto, de solu¢do de implementacdo mais complexa e
demorada. Como medida de implementacdo intermediaria, informou que est4d sendo
desenhada a Politica de Capacitacdo pela area de Governanca e devera ser submetida a
apreciacdo do COGEAI e em seguida a este Colegiado, contemplando mecanismos de
desenvolvimento e qualificacdo dos empregados como uma das alternativas para contribuir
com a retencao de profissionais. Em seguida, o Colegiado tomou ciéncia da situacao
apresentada e manifestou-se favoravelmente a realizacao de estudo de viabilidade para
adocdo das medidas necessarias ao aprimoramento das acdes de retencdo e
desenvolvimento dos profissionais, incluindo a avaliacdo da criacao do cargo de
Assessor V e das medidas previstas na Politica de Capacitacdo, a serem
encaminhado ao COGEAI. Apds, a Presidéncia elogiou a evolucdo do processo de
comunicagdo institucional da SP Negocios, destacando a percepgdo positiva acerca da
ampliacdo da presenca da entidade junto ao publico. Na oportunidade, a Diretora Presidente,
Alessandra Andrade ressaltou a utilizagéo das plataformas digitais, especialmente Instagram
e LinkedIn, como instrumentos de divulgacéo das acdes e iniciativas da instituicdo. Nada mais
havendo a tratar, a Presidéncia agradeceu a presenca de todos e encerrou a reunido as
12h02. Eu, Sarah Rocha Tininis, lavrei a presente ata, que sera lida e assinada pelos
presentes. Todos o0s signatarios concordam com a utilizacdo de assinatura eletronica,
reconhecendo sua validade juridica para todos os fins de direito.

Wilson Newton Mello Neto Rita Campagnoli Acea
Conselheiro Conselheira

Rodrigo Riedel Abrahao Tarcila Peres Santos
Conselheiro Suplente Conselheira
Armando Junior Alessandra Andrade

Secretario Adjunto Diretora Presidente




SMDET

Celso Campello Neto
Diretor Executivo
Sao Paulo Negdécios

Pedro Emilio Polli Rebelo
Diretor de Negdcios Internacionais
Sao Paulo Negdécios

Priscila Prado Coelho
Gerente Administrativa Financeira
Sao Paulo Negécios

Sarah Rocha Tininis
Assessora Técnica IV
Sao Paulo Negdécios

Sdo Paulo Negdécios

Aurélio Nomura
Diretor de Projetos Estratégicos
Sdo Paulo Negécios

Leonardo dos Santos Ramos
Chefe de Gabinete
Sdo Paulo Negécios

André Henrique Carvalho
Assessor Técnico IV
Sao Paulo Negécios
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REVISAO DO PLANO TATICO

1. Objetivo

Tatico em

Quantitativo Total

e C

e

Estagiarios;



Ou seja, o Quantitativo Total representa todo o quadro institucional da Agéncia,
independentemente de haver remuneragao.

Quantitativo Meta

O Quantitativo Meta considera exclusivamente os cargos previstos para fins de
controle do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios (PCCS), compreendendo
apenas:

e CLT portempo indeterminado;
e Presidéncia;
e Dirctores Estatutarios.
Nao integram o Quantitativo Meta:
e Conselheiros Deliberativos;
e Conselheiros Fiscais;
e CLT portempo determinado;
o Estagiarios;
e Demais categorias nao contempladas pelo PCCS.

A Unica alteracao refere-se a forma de totalizagao da planilha.

4. Conformidade com o PCCS

A Agéncia permanece integralmente aderente ao Plano de Cargos, Carreiras e
Salarios.

A revisao demonstra que:
e ndo houve criagao de cargos;
e nao houve ampliagao do quadro funcional;
e nao houve aumento de despesa;

e 0s quantitativos permanecem dentro dos limites estabelecidos pelo PCCS.

5. Justificativa da Revisao

As versdes anteriores do Plano Tatico apresentavam uma formatagao que nao
refletia adequadamente a metodologia de totalizagao dos quantitativos.
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QUADRO ANTERIOR



QUADRO ATUAL






